ESCRITURA NUMERO: Dos mil ochenta. (2080)

Quito, 20 de Agosto de 1999;§U€ﬁv

PROTOCOLIZACION DE:

AUMENTO DE CAPITAL

RESOLUCION y PUBLICACION

EN LA PRENSA

DE LA COMPANIA:

MARTINAIR HOLLAND N.V.

Aumento: S/. 50°000.000

Di: 3 Copias

DR. ROBERTO SALGADO SALGADO
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1| ESCRITURA NUMERO: Mil trescientos noventa y cinco.& 1395) -

,‘,‘b /;‘
AUM-MARTINAIR ,ﬁ‘Z K
Vo
\
N
AUMENTO DE CAPITAL -
otorga:
6 MARTINAIR HOLLAND N.V.
7 Capital Anterior: s/. 507/000.000
8 Aumento de Capital: s/. 507000.000
9 Capital Actual: s/. 100/000.000 «
9 10 DI: COPIAS
. 11
12| R.E.R
. 13] En la ciudad de San Francisco de Quito, Capital de la

14| Republica del Ecuador, hoy dia, Lunes, siete (7) de Junio

15] de mil novecientos noventa y nueve ante mi doctor ROBERTO

P e L A d

o] SALGADO , NOTARIO TERCERO de este Cantén, comparece:

17 el senor Doctor JUAN ANDRES NARANJO MARTINEZ, en su

18] calidad de Gerente y Representante Legal de la Compafiia

19} NARANJO MARTINEZ & ASOCIADOS CIA. LTDA. representante

20] legal en el Ecuador de la Compafiia MARTINAIR HOLLAND N.V.,

21 conforme se desprende del nombramiento y Poder Especial,

22| debidamente inscrito que se agrega como documento

231 habilitante de esta escritura. El compareciente es mayor

24|l de edad, de nacionalidad ecuatoriana, casado, domiciliado

251 en esta ciudad de Quito, habil para contratar y obligarse

26] a quien de conocerles doy fe; y dice: que eleva a

27| -:scritura publica la minuta que me presenta: SENOR

28f NOTARIO: En su registro de escrituras publicas, sirvase

DR. ROBERTO SALGADO SALGADO
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exzender una en la cual conste la de AUMENTO DE CAPIT Tz

- P
L~ CCMPANIA  “MARTINAIR HOLLAND N.V.”, al tenor de  a'{

W

Dcczor JURN ANDRES NARANJO MARTINEZ, en su calidad ‘de
\‘X =

/,, s
sizuientes clausulas: PRIMERA.- COMPARECIENTE: El {sez!is’:?:

Gerente Yy Representante Legal de la Compaiia NARANSC

M-XTINEZ & ASOCIADOS CIA. LTDA. representante legal en el

™

cc-ador de la Compariia MARTINAIR HOLLAND N.V., conforme se

destrende del nombramiento y Poder Especial, debidamente

irscrito que se agrega como documento habilitante de esta
escritura. El compareciente es mayor de edad, de estado.
civil casado, de nacionalidad ecuatoriana, con domicilio y
residencia en la ciudad de Quito, y actia en
representacidén de la compafila. SEGUNDA.- ANTECEDENIES.- a)
La Compafiia MARTINAIR HOLLAND N.V., es una persona
juridica de nacionalidad Holandes.;st, constituida mediante

escritura celebrada el ocho de septiembre de mil

ncvecientos cincuenta y ocho, registrada en la Camara de

Ccmercio e Industria para Haarlem y alrededores,
exrediente numerc dos nueve seis seis ocho (No. 29668),
cuva forma juridica es de sociedad andénima. b) La Compariia
MARTINAIR HOLLAND N.V., concedidé el permiso de operacién en
el Ecuador a NARANJO MARTINEZ & ASOCIADOS CIA. LTDA.

mediante escritura pUblica de protocolizacién del poder,

(0]

tcrgada ante el Notario Décimo Primero del Cantén Quito, el
treinta y treinta y uno de Marzo; y veintinueve y treinta de

me7c de mil novecientos noventa y cinco, mismos que fueron

celliicacdcs de suficientes por la Superintendencia de

Ccmrzilas mediante resolucién numero noventa y cinco punto

™

(@)



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

28

uno punto uno puntc uno punto mil setecientcs, ocdhenzz -
if li = ]
siete (No. 95.1.1.2.1787), dictada el primero de \Junic de

W .,

mil novecientos noventa y cinco, e inscrita en eI\\Rég;s’t

noventa y tres (No. 1693), tomo ciento veintiséis, el]

diecinueve de Junio de mil novecientos noventa y cinco. ¢)
La Junta Directiva de La Compafiia MARTINAIR HCLLAND N.V.,\]
llevada a cabo el treinta y uno de Marzo de mil novecientos
noventa y nueve, resolvié aumentar el capital de la compania
a la suma de CIEN MILLONES DE SUCRES (S/. 10070300.000), en
los términos establecidos en el documento que se acompafia
como habilitante. TERCERA: AUMENTO DE CAPITAL.- Como lo
expresa el literal c¢) de la clausula de antecedentes, la
Junta Directiva de La compafiia MARTINAIR HOLLAND N.V.,

llevada a cabo el treinta y uno de Marzo de mil

novecientos noventa y nueve, resolvié aumentar el Capital

de 1la Compania domiciliada en Ecuador, en 1la suma de

CINCUENTA MILLONES DE SUCRES (S/. 50’000.000), gquedando por
tanto el Capital de la misma en la suma de CIEN MILLONZS L[E

SUCRES (S/. 100’000.000), dicho aporte se lo realizd bajo

contribucidén en sucres desde la casa matriz, tal coms se

expresa en el habilitante. Usted sefior Notario, se servira

agregar las demas clausulas de estilo parz la periectsz

validez de esta escritura. (Firmada) Doctor Marco Subia

Martinez, Matricula ntmero cinco mil ochentz v siete del

Colegio de Abogados de Quito. Hasta aqui la minuta. Parsz

la celebracién de la presente se observarcn todos

o~
-~ -—

preceptos legales del casc, y, leida que le fue

bl
'_A
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n

DR. ROBERTO SALGADO SALGADO
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Cuito, 20 do povieuabic 62 1687
Leim Doztor:

~
JUAN ANDILS NARANTO MATRTINR,

Presente.-

De vy ronmrdoracion

Por medio de la presen’e mie es grato cormmicarle, que 12 xda General Universal dz Socios
de lu Cowpaiita NARANIO MARTINEZ, & ASOCIADOS CIA. LTDA, en cesidn
celebradz ea osta bz petubrd a Used GERENTE GENFRAL de a Conrafiz por el
RS VRN UREECHN SN ST CURE NS AR g S PN F L SRR B SN
C noctrawdentc en el Registro Mercantil, tenieuno ia representacion legal, juﬂiéial"y: N
" extrajudicial de lamisma. ‘

NARANTIG MARTINEZ & ASOCIADOS CIA. LTDAL se constituyd mediante esrriftua
piblicy atorpuijt ante €l Notario Vigésimo Séptimo del cantda Quite Doctor Jorgn Martinez

Dolbefg, el [21de aéosto dz2 19391, inscritz en el Registro Mercaatil del mizren cantén el 17

ENERAL 4ol Comprtia, Ouita, 26 42 aaviembre 4= 1007

\) 4
i -

Con ecto fecha queda insorile jresa::.s
documento bajo el Ng.[ .Z) del *a
cistro de Nembramientot Tcmo'v’
Quite. @ e XS0 (LB
FUGISTRO MDRCANTL
\%“ﬂwvl — ,/’

e ——— D —
EL  RrGIFIESS TR ———— T
Df. JUUD CESAR ALMIDA I s
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La =o7la jotostftica que antecede, sellads
v Jimaada por mi, es reproduccién exasta

del criginal Gue he tenido a la vista .- Doy
fe . (Numeral 5 Art. i8. Ley Notarial)

BETIMO FRIMERD

) \,.EUM'ECUA o2 §




POWER OF ATTORNEY -

FIRST: 1. Mr. Johann Martin Sciirdder. in the capacity of Presideat-Director of
\{aninair Holland N.V.. in its proper faculty, complying with the rules as laid out in
the Extract of the Chamter of Commerce and the Articles of Association atiached
hereto, do hereby declare and certify the following:

SECOND: Martinair Holland N.V. (hereinafter the "Company”) is a Company with
Cputch nationaline. leeally established under the Dutch laws on the &th day of
wseptember of 1930, wig ses snee wretite city of Haaslemmermeer, ju-arcorlanze with

the* Extract of the Chamber of Commerce and the Anicles of Association 1 added to

the current document, grants an extensive and sufficient power in favor of Naragjo

Maninez & Ascctados Cia. Lida. Company, of Ecuadorian nationality with residence

in the oty of Quito. Ecuador, in order 10. on behalf of and in representation of the

Company. legaily represent i Ecuador in accordance with the stipulalions in the
clause hereafier.

THIRD: The attornevs Narznjo Martunez & Asociados Cia. Ltda. will be able to, on
behalf of the Company: '

ai  Represent the Company that operates through a branch office with residence in
the ¢ity of Quito. beginning on March 2nd, 1995, in all the legal matters and
activiues before public and private entities to be developed and executed in the

; rermory of the Repubiic of Ecuador, specially before the Superintendence ot
('v Companies, The National Council of the Civil Aviation, Adminisirative Ofice of
A YN Civil Aviatios, Chamber of Commerce; -

Represent the Company before third parties, courts, civil, militasy, political and
administrative authorities in the Republic of Ecuador:

2
~

Answer all the claims against the Company in the Republic of Ecuador 2nd

assume all obligations arised by the Company as a result of the same agd that are
permitted by #foresaid country;
4

: s S : ..
= The attorneys will be able to sybstitute totally or partially this power to the

person ot peuple|that they judg€ convenient.




FOURTH; The attornevs will also be able ‘o, on behalf of the Company, subscribe *
cetition to the compeient autiorties or juczes of Ecuador, eitber as actors or
defendants in lawsuits. with the facuities that are shown in articie 48 of the Civil
Procedure Code of the Republic of Ecuador, thus being able to appoint judicial attorneys
for such purpose..In addition, a petition may e made in order for the transacticn that -

s CBlaauaiin Lo ~taliches {or this type of powers 15 take placz uctil the regisrzring
in the correspcading Record Gffice will be achieved.

By meaos of the granting of this instrument. all the powers granted before to any natural
or legal person. in order to represent the Compaany within the Ecuadoriaa territory, wiil
' be revoked.

[y

3

Schiphol Airport. March ist. 1995

‘\ RS

*\4\\4 N
~— - /

J.M. Schroder
President-Director

4 & [ 2 Whalle L ‘“ “ * [ ] [ ) L] ~ m
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=CZER !
Vo, SCRCANN MIRTIN ZT=RTIES, 2n mr zaligad ze B-=2s
Nirettsr 2e YARTIMAIR  =TLLAMD MJ/., Zon-2rme s3 =32
ge las ~=s=glias 2«3usE5Tas 20 2L Ietractc 32 .3 } ,
Jomercid v LG5S SrT:lulss g2 la Ssociacisn adjiur:s e
ia aresz-~<2 z=z.ara s c=2rz1fica L0 siguliente.
MARTIMNALR ~TI_ N0 MUY ‘=2 acur 2n adelanta2 LA IIM-
@s uma <-=~23<ia 22 ~ac:nnaiidad holandesa, .
estanie2~.za Talo las 2v2s holancesas a2l 8 22 s
ce L7E€S -z~ 22m1Zillid 20 la ciucdad de Haar.la2~+
acuer2c zz=n 21 2xtrac-o de la Camara de Cz-e-z:
RrTiCcu.Z3 -e la Asccracidn cue adjunto 3l 2
gdocumer -z, =-Iorgd un Zgc2r amplia vy suficisrzi2 a2n favzr
cde la zzomzafia NARANCD MARTINEI % ASCCIALSS JIa. LTTA.,
de nac.cnalidad escuatoriana con damicilio en 13 Tiugac zc-=
Quita, Scsaz2cr @ fin ce aque a nomEgre y reqgrsssSrtacion c2
ls3 <=z=zs3 ia la represente l=zgalmente =sn Zcuszcr a2
dcuer - -~ 'as =stipulacicnes ce la siguisrts z.it3sula.
El =2e=-.g1z juridica NARANJC MARTINEZ & A _CIl=Ii= .. -.
_TCA. zz2z~3 a ncmbre c¢e .a ccmpgania:
a) Sepr2s2ntar a la cocmpafria Qque qggerara 3 T-a-ss z3
~a sucursal ccn residencia en la c_uc@asc c=2 Suitz,
a~cezando el 22 de marzo ce 173, =1 tzccs Mt
3suntds vy actividades J[egales armzt2 1as 2ntidsecs:
cundlic3is y privadas a ser decarrolladas vy 2:12c.ts23:3
s~ 21 territeorio de la Republica 2! Zzoazzc-
ss-cecialmente ante la Sugerintzndsncia 2 CITCcafias
21 Cz~-z2.3 Nacicnal de Aviacicn Civii, a 2ir-zz.z-
=2 Avyacian Civil, Camara a=z Comer=zio:
$
n) Izarasentar a LA COMPARIL ante terceris Da-tazs, ;
Zzrtes, civiles, militar=s, politicss y autcridaces
zzministrativas en la Regublica dal Ecuacor; “_
c) Z=ntestar tadas las demnandas en :1tra ga NE -
zzmoa~ria en  la Republica del Ecuadc v asumir las ( .
z3l:gaciones cue surjan por la cc-oafia cooc ’
resulzada de 12 mismo v Qque sean permitiios cor .
Ja:S 3MNT23S mencronado; )
d) Las ~Abaogados podran d=legar total o 2arcigimasrt=s l
ast2 poce2r a la perscna o pgersaras zus JuzsuE”
cocnveniente, !
Los Atcgacss también padrin a nomore de L ICMPaRI-.
sus:ri:i' cualguier pecicidn ante las autcr.zacEs i
ccomcetar 12s 2 juecss del Ecuador sea cImo gcTorss < ‘
aema~zacss 2n Jjulilcias, con las facul tades sstisulacas =7
2l <rz2, <3 221 Cddiqo de Prac=dcimiento Civil zel Zcuace”.
zcr 2 zZanta astan en la capac.daad ge roncrs” }
“22-3s2C TINCES Judiciales nara asta praccsilt
Sziz.zralvernte los ~Dbojados ousecen solicitar una cewicii”
i T.° =2 lsgrar la  Iramltacion gue2  la L3y 2cuaiToiiC !
=+tzzlsz=z Cara 2312 ticg e poderss,  ZSh 2L zosstIoCF N
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consequir el registro en la correspondiente oficina de
recistros.

Por medio del otorgamiznto de este instrumento todos los
poderes otorgados anteriarmente a cualquier perscna

natural o Juridica para que represente a la compadia
dentro del territorio ecuatoriano quedan revocados.

.

Schiphol ARirport, March 1st, 1995
(firmado) J M. SCHRODER Presidente director
Yo, Marco Subia Martinez, bajo juramento declaro que el texto que

antecede es exacta traduccién del documento que en idioma inglés
que se adjunta.-

V] JR Ut SUE L

RAZON : Doctsr Rubén Dario Espinosa Idrobo, Notario
Décimo Primero del Cantén Quito , certifica que la
‘3 C firma y ribrica del sefior Marco Subia Martfnez con

C.C. No-170468340-6 , es auténtica , - Quito , a -

30 de Marzo de 1.995 , -
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- NOTARIO DECINO PRIFnRQ DEL CANTON.




logotipo Camara
de Comerclio)

EXPEDIENTE NUMERO: 23668

EXTRACTO DEL REGISTRO IMERCANTIL DE LA CAMARA DE COMERCIO

T/MARA DE COMERCIO E INDUSTRIA

?ARA HAARLEM Y ALREDEDORES

PARA HAARLEM Y ALREDEDORES

HOJA 00001

.

DATOS SOBERE 1L.A PERSONA JURIDICA:

FORMA JURIDICA

NOMESRE

SEDE soCIal

ESCRITURA DE CONSTITUCIAN
ACTA ULTIMA MODIFICACION
DE LOS ESTATUTOS

CAPITAl, SOCIAL

~eD [l BTaTalet disatsl
e A& o [ . e .

~  CAPITAL INGRESADO
EXISTEN DIFERENTES TIPOS
DE ACCIONES

DATODS SOBRE LA COMPANIA:
NOMBRE (S) COMERCIAL (ES)
DIRECCION

DIRECCION POSTAL

FECHA DE CONSTITUCION
DESCRIPCION DE LA COMPANIA

27,94 01-02-18¢€5

SOCIEDAD ANONIMA .. ... .
MARTINAIR HOLLAND N.v. .\ -\ "
HAARLEMMERMEER ........ N
08-03-1958 . ...........

27-02-1882 ......... ...
DFL. 300.000.000,--...
Dt 28 /K18.20N,-—. ...

DFL. 98.6i8.000,--....

CONSULTZSE EL .........
EXPEDIENTE DEL......... ,
REGISTRO MERCANTIL .. .. l

MARTINAIR HOLLAND N. V..
MARTINAIR GE30VAW, .....
1118 AA LUCHTRAVEN ..
SCHIPHOL..... .........
POSTBUS 7507, 1118 Z43
LUCHTHAVEN SCHIPHCL
08-09-185%8 ............
LA PRACTICA DE LA .....
AVIACION EN EL SENTIDO.
MAS AMPLIO, REALIZAR ..
TCEC LO QUE SEGUN LA ..

2 .
DIRECCION PUEDA PRCMO-. C "

VER LA AVIACION 0 ESTE.
RELACIONADO CON ELLO, ..
CON INCLUSION DE LA ...
FUNDACION DE O LA .....
PARTICIPACION EN OTRAS.
COMPANIAS, TODO TANTO..
POR CUENTA PROPIA COMO.
AJENA 0 SEA EN COMU-... 3
NIDAD O COLABORACION .. i
CON OTROS. .. ...........

SIQUE HOJA 00002

e

-y

o

v

e



o -5- 015652

CAMARA DE COMERTIO E INDUSTRIA

-

PARA HAARLEM Y ALREDEDORES

EXPEDIENTE NUMERQO: 29568 HOJA 00002

NUMERO DE MIEM3ROS DE A
PERSONAL :1000 Y MAS

DIRECTOR (ES):

NOMRES (ES) : SCHRODER, JOHANN, MARTIN /1
FECHA Y LUGAR DE

NAQTIMIENTO : EL 13-05-1931, AMSTERDAM. ..
NACICNALIDAD (ES) : HOLANDESA .. ...............
DIRECCION : HARTENLUSTLAAN 1 A, 2061

HA BLOEMENDAAL

............

FECHA DE ENTRADA EN

FUNCIONES : 08-09-1958 ..., .. §
%’ TITULO S Coe : DIRECTOR .......u... Ve e
* COMPETENCIA : COMPETENTE SOLO/ ..........
' INDEPENDIENTEMENTE ... .....
NOMBRE : VERBERK, ARIE /24 .........
FECHA Y LUGAR DE -
NACIMIENTO : 15-01-1943, KRIMPEN AAN ;
DE LEK .ot it eemeeeeann.
NACIONALIDAD (ES) : HOLANDESA . . vt vveema ..
DIRECCION : TJASKERMOLEN 10, 3352 XJ ..
PAPENDRECHT . .- cevveeeenn..
FECHA DE ENTRADA EN
FUNCIONES : 01-01-1995 .. .c.vvrenennnn.
TITULO : DIRECTOR .« oo v veeeoeeeeeaen.
COMPETENCIA : COMPETENTE/SOLO ...........
INDEPENDIENTEMENTE ........

ADMINISTRADOR (ES):

NOMBRE + VAN AMEYDEN, LUDOVICUS ....
JACOB / 16 ... .............
HECHA Y LUGAR DE

NACIMIENTO : 25-01~1927, SCHIEDAM ......
NATIONALIDAD (ES) : HOLANDESA . .. it ittt ee e an
DIRECCION" : CURIESTRAAT S5, 1171 BG .

BADHOEVEDORP

..............

SIN COrPETENCIA

SIQUE HOJA 00003




i"?ﬂ,‘“'q‘\
*r«':.\\
.L).: R ) * _3-
G2 - —-
Ve /~.
tL§§£;nARg DE CJMERC:-0 E INDUSTRIA PARA HAARLEM Y ALREDEDORES
e : .
EXPEDIENTE NUIMERGQ : 27688 1H0JA 00003 S
NOMERE : MEIJER, HENDRIK, ..........
HADEWEIJN 7/ 20 . .o v ...
FECHA Y LUGAR DE -
NMECIMIENTY : 23-Q2-1944, ASISEMDELFT
NACIGNALIDAD (E3) : HOLAMDESA . ..o v v i,
DLIRECTINN : ALPENLAAN 8, S$691 JXK SUN. L:
FECHA DE ENTRADA EN \
FUNCIONES : 01-01-1992 . ...
CUMPETENCIA : SIN COMPETENCIA .. ..o .. ...
NOMBRE : VAN WIJK, LEO, MARTIN/ 21
€SCHA Y LUGAR DE
NACIMIZNTO : 18-10-1946, AMSTERDAM . . ...
~ N&CIONALIDAD (ES) : HOLANDESA . ... .vonn....
DIRECCION : SMEDELAAN 6, 2151 DN .. .. ..
_ NIEUW VENNEP ..............
FECHA DE ENTRADA EN
FUNCIONES : 08-04-1992 ... vim ..
- COMPETENCIA : SIN COMPETENCIA ...........
NOMBRE : VAN SCHAIK, GERARD / 22
FECHA Y LUGAR D=
! NAC "MIENTO : 29-03-1930, HAARLEM .......
" NAC_ONALIDAD (E3) : HOLANDESA « ot i veemimeeen. .
DIRECCIIN : DUINVOETLAAN 7, 2243 GK ...
WASSENAAR - o oo viemee e een ..
TITULO : VICEPRESIDENTE DEL CONSEJO.
DE VIGILANCIA ... cuv-cuun....
COMPETENCIA : SIN COMPETENCIA ...........
—~
NOMBRE : BERNDSEN, LEONARDUS .......
JOHANNES, MARIA / 23 ......
FECHA Y LUGAR DE
NACIMIENTO : 19-10-1942, EINDHOVEN ... ..
NACIONALIDAD (ES) : HOLANDESA . .o e oo eeeeeeee.
DIRECCION : BURGEMEESTER DE MANLAAN S
4837 BN BREDA .o o v veevenn..
SECHA DE ENTRADA EN
FUNCIONES : 23-06-1993 ...t
COMPETENCIA : SIN COMPETENCIA . ..........

VALTIDO SOLO CON FIRMA AUTENTICA DE LA CAMARA.
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HAARLEM, 01-02-13835%
PARA EXTRACTO
(firma ilegible)

M.B. BOGAART

Traduccidédn: Es traduccién del original realizada por Don
R.L. Schmidt, traductor intérprete jurado en el distrito
Juridico de Haarlem. Ntmero de inscripcidén: 2444/71.
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Gezien voor lecalisatie de handtekening van M.3. 3Bogaa
medewerxer bij het Handelsregister te Haarlem, door oij,
Jhr Mr Albert Peter van Lidth de Jeude, notaris te Axz-

sterda:rm.
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Amsterdan, 16 maart 1995.
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2ants 0 3asule, Wth ihe fac-
LJlees IPat 38 320WN N amae
48 o ‘re Cve Pracedure soce
ot tre Repodie of Ecuagct,
thys Seng 2w 'D 30pcnt judt-
<-a1 .2rome,s 'Y tulh purpcse
‘n azdiicn. 2 ceilon may ce
maze o craer the Yransac-
ton r=atime Zcsadornan Law
S413T°°Srw9s "3r 103 ijpe of
PO wers 13 i3se Clace unti the
[@gisiermg n 't e coirep

prese~'e JCurerio, gl o
0221 TSI Oy Mt T grie an
‘avor v 11 UTIIRR P ARAN.
<CMAATINEZ A ASTZAZCS
CiA LTCA, ~e ~a~<~a.3ag
*LAT INA LIRS T 0 en
Ciulsd 29 D2 Scuxoes 2 '
28 L8 3 NCMDIE ¢ epre-
3ent3T:4n de la Tt=0aAla a
‘egrasen's ieja.~er'e on
Ecuaor e acuer:zg 2:a 'ag
o3I du aticnes e 2 3 eme
TausLia.

3.- El astudio (uridcs S ARAN-
JOMART'NEZ & A2 ASLS
C!A LTDA. bocrd a ~zvzre ce
la comeaniag

a; Representar a la zorcania
Que OCerard a iraves <o una
SUCUIS 3 20N (eside~Z 3 an '3
4G <8 QU.ID, EMOezanco e
22 28 Marzo 36 " 735 en ks
iC3 asuntos y ¢ s:23%es
legaies ante ias a=* 23zes
legaies ints !as srtizages
pudhicas y prnvacas a ses

Reocrd o8 wé be aaueved
Sy means ct :re granting of
s .NStrument, ail the powers
sranted cet7e 13 any Nawral
~r 'eqa) per-~~m, q crder 0
tapresa 2 Jrveany winn
the £-uadoran temtory, mi te
revoxed.

Schiphol Arcort, March 1st,
1995,

ML 3chroeser

Reps.2apt-C sctf

Seen r 'eg2 22400 of the s:g-
natue of Y s M. Schrocer,
dir=ctor of Marinair Hoiland
N.V., by me, Jht Mr Atbert
Pater Van L:dth de Jaude,
fotary n the city of
Amsterdar

Amsterdar, e 16th of March
1908,

Handieke g van ae heer:
sgnature ¢t \WA:

Untersenrt des Herrre

i Sgrature de ‘acre:

! F.radeiSeron

I Jhr Mr Albent Peter van Ldth
I de s2ude

! notans ter
i Amsterdam

: e law notary residing at
I Amsterdam

standpilasts

desas day y ewc.tacas ea
ol Wwrrono de ia Rep.beca ces
Equador especaimeme are i
Supsrintendencia oo
Cempadfas, eof Zorseme
Nacora: do Avacén C. i '8
Ouecc.on qe Avisc.on C v
CimaraceCores: o

b} Represeniar 4 LA COW-
PANIA ar's terceras paes.
cores, Jv 4%, Mxvares, ccud>
Cas ¥ auvtoraades aaragie.
vas an ia Repuzica zes
Eciacer,

! Contestar tacas 'as eman-
4a1s e~ cOrit3 00 \a concails
en la Feouaca Cet Scuacory
asum:r Ias coigacienes qae
SUrRN POf la CIMCA A come
resuitado de lo ms o y gue
sean sermiidos cor e pals
ANER MBNCICNAIT;

d) 08 AbCGadus pocran cee
Q¥ total 0 paclaTenis esm
poder 3 (a persong o ce-sonas
QU L ZAGUEN CONVer: arie.

4.- Los abogados ammén
podrdr 3 romire e LA CCM
PANIA, suscnber ©:2v2uer pet-
oén ante 'as a30rcaces com
petertes o puces o Exuador
380 TOMO actores 9 Corrands.
dos en juicios, con ias ‘scul-

i Notar mit  Ambsisssil taces estouiadas en o A 48
i Amsterdam ael Cd-gu de Procedrmentsy
! notave resdent a Ar Civil del E Dor 1o tarty

I notano pudico con res.dencia
i en Amstercam

i Gezien voor legalisatie der
i handtexenng van:

: Jne. mr. AP, van Lidth de
i Jeude notans the Amaterdam
Amsterdam, 19 oktober 1994

i De !'gd Sres:dent van de
i Arronaissementsrechtbank te
i Amsterdam

i aconunuacin hay un selo de
{ 1a Embajaga en ios Pafses
i baps

: PODER

I 1.- Yo, JOHOANN MARTIN
SCHROCER, en mi cabdad de
Presideris Crecior de MARTI-
NAIR HOLLAND N.V, con-
forme se cesprende de las

ae 'a Cidmara de Comercia y
tos Articuios 26 1a Asociacydn
agjuntos, pof ta presente

)

4?«5 <ompadiia
» ad hoiancesa,

s‘aciecica cawo 1as

siudad
et—er 38 acuerao
racto ce ia Cimara
<A S mmss ¢ o8 An‘aucs ce
g ARSI o0 Ile AT W

s’

es:dn en 'a cagacdxd dg nom
brar representantes judiciales
para este  propdente,
ad . tos A

pusdan salictar una peacsin g
fin de logras i framvacdn e
s Loy ecuatorans estadblece
para esie tpo de poceres. con
ol objelo de consegr of reg-
stro en (a coreaponcevedfio-
na de reqistrcs.

Por medio cel ctorgarrerss de
este instrumento tadss s
poderes otorgacos ancsnos-
mente 2 SuAKQUWr Dersonz ~ay-
ural o juridica fars Que rspre-
sents 8 Qa campaniia 2emto o
‘ermcrio scuatonana quecan
revocados.

rglas expuestas en el Extracto -

Schiphot Auport, Marca 13
995

firmada) LM, SCHROCSA
Prescer:e dectcr

Yo, Marco Suo'a Maninez,
tap juramento “eciara que of
texio que antececs es sxacts
traduccién del dicumento que
40 GIM3 10gies CLE 8 aCNn-
a.

Marco Subia Maninez

Cl. 17041324 &

RAZCN: Coctsr Autea Daro
Esoinosa i¢ro0o, “ictaro
Décima Primero zee canton
Zet0, tendcadue 3 gy
ILCNCa @i arw sfite  na

Maf~ez zon C.C. No.
1732653406 e auténtica.
2.1 3 20 de marzo de 1995,
22CTZa AUBEN CARIO
ISPCSAL,
NOTARD TECINMQ PRIMERO
TEL CANTON,
ogorpo Camara ae Camercio)
CAMARA OE COMERPCIO E
NCLSTRIA PARA HAARLEM
v AFZDEDORES
IXPECIENTE NUMERO:
23568 =2 A (D000
EXTHACTO CEL REGISTRO
VERCANTIL OE LA CAMARA
ZE TOMERCIO PARA HAAR-
-SM Y ALRECEDCRES
CATZS SCBRE LA PERSONA
2FROICA
TIAUA JURIDICA:
SOC-ECAD ANONIMA.
NCMZAE: MARTINAIR HOL-
LANO MY,
3ECE SOCIAL HAARLEM.
VWERWZEA
ESCRITURA DE CONSTITU-
CON: 08-09-1958
ACTA ULTIMA MCDIFICA-
CCN CE LOS ESTATUTOS:
021992
CAPITAL SOCIAL: OFL.
LE.000.200
TAMTAL SUSCRITO: Uik,
98618.200
CAPITAL INGRESADQ: DFL.
8 618.0%0
EXISTEN OIFERENTES
Pcs CE ACCIONES: CON-
SULTESE =L EXPEDIENTE
CEL SEGISTRO MERCANTIL.
OATCS SOBRE LA COM-
PANA:
NCMBRE ({3) COMERCIAL
WES): MARTINAIR HOLLAND
NV,
OIRECCION: MARTINAIR
GEBOUW 118 AA
LUCHTHAVEN SCHIPHOL.
ORECCION PQSTAL: POST-
8uUs 7507, 1118 2G
LUCHTHAVEN SCHIPHOL
FECHA OE CONSTITUCION:
B-C3-1958.
DESCRIPCION CE LA COM-
PANA: LA PRACTICA DE LA
AVIACION EN EL SENTIOO
MAS AMPLIO, REALIZAR
TODO LO QUE SEGUN LA
DIRECCION PUEDA PRO-
WOVER (A AVIACION O
ESTE RELACIONADO CON
ELLO, CON INCLUSION DE
LA FUNDACION OE O LA
PAA'I'IG_PAC!QN EN OTRAS,
COMPANIAS, TODQ TANTO
POR CUENTA PROPIA
COMO AJENA O SEA EN
CCTMUNIDAD O COLABORA-
Q0N CON OTROS.
27,94 01-02-1995 SIGUE
HOUA 00002
CAMARA DE COMERCIO E
MNOUSTRIA
PARA HAARLEM Y ALREDE-
OOPES
EXPEDIENTE NUMERO:
29668 HOJA 00002

VAERQ DE MEMBROS OE *

PERSONAL: 1000 Y MAS"
CATEGCRIA 12)

ORECTOR (ES):

NOMBRE (ES): SCHRODER,
JOHANN, MARTIN /1

FECHA Y LUGAR DE
NACIMIENTO: EL 13-05-1831,
AMSTERDAM
MAC!ONALIDAD (ES):
~OLANDESA.

CARECCION: HARTENLUST-
CAAN 1 A, 2061 NA BLOE-
SEENTAAL

FEZwA DE ENTRADA EN
FULCISNES: 08-09-1953
FUNCICNES: DIRECTZR.,
TITULO: COMPETENTE
SOLO/INDEPENDIENTE-
VENTE

“CUERE: JERSERK, ARIE

%
FECHA Y (UGAR
NACIMIENTO: *5-01-19
KRIVFEN AAN OF LEK
NAC:CNAUBAD
HOLANCESA
C'RECCION:  TJASWER. XK
MCLEN 19, 3352 XJ PAPEN- \E\
@

= B
(s <@ -

CRECHT,

FEC~A QE ENTRADA 0.4
FUNCIONES: G1-C1-1995. ¢
FUNCICNES: CIRECTOR. 2
CCMPETENCIA: COMPE. -E

TENTESCLO -VCEPENCiEN 7
TEMENTE %
ADMINSTPADCR ‘ESY: A
NOWSRE: VAN AMEYDEN, /6
WIDCTCUS JACCE/ % 4
HECHA Y LUGAR OE N.
NAC!IMIENTO: 25-0%.1927, S
SCHECAM -f
NACICNALIOAD  (€S): M
HOLANCESA

DIRECC.CN: CURIESTRAAT
S 1177 23 ZACHCEVEDORP
FECHA DE ENTRADA EN
FUNCIONES: 14-C9- 1908,
COMPETENCIA: SIN COMPE -
TENCA

2053 31-02-1995 SIGUE

CAMAAA DE COMERCIO
¥ ALREDEDCFES
EXPECENTE  MUMERQ:
29668 ~O.A 70003
NCMSARE: ELJER, HENDRIX
HADEWELN/ 29
FECHA Y _UGAR Dt
NACINRENTO: 23-03-1344,
ASSENCELFT

m

NACICNALICAD (ES):
HOLANDESA

CIRECCION: ALPEMLAAN 8,
5691. XX SCN
FECHA DE ENTRADA EN
FUNCIONES: 01-01-1992.
COMPETENCIA: S8 COMPE -
TENCA.
NCMBRE: VAN WK, LEO,
MARTING 21

g
e m e s mACARS T ANN n:}uuvo"lﬂﬂﬂr"ﬁ

FECHA Y LUBAR OF
NACIWENTO: 18-10-1945,

NOMSKRE: VAR SCHAIK,
2

FECHA Y (MBAR OE
NACIMIENTO: 28-03-1930,

HAARLEM -
NACIORALICAD £S) HOLAN-
DESA

DIRECTION: TX. "WOETLAAN
7, 263GK WASSENAAR
TTULO: VICEPRESIOENTE
DEL. CONSE.O DE VIGILAN-
QA .
COMPETENCIA: IN COMPE-
TENCA.

NOMBRE: BERNOSEN,
LEONARDUS JOMANNES,
MARIAY 23

FECPA Y 1UGAR OE
NACIMENTQ: 19-10-1942,
EINDHOVEN
NACIONALIOAD (ES):
HOLAMDE SA .t
DIRECTION: aUnE-
MEESTER DE MANLAA .x"
4837 £ EREDA

FECHA CE EMTRADA EN |
FUNCIUNES: 2308-1993 K
COMPETENCIA: SIN CCMPE-
TENCA.

VALIDO SCLC CCN FIRMA
AUTENNICA DE LA CAMARA.
47,94 HAARLEM, 01-02- 1995
PARA SXTRACTD

1 STNE sngubie)

MB. SCCAART

Traoucs :n: E3 =aduccén mat




pot Son R .

PYPNCEUNE S S35 12 1

32ARNS (e
WAA JAN AMEYDEN,

SACCTL8
TZUATLYM EN-
25-31-1927,

JTENT (EN): NED-

EN
PLAA 23-.2-1944,
ENCELFT

) SNALITEIT (EN): NED-
TAAL Sl 23C.5€.L00 SR _ANCSE

GEFLAATS™  KAPITAAL  4o3c3: ALPENLAAN 4,
FL33 630 363X SON
GEST2RT ~APITAAL: Fo.

NFONCTIETREDING: 01-0t-
985370 932
=3 ' N VESSCHILLENTE

SEGive S “WET

Lk FAVEN O -i- HOL
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£0ST3uS TS0T 1118Z3
LUCATRAVEN SC=PHCL
CAT.M VESTIGING: 08-13%
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BEZSUFEZ
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UC AARTZEDALF
MEZ. " L' IEIREIDE N,
RET JVE~ :CHTEN VAN
ALLES WAT NARR
OCRCEZLL VAN DE DIFED.
TLE HET LUCHT-
VAARTIECR.JF KAN
8EYZATETZIN CF
CAARMEC= VERZAN
HOUDT, CAARQNDCES
BESZEPEN ET CPPICK -
EMN /AN CF ~ET JEELNE-
MEN N ANDERE TNOEANE-
MINGEN, ALLES ZT AEL
YCCR E'GEN PZ<E'NG
ALS VCRR FEKENING JAN
WEL Y CEMMENSCHAP CF
SAMENWERKING MET
ANCEREN

WESXZAVE PEASCMNEN:

1000 EN MEER (CATEGCRE
12)
BESTUURCER (S):
NAAM: SCHROCER,
JCHANN, MARTIN/ t
GESOCRTEDATUM EN -
PLAATS: 13-05-1331, AMS-
TEETAM
NAT.OMALITEIT EN' MEDESR-
AHANDSE
A 1£3; HARTENLUSTLAAN
. 261-A BLCEMENCALL
NeUNCTIETRED N G: £8-19-
*358
TTEL DIREXTELR
3EVTO0OTICHE. -
c ALLEEN/ZELFSTANDIG
3EVCEGD o
NAAM VESZERK, ARIE:Z
2734 13.C3-1295 ELAD

NOLCT.

CRIZDATUM BN

3 RN

24D
LAAML AN MUK, LEO, MAR-
TN

GESCTRTEDATLM EN
PLAATS: 18-10-1946, AMS-

TZSZau

SAT ZHALITEIT (ENY: NED-

NISE

5 3VEDEMAN 6, 2158

N VENNEP
WEONCTIETRECING: €8-C4-

1K2

BEVOEGDHEID: NIET

2EVCEGO.

NAAY VAN SCHAIK, GER-

ARZ 22

GEVCTRTEDATUM EN

PLAATS: 29-03-1930, “AAR-

LW,

NAT'CHAUTEIT (ENC. NED-

ERLANISE

ACRE: SUINVOETLLAN 7,

22435 WASSENAAR
WCLNCTIETRECING: 01-01-

TITEL: VOORZITTER RAAD
VAN CCVMISSARISEN
8EVCEG0OHEID: VOORZT-
TEI SAAD VAN COMMIS-
SARISSEN
3EYOEGCHEID: NIET
BEVCESD

NAAM: BERNDSEN,
LECNARDUS, JOHANNES,
MAAIA 23
GE3OORTEDATUM EN -
PLAATS: 19-10-1942, EIND-
HCVEN.

NAT'IONALITEIT (EN): NED-
ESLANDSE

ACRES; BURGEMEESTER
DE MANLAAN 5, 4837BN
SREDA
INFUNCT'ETRECING: 23-06-
1933,

22,20 {8-C3-1995 8LAD 00003

SLAD 0003
SEVCEGOHEID: NIET
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Quito, 4 de Junio de 1999

sROTOCOLIZACION DE:

TRADUCCION DE

DECLARACICON DEL:
CONSEJO DE DIRECTORES

DE:

MARTINAIR HOLLAND N.V.

Cuantia: Indeterminada

Di: 1 Copias

ESCRITURA NUMERO: Mil trescientos ochenta y tres.- (1383}

DR. ROBERTO SALGADO SALGADO




TRADUCCION

Yo. Hugo Estuardo Subla Martinez, conocedor del idioma inglés , y conforme 5
facutta el articulo 6 del Decreto No. 601, publicado en el Registro Oficial nimer:
148 de 20 de marzo de 1985, y el articulo 24 de la Ley 50 publicada en
Registro Oficial numero 349 de 31 de diciembre de 1993, procedo a traduci &

idioma casteiiano. el siguiente poder general.

R /
e - ///

/fl‘/”’/ b4 £ V/b,

nué&Eétuardo Subia Martinez—
C.C. 1704683414

NOTARIO TERCERO DEL CANTON QUITO
DR. ROBERTO SALGADO SALGADO

Quito- Ecuador
CERTIFICACION DE FIRMA

El suscrito Notario certifica que la firma puesta al pie del documento que antecede
y que pertenece al sefior HUGO ESTUARDO SUBIA MARTINEZ, portador de la
cédula de ciudadania mimero 170468341-4; es la que segun su propia
declaracion, utiliza en todos sus actos y contratos, publicos y privados. E
compareciente es de nacionalidad ecuatoriana, soltero, mayor de edad.
domiciliado en esta ciudad de Quito y legalmente capaz para contratar y obligarse.

de todo lo cual DOY FE. Quito, hoy, dia viemes cuatro de junio de mil novecientos
noventa y nueve.

5 MUTHE TETORES
GeiD - 2LTANCR
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DECLARACION DEL CONSEJOC DE DIRECTORES
DE MARTINAIR HOLLAND N.V.

El arals Iirmante,

de 1434 ~
a l22%,

. . e -
de Md. - Da.
S/. S e

aroc

A van Bochove, certificc gue
22 de Martinair Holland reunidec el 3:
decidido incrementar el capital de laz sucurzal
ei1 1 Icdador. a Cravés de una Stmtsilicltn Lz

S0'ULC.uuL conforme las leves del Ecuadcr.

Aeropuerto de Schiphol

7 de Abril

de 1999

LOEFF CLAEYS VERBEKE

Vista para la legalizacién fa nibrica

del Sr. Aart van Bochove, ef Presidente
de Martinair Hoiland N.V.. por mi, Sr.
Francoise C.E. Schoordik, delegado civil
de ia notaria, como sustituto dei Sr.
Albert Peter van Lidth de Jeude, notario
en la ciudad de Amsterdam.

Amsterdam, 14 de Abril de 1999.




A. van Bochove

Prescent & C.EC. //

Martinai vA

DECLARATION OF THE BOARD OF DIRECTORS
OF MARTINAIR HOLLAND N.V.

The undersigned, A. van Bochove, certifies that the Board of Directors of
Martinair Holland N.V. met on March 31%, 1999 and has decided to

increase the capital of Martinair’s Ecuadorian branch via a contribution of
ECS 50.000.000 in conformance with the laws of Ecuador.

LOEFF CLAEYS VERBEKE

Seen for legalization of the signature of
Mr Aart van Bochove, the President of

. Martinair Holland N.V., by me, Mr
)‘:}‘ W Frangoise C.E. Schoordijk, deputy civil
law notary, as substitute of jhr Mr

Schiphol Airport. Albert Peter van Lidth de Jeude, notary

April 7™, 1999 in the city of Amsterdam.

Amsterdam, April 14th, 1994.

Fiey

P Q. 8Box 7507, 1118 ZG Schiphol Airport. The Netherands
T ACNA RN AANA TAL AARNINIAY L cmmen




LOEFF CLAEYS VERBEKE

Zandcz<ening van de heer:
natuzre <of Mr:
“nterscnriic des Herrn:
2re de Maitre:

Firma dJe. Senor:

-hr Mr Albert Petcr van Lidth de Jeude

-8 stanaplaats amsterdam

PRSNGSR

- T:ivil law notary residing at Amsterdam

Notar mit Ambtssitz Amsterdam

notaire résident & Amsterdam -
. notario publico con residencia en Amsterdam

Gezien voor legalisatie der handte-
kening van:

Jhr.mr. A.P. van Lidth de Jeude
notaris te Amsterdam
Amsterdam, 11 augustus 1998

De ZIgd. President van de Arrondisse-
mentsrechtbank te Amsterdam.

e =7 /1cal
~ “\‘\:;1\4&/ \ -~

s - ~
~

37 ~ 24D A viAam VN ArmAdArAm




Gezien voor legalisaue van ae handtekening

vea mr. M.P.P.M. .an Vonderen

Prasident van de Arrondissementsrechtpank te Amsterdam
‘s-Gravenhage

L2 Minister van Jusutie,

nzmens de minister, 3 AH‘G 1QQ§
hsofd van de directe Algemene Zaken BestUlrsdépartement.

veor deze, - ?/&
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ZON DE PROTCCOLIZACION: A peticidén de NARANJO MARTINEZ

i LZOCIADOS, en el BRegistro de Escrituras Publicas de

la Notaria Tercera de este cantén actualmente a

~ar=o, en cuatro fojas

utiles, protocolizo la
TREZUCCION, que anteczde.- Quito, a cuatro de Junio

mi’ novecientos noventa y nueve.

e ATV R

) Jigs 2= A St

P “Loramic TreeIEe
Q5TT0 - vaaen

Se protocolizo ante mi,

zwaiiekA COPIA CERTIFICADA, firmada y sellada en Quito,

ciatrc de Junio de mil novecientos noventa Yy nueve.

ey e o
e watiod = ovrs +odek mad

SE OTO™.--

P

7 en fe de ello confiero es-

™

T




30 ANTE MI: Y EN FE DE ELLO CONFIERO ESTA PRIMERA
COPIA CERTIFICADA, DEL AUMENTO DE CAPITAL y REFORMA D:
ESTATUTOS. otorgada  por: MARTINAIR HOLLAND N.V.
SELLADA Y FIRMADA EN QUITO, SIETE DE JUNIO DE MI
NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE

FOTATHD TREERTIRD

QoG- 25TR220

DR. ROBERTO SALGADO SALGADO




queda inscrito el presente

~ESOLUCION namero MIL OCHOCIENTOS | -
EL SR. INTENDENTE DE COMFA#IAS DE '
(E}, E ABOSTO DE 1999, bajo el numera -
del FRegistrs HMercantil, Tomo 130.- Se  toms =
nots al margen de la inscripcién  namero: 1693 del
Fegi trD Mer“an+i1 de dizcinueve deé "junid de mlr@
Vi §afutn} a fs 2382, Tomo 1~b.
na

o con el ' numera 1210?f:\

0+

V.", Qtargada el 7 de junia’
Notario Tercero del Distrito
Duito, Dr. ROBERTO SALGADO
i cumplimiento a lo dispuesto en
UMDC de la citada Resolucidn, y de
sstablecido en el Decreta 7373 de
19735, publlcado en el Regxstrn
Z% de agasto dél mismo aRo.-.Se.

znots  en el  Repertorid © bajo~ el'~nimero 014445.-
Cuitz, a cinco de agosto de mil novecxentos ncventa
nusve .- EL REGISTRADOR.- £ i ‘




ZON DE PROTOCOLIZACION: A peticién del Estudio Naranjo

R

{' -

1S

Publicas de 1la Notaria Tercera de este canty
otaria Tercera de

actualmente a mi cargo, en veinte y dos fojas utile

protocolizo el AUMENTO DE CAPITAL de MARTINAIR HOLLAND

N.V., que anteceden.- Quito, a veinte de Agosto de mil

———

novecientos noventa y nueve.

Se protocolizo ante mi, y en fe de ello confiero esta
éPRIMERA COPIA CERTIFICADA, firmada y sellada en Quito, a

veinte de Agosto de mil novecientos noventa y nueve.

- GUITQe-

s

Marninez & Asociados, en el Registro de Escritura{:-wﬂ




