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STATUTEN

van:

w - B

Martinair Holland N.V. ‘Naam. Zetel. Duur,

evestigd in de gemeente Artikel 1.
: 1. De vennootschap draagt de naam: Martinair Holland N.V..

Haarlemmermeer Z21j is gevestigd in de gemeente Haarlemmermeer.

2. De vennootschap duurt onbepaalde tijd voort.
. 3. 2ij kan elders in en buiten Nederland bijkantoren en

d.d. 27 februari 1992 ‘filialen vestigen

. ' Doel .
Artikel 2.
De‘vennootschap heeft ten doel:

a. het uitoefenen van het luchtvaartbedrijf;

b. het verriciiten van alle andere handelingen van commer-

P cid)e /jen industriéle aard;
4 eelnemen in, Ké;nop andere wijze een belang nemen

er

in,/het voere?/yan beheer over en het financieren van
ere onderpémingen, van welke aard ook;
en verstrekken van geldleningen en het ver-

zekerheden, al dan niet voor schulden van




van duwi-

AQILteJLsaandclen

T ome d DL aanh len genummerd van 1 tot en et 507 en van
991 LuL en met 1.120. zijn pxxoxxtextsaandeleu,
de aandelen. qenummerd van 51 Lot en met 990 en van l ]2]
tot en met 200 000 zx]n gewone<aandelen, en
de aandelen qenummerd van 200 001 toL en mLt 300.000 zl)n

Cumulatlef pleferenta aandelen

3. Voor- “ieder geuoon aandeel en’ pliorlt tsaandeel kan op

verzoek van de houder van het'desbetleffende aandeel- een-

van een handtekenxng ala eigenhand]ge ondentekaning

‘De. nandeelbewj)zen ehoudeus het bcpaalde in de vol-

gende zin, voorzlen van- een d'vxdendblad aamengesLeld uit
afzonderlijke
Tde decelfde a

behoren

De dxxectxe is bevoegd nadere lL gelen. vaac Le sLellen om-'

fglfte van aande

:qoedkeuring van do raadwy 0 ommxasarissen zal- bepalen,

Alle nleuw a( te- geven sLu ken worden duldelljk van he

voorzien enrk' jgen de annduidln “vant

desafq £te van eei duplicaat.

woord "dupl caat"

“het- verval en -stuk: . Doo
Vwordt het stuk,- 1n welya plaats het ‘treedt; waaldeloca
Alle kosten, op "de ultvoerinq Vvan.de vorige dnle allnna 8

van dit Lid, vallende, komen teu laste van~de aanvragel

van aﬁndeelhoudefs = hiérua
'ook'té'naemen ‘de al emene vergadex:nq --dan wél de velga—'
rinq van- huuderg “van leoritettsaandelen - hierna ook

it tot u:tgxfte van* aandelen, xndnen de prio-
aartoe is aangeuezen kan,” zolanq de aanwijzing
c rgaderlug niéy -meer tot uit-

_igif.st jt

te vast

. met




'uudelen geschledt nxmmel beneden pa

Boek 2

Burgerll)k wetboek- UqulfLe van .
ats.

SInd en dé prluxxtelt wordt aangewezen als bevoeqd om

Lot uqufoe van aandelen ‘te besluiten, wordt bij die. aan-~
¥ aald hoeveel en welke soort aandeleu moyen wor-
uitgcqgvep. Bij een dergell]ke_aanwl];nnu wordt te-
de.duur van de aanwijzing, welke ten hoogste vijf ja-
an bedragen, vagtgesteld. De aauﬁijzinq kan .telkens

Tenzi j

1ngetxokken .
4. Voor de gel lghexd van een besluit van de nlqemene ver-
‘gadarlng tot uitgifte of tot aanwijzing van de priori-
teit, als hiervoor bedoeld,.is behalve de. goedkeuxlnq van-
de raad van commlssarissen vele)st een voorafgaand of ge-
1ijktijdig goedkeuxend besluit van elke giroep houders van
aandelen van eenzelfde soort aan wier rechten de uitq}fte
afbreuk doet. ' I

5. Het bepaalde in de leden 1 tot en meCj4.i§ van overeeun-
komstige toepassing op het verlenen van rechten tot het
nemen van aandelen, maar is niet van toepassing op het
‘uitgeven van aandelen aan iemand die een voordien reeds
verkregen recht tot het® nemen van aandelen uxLoefaut
Publicatie beslult tot u
rtikel 5. : .
De

de algemene vergadering tot uitgifte of tot aanwijzing

o

HX?

1
directie legt binnen acht .dagen. na «een besluit van

van de pr{orlLexq als'piervoor bedoeld eeh volledige

tekst daarvan neér ten kantore van het handelsregister
van dq plaats, waar deyﬁenuootachap voluen; hudr'sLquLen
haar zetel heeft. . : ’ )
2. De direc@fe doetrbinnen’acht dagedAué elke uitgifte

van aandelen hiervah opgave ten. kantore vau'datthéndelére—

o B

3
R

gxster me vermelding van aantal en soort
’33 Het bepaalde in’ de vorlge leden is van oveleenkomstiqe

toepassinq Dp ‘het vellenen van rechlen tot. het nemen van'

aandelen, maal s niet van toepassnng ‘op heL n\\gean van
aandelen aan ‘iemand dxe een vooxd;en 1eeds venklegen .
recht “tot het nemen van aandelen uitoefent. B
Storting op aandelen.

1. Aﬂndelen woxdeﬂ slechts tegen volatortinq u\tqegeven
-2 Storting moet in geld Qeschleden veorzover niet een an-
dere inbreng is overeengekomen. Storting in vreemd gpld
kan elechts met toestemming van de vennootschap onder
goedkeuring van de- raad van commissarissen gesrh\eden

3. De directie is zonder goedkeuring van de algemene ver-
qadering bevoegd tot het verrichten van xech\shandel&ngen
betref{ende inbreng op aandelen en andere rechtshande ln-
gen, bedoeld in artikel 94, lid 1, Boek 2, Burger)ijh et~
boek." :

voriqe zin bedoelde rechtnhandelingen behoeven de qoetkeu—
ring van de raad van ‘commissarissen. o3
Voorkeugsrecht. : -
Artikel 7.
1. Bij uitglite van gewone aandelen, pr)or)telLsaande en
en cumulatief preferente aandelen heeft jedere houder’ van

gewune aandelen en iedere houder van pxiorlteilsaandelen

ten annzien van de 9it te geven aandelen een voo:keuzs-

xecht naax evenrediqheid van het gezamenlijke bedrag van
hin n'ndelen, b houdena ‘het bepaalde in de laatste zin
van ar ikel 98a, lid-1, Boek 2, Burgerli jk Wetboek en be-
bepaalde in lid 2.

an cumulatief preferente aandelen hebben geen

houdens he

/ Houders
: [

voorkeur.

tgifte van aandelen bestaat geen voorkeuls:echt

en die worden ultgegeven teqen inbreng a"dQEf '

1d. - .

qoedkeuran van de raad van Commlﬂral)sseu

N
(]

}mw




Esluit totﬂn{tqif;

dvak- het voorkéeurs-

<hwe i

1 q teimet»von

3 el 7 bepaalde ia. vamovereenkomsuqe Loepasslng
Aandeelhouden

g keruuq _isv ,stgeste},d, .Vdan.xs ‘Veljkl'l 3=

veréenkomstigufhet:v in dit Yid (yi)epaéild‘e -niet toege-




De veqnoo;achap kan aan hangeleuvln haar eigen kapi-
al geen recht op enige uitkering,ontlenen; evenmin ont-
le nt zx) enig recht opreen zodanxge uitkering aan aande-

. C len Jaarvan zij de certificaten houdt .

Bx] d berekening van de winstvexdeling tellen de aande-
len bedjeld in de ‘vorige zin niet mede tenzij op zodanige
aandelen ef op de certificaten daatvan een vruchtgebruik
of een pandyecht ten behoeve van eén andex dan de vennoot-

schap rust:

2. Voor een adndeel dat toebehoort aan de vennootschap of
aan’een dochtermaatschappij kan in de algemene vexgade—
ring geen stem worden uitgebracht; eveamin voor een aan-
deel waarvan een hunner de certlf)cateh_houdti Vruchtge~
bruikers van aandelen die aan de .vennootschap of een doch-
- termaaLgchappij toebehoren, zijn evenwel biet van hun
stemrecht uitgealoten, indien het vruchtgebruik'waa geves-
tigd voordat het aandeel aan de venhoo;schap of die doch-
?ermaatachappij toebehoorde. De vennootschap of een doch-
termaatachappij kan geen stem uitbrengen voor een aandeel
.waa;op zij een recht van vruchtgebrqfk heeft.
qu de vaststelling in hoeverre aandeelhouders stemmen,
aanwezig of vertégenwocrdigd zijn, of in hoeverre het' aan-
delenkapitaal verschaft wordt of vertegenwoordigd is,
wordt geen rekening gehouden met, aandelen waarvoor lnqe—"
" volge het vgren§tagnde geen stem kan wordenvuxtgebrachc
Kapitaalvermindering.
Artikel 11, S o

1. Dévalqemeng vergadering kan met &nachtnemihg vah het

€

e W oprélle betrokken aandelen geschieden.. Van het v

door

Lot vezm)ndnrlng van het qcplaaLsLe knpllaal

-sluxLeL
iullekklng van aandelen ol donx het” bedray van de aanide-

[den bij. staLuLenwl]?;gan te verminderen. lnédit beasluit
xmoeten de aandelen waarop het besluit hochkvihq heeft,
‘wordenuaanqewezen en“moet de uitvoering van liet besliuit
tzijh geregeld. . S

Llnt;ekking met térugbeﬁalinq van aandelen dan wel gedeel-
ftelijke terngbetalihq op aandeleh als bedoeld in artikel .
.%99, Boek 2, Burgerlfjk Wetboek, - kan ook blaalgvinden uit-
"sluitend ‘ten ‘aanzien van gewone aandelen dan el uxtqlul—
. tend ten aanzien van prioxxte;tsaandelen dan wel u;t:lu\—
Ttend ten aanzien Van cumulatief preferente aandelen

-Een gédeeltelijke terugbetaling moet naar evenladlgheiq 5

‘van evenredigheid mag worden afgeweken met

alle betrokken aandeelhouders. )
2. De algeriene vergadering kan een besluit tot képitaal—dx
vermindering slechts nemen met een meerderlieid Yﬁﬁ ten i
minste twee/derden der uitgebrachte stemmen, indien min-

der dan de helft van het qep]aatste‘kapitaal is Qéxtegeni

<

woordigd. Een besluit tot ﬁapitaalverminderinq behoeft bho-?

vendien de goedkeuring, voorafgaand of geli jkti j
.de vergadering van elke groep houders van aandel
ee;zelfde soort aan wier rechten afbreuk wordt gedaan;

,voor de totstandkoming vah zodanig besluit is het bepaal-
‘de in de eerste zln/Can dit lid van overeenkomstige toe-

sing.

tie houdt een register waarin de namen en

van alle aandeelhouders worden opgenomen, met
erme¥ding van het aanta} en de sdoit van de door hen ge-
andelen en van het op ieder aandeel gestorte be-

. Ko’
orden tevens de namen en adleqsen opygmymen van

/ baarin

hen, dde ‘een lecht van Vluthgeb1u|k of een” |§;%ileght op.




qelmatigx bl Jgeho den ledere ‘aan-

,iAtt,hLekse_l uxL
. op en aa‘ﬂdggl

de in lid 4 va 'e artlke en’ Be‘en 8

Hecboek bedaelde»rechten toekomen

E!pek 2, "Bgl‘gel"ll ko

4. De. duectxe legt,»het regjster ten kantore van de ven-~

e nootuchap ter. xnzaqe*van de «aandeelh eérs, alsmede ‘van

de,v;u,chtgz_brp.ultela aan wie, in overeenatémminq met arti- .

kel lﬁ,lde in ridi4z van artikel ‘BB Boek 2, Bu;‘qe'qlijk
Hetboek bedoelde rechten toekomen oo - <

5 ledére. aandeelhouder, vruchtqebrui*k r Apandhouder a]s-

medeuedere ‘houder - van ‘met: medewerking: der vennocLsuhap

un:geqeven cer\:xt’ caten van., aandelen, Ve[pl:lcht -aan de

dlrectxe z;)n adres cp te geven:

lg van de ven-

dé 'geré’él\tigﬂél 21 h® slecln.h doox een

behoren;  kun

- EC]II 1 [te.v

S s

HeLboek in‘sa-’

k epaalde, de-rech-~ .

tum van® «een oproeping, )(Pnniﬂqe hxg of mededn—




,LEALELL.Z-_ : RN . :

Inavolqende vo 1gm de

. ef pxeferente aandelen wordeu aangehollpn eelsL de.
'houderﬂ van prioliteltsaandeleu en VPrvoqunS (lo Imudms .
van. qewone ‘aandélen: . . P . '
”4. Iudien aandee]houders aan wie in geli jke rangorde een
. 1ecl|t van voorkeur toekomt, dit recht willen nitoefenen
sandelen 14 vexe)st: ee" akte van “ten aanzien van meer aandelen dan voor hen beschikbaar -
zljn, zullen de beschlkbale aaudelen door de directie tu%—

sen hen worden verdeeld in verhouding van hun bezit aan

die aandelen, waaxaan zij dat voozkeursrecht onLJenen‘

. met dien verstande, dat aan memand meer aandeien 7ullgn Do
Indien v . - "

kan de erk

r een aandeel een aandeelbewi js 'i . : i ‘
wi] s afgegeven, . worden ,toegewezen dan waarop hij heeft gereflecteerd. _

ning slechts geschi N . : i i
9 geschieden door een desbetreffen ‘Voorzover een dergelijke verdeling.niet mogelijk is, zal-

de aantekenihg op dat stuk, welke is ond t
P e nder gkend daor een de toewijzing gem_hleden bij loting. De divectie Stel

directeur .en egyh commissaris.

2. Het in het eexste '1id bepaalde VlndL ovexeel{komstige

,pleeqd, het systeem der toewijzing bij loting en de w

toepassing op de t ebedel)ng van aandelen bij scheiding . -
i i o ze, waarop de loting zal geschieden, op belanghebbenden F

van enige gemeenechapJ

X . e e - bindende ‘wijze vast..
3. De eeFste zin van lid 1 vindt mede .overeenkomstige :

passing op de vestiging en levering van een recht van T
9 1. De aanbieder biedt de aandelen, die hij wil ovek(ha, B

vruchtgebruik en op de vestiging van ad - :
g P ging pan lecht °P aande - . .gen, aan door middel van een kennisgov:ng aan de djxect.)e

len.

In die kennisgeving-vermeldt luj het aantal aandelen, dat

hl) wil overdragen, de somt en de nand\udlnqon van (In:

i aandelen en de naam en hel adres van degene, aan wie hi

1. Overdracht van aandelen in de velinootsé“h‘ap - daaronder

v b wll overdraqen 5
niet begrepen overdracht door.de vennootschap van d°f’r ‘ De aanbieder blijft, totdat een maand 1is verstreken na de
haar verkregen aandelen in haar eigen kapitaax - kan, on- } in ag‘t:.lkel 19, lid 2, gestelde termijn, ste&m bevoeyd
vermlnderfdﬁlxe$ bepaalde in.artikel 22, SIGC“tB geschieden El - zijn aanbod, mits geheel, in te trekken door middel van
met inachtneming van dit artikel 17 en de ‘aextfkelen 18 en . ‘\ . mededeling aa: de directie; hij is dan niet gevech-
18. : o - i tAgd tot overdracht van de aangeboden aandelen over te ]
2. Een aandeelhouder dié een of meer aandelen wxl oveldra- i Y )

£

gen, hierna ook te noemen: de . .aanbieder, dlenL deze aan lid 1 hedoel}.le keunisgcvillg‘pl(‘gen de divec- |

te bieden aan de houders van gewone aandelen en de hou- B . PRV
e aanbieder overleg omtrent de aanwijzing van.een

ders van pr ioriteitsaandelen, die alsdan een .recht van ’)(\x;\dige die, op alle.betrakkenen binden—
5 . she : 2h=

voorkeur tot )(oop hebben zoals luenm omsclneven C . < A P
; de prijs, die gelijk zal zijn aan de waaxdecﬁan

3. Aan de houders van gewone aandelen en de houdels van treffende aandelen, zal vaststellen; ‘tegen rieczl
. ¢ B

pr 1011te1tsaandelen komt I\et ‘vecht van voolhcm toe in de




e eq aan de aanbledel

) de naam, v N de\aanbleder en de n1am en het adxes van

_zljn aanbod mits geheel

niagevlng aa




de mededeling aan de directie
heeft gedaaln viljelljk, doch slechts aain de déor‘hem ge~-
de pelsoon, overdragen. 2ijn er wel aydere'QEQadig—
ie aan hun‘ €talingsplicht - hebben voldaan, dan gel-
iet: betaalde aandelen als aangeboden aaﬁ bedoelde

den,
den de
andere'd
17, leden
mededeling.

adigden, zulks met toepasselijkheid van artikel

Indien binnen
den aandelen dool\die andere gegadigden zijn afgenoméi’,
vindt het hiervoor Q dit artikel bepaalde overeenkomsti-
ge toepassing, tenzij de aanbieder zijn aanbod, mits ge-
heel, intrekt, waartoe hij gerechtigd is totdat na afloop
van evenbedoelde drie weken een maaﬁd verstrelten is, in
" welk geval alle inmiddels reeds tot stand gekomen koop-~
overeenkomsten ontbonden zijn; hij is dan niet gerechtigd
tot overdracht van de aangeboden aandelen over te gaan.
Indien niet binnen drie weken na de in de voorlaatste zin
bedoelde mededeling alle aangeboden aandelen door‘dlé an-
. dere gegadigden zijn afgenomen, zijn ook de koopovereen-
komsten met die andere gegadigden oanond;n: tenzij de
aanbieder binnen vijftien dagen na het venstfijken van ge-
- melde termijn van drie weken door middel_vﬁn een kennisge-
ving aan de directie - die zulks onverwi jld aan de desbe-
‘treffendé gegadigden mededeelt - VerklaarL’allE kodpover—
‘eenkomaLen met die andere gegadigden qestand te willen
doen. Ledt de aanbieder zodanlge vexklaxxuu niet af., dan

ziju de aandelen, ten aanzien waarvan de koopovereenkoms-

ten ingevolge het in dit lid behaaldetontbonden ziin, dur{

halve 51qendom van de aanbieder; deze kan qedulende dx)e‘
maanden na afloop ‘van meergemelde tlel]n van drie weken

d;e_aaqdelen, mits alle, vrijeli jk; QOch ‘slechts aan de

,doox hem qel\ .
4Leqt de aanbleder een vexklallng, als bﬂdonld 1n de vool:-

e iensen: he-dxiec ie stelé de .

edurende drie maanqen, nadat hij de

en 4; de directie doet hun daarvan Dnvefwljld,

ie weken na deie mededeling alle aangebo-

~van ‘petaling is vei}éénd of die onder curatele is geqteld

laatste zin, wel af, dan kan hi) nlettem|n quuvgnde'dc

‘in de ‘vorige zin qestelde telml)n vnh'drie maandrn de

niet belaﬁlde aandelen, mits’ alle, vll]aLi)h, doch

slechta aan de door hgm genoemde pe)soon, ovgldlqgeu.
Artikel 20

indien. de aanbiedér met levering aan een qPURﬂlqu inge-
breke blijft, is de vennootschap_onherroepelL)k tol leve-
ring ‘gemachtigd en binnen tien dageu,vnadat de gegadigde

aan haar een daartoe strekkend verzoek heeft qedaan:.ver—

plicht.
Artikel 21, ’ ‘
1. Ingeval van eigendomsoverganq van aandelen - daaronder‘. o

niet. beqrepen boedelmenging tengevalqe van huweli jk -
hetzij voor het geheel, hetzij voor een onverdeeld gedeel-

te, anders dan door overdracht, gelden de in de eiqendoms—

- overgang begrepen raandelen als aangebodon in de zin van

artikel 17, lid 2 en wel op het tijdstip van eigendoms-

overgang.
lnqeénl scheiding van een onverdeeldheid plaats vind
der dat een eigendomsovergang, als hiervoor bedaeld,
toe aan)e;ding heeft gegeven, gelden de in die Loebede-
llng begrepen aandelen eveneens als aangeboden.
Bovendien ‘gelden als aangeboden in de zin van artikeb 17,

1id 2, de aandelen van een houder van aandelen wiens fail-
1issement onherroepelijk is geworden of aan wie surséance

- voor wat betyeft een aandeelhouder- 1echL<peL<oon

lede e verkrtijger is vezpllcht blnn@n dertig dagen nadat

n dit lid aandelen als aangcboden gelden daav-
is te geven aan de divectie, ounder opygave van aan-
aanduidingen der desbetreffende aandelen. s

nen veertien dagen na die kenn)qgev1nq ol 7e3pe\
als,de;dxlecLie verkiest, denlt ‘713 de ver§di j- A
, i




dm} to_mjgal V,algemer’\e‘ ti

de adres van hun rechtav 'organger t‘enzi'j zij een of

keul toekomL metﬂul‘tzond r)ng van de aanbxeder of ver-
onderatelde asnb)eder,,
te hebben verklaard, dat in het«desbetleffende qeval

toepaealng van dxe artikelen achtelwe en kan b\i]ven,

senoeming” van een:di-
b)ndelv

ind. e, nde




iudxen die me rdetheid

Agebrachte stemmen,'

R

van een directeur of van een commissaris, ten-
b 2

2ij op vootgtel. van de prioriteit, slechts nemen met een
p A P

. .
meerderheid %an ten minste twee/derden van de uitgebrach- :R

te stemmen, 1nrien die meerderhexd meer dan de helft van

heé geplaatste kapitaal vertegenwoordigt. Beslu)ten van
de raad van commiskarjssen tot schorsing van een direc-
teur>behoeven de goe uring van de prioriteit.

5. Is in een alﬁemene vergadering, waérih een voorstél

tot het ‘nemen van een besluit, als in het derde lid en

het vorige lid bedoeld, aan de orde is geételd niet "ten
minste de helft van het geplaatste kapltaal vertegenwoor=-
dlgd dan zal een tweede vergadering wolden bi jeengeroe-
pen, te houden uiterlijk vier weken na de eerste, die als-
dan, ongeacht het vertegenwoordigd kapjtaél met een meer-
dexhe)d van ten minste twee/derden van de uxtgebrachte
stemmen, een geldig zodanig besluit kan nemcn

Bij de oproeping tot de nieuwe vergader)ng moet worden

‘vermeld, dat en waarom een besluxt kan’ worden genomen on-
afhankelijk van het ter verqader:ng veltegenwooldlgd ge- %
~deelte van helt kapitaal.

6. Indien hetzij de algemene vergadering het21j de raad

van.commlssaxxssen een directeur heeft geschorst, dan wel <%

indien-de algemene vergaderlng een CommlSE s heeft ge--
schorst, dient de algemene vetgadex;nq blnnen dlle maan-
den na 1nqnnq der schorsing. te, besluiten hetzxj tot ont-

slag hetzxg tot ophefflnq of handhav1ng dez sch0151ng,

.‘le gebreke daax an vexvalt da schOleng Len baslult ‘tot

haudhavxng der schorblnq kan slechts eenmaal wolden geno-r

Smen en dé Echorslng kan ddalb)] ten hoogste worden’ gehaud—
'haa[d voor drxe maanden 1ngaande op de dag, uaanop de al-
qemene verqaderlng het besluit tot handhav)nq heeft geno-_

men. i ;
lndiep de.algemene ver@adering niet binnen de vaér de .
_handhaving bepaalde termijn tot ontslag- of tot'opheifjnq‘
der;séhqrglng heeft besloten, vervalt de schorsing.

Een geschorste directeur of een geschorste commissaris
wordt in de geleqenhexd gesteld zich in de algemene vexqa-
dering te verantwoorden en zich daarbij _door een laadbman

te doen lestaan . P Lo

7. Ingeval van belet of ontstentenis van een of neey dj
P N

reécteuren z1jn de overblijvende directeuren of is de enig . s

overbli jvende directeur tijdelijk met het bestuur pelaatA

Ingeval van belet of ontstentenis van alle directeuren of - -
" de enige directeur is de raad van commjssarlssen‘tx}de— *

1ijk met het bestuur belast; de raad van commxasarissa
is alsdan bevoegd om een of meer tx)del1]ke bestuurdersa
aan te wijzen. Y
Ingeval van ontstentenis neemt de raad van commissarissen

z0 spoedig mogelijk de nodige maatregelen teneinde ee:

finitievé voorziening. te doen treffen.
Artikel 25. ’ -

De raad van commissarissen stelt,.de prioriteit gehoord

hebbend, het salaris, a Ere vergoedingen en de verdere

'davooruaarden vap’de directeuren vast.

¢ (oA}
)
kan ook buiten vergadering besluitén ne-
t schriftelijk, telegrafisch, per Lelex of
opier geschiedt en alle directeurei zich voor
tpetreffende voorstel .uitspreken C;

euring van de raad van commissarissen is vereis®

sluiten - van de. dlrectle tot het
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'3, De raad van commissarissen kan ook 'buiten _vergaderlig:

.béslﬂiten nehen. mits dit-schrifteli jk, telegrafisch. per- ten m?nste eeu/txeude qedeelLe van het in .de€.vorm van-:

telex of per telecopier geschiedt. en alle comm.\qsaxlssen : . prlorlteitsaandelen geplaatste k"PJCEAI vertegenwoordi- o
‘2ich- voor Tet desbetreffende voorsiel- uAtspreken o B A Tt o qen het wenselijk acht(en). . ’
Een dergelijk'bea;uit wordt aangetekeqd in het noLul#nfé~' ? ‘- . . Bcvendlen zal een algemene vexgadexlng wondeu b1)nenqesoe-
gister van de raad yan;éommissérissen. dat doof de secre- S I " - -pen, zodra een of meer houders van aande]en die gezamen=
3 taris-van dxe raad wordt gehouden’ de bescheiden, waaruit’' N ) .- Li gk ten minste een. tiende gedeelLe van-het geéplaatste ka-
van het nemen van een dergelijk. besllut blleL worden b e pltaal Vertegenwoordigen dit onder opgave van de te be-
bi} het notulenregister bewaard. . R handelen ondelwerpen aan de: dxnectae verzoeken.
. 4. De. dix‘ecfe\lren zijn, indien zij daartoe worden uitgeno- Lt ’ B . Indlen ‘geen der directeuren en geen der commissarissen
! digd, verpjlcht de vergaderlngen van de raad van commissa- S ' ;ﬂalﬂdﬁn e’ alqemene vergadering bijeenroept, zodanig, dat
o~ rissen bij te wonen en aldaar alle door die raad verlang- - zij blnnen vier weken na. ontvangst van bedoeld verzoek’
| . de inlichtingen te verstrekken .en hebben als zodanig een . ' wordt ’ qehouden is ieder der verzoekers zelf LoL de bi j-
] raadgevende sLem. . : ' ‘ Q . eenroepxng bevoegd, met inachtneming van het daaxomtlent
i o . .mie. in-de wet en in deze statuten bepaalde. e !
- Artikel 31. : . I 4. Binnén drie maanden nadat het voor de dirvectie aamiEme-
y 1. De jaarli jkse algemene ve)qaderlnq wordt binnen zes : lijk i's dat het'eigen vermogen van de Vennootschap is ‘Je-
s maanden na afloop van het boekjaar gehouden . - : df‘.“}_? vvtptv,een bedrag gelijk aan of lager.dan de helft van
2. De aqenda voor .de in het vorige lid bedoelde vergade- . AR het qeﬁtorte en opgevraagde deel van het ka;'gitéa], wordt’
ring bevat de volgende onderwerpen . . - ' een algemene vergaderxng gehou le ter begpruking van 28
a. de behandeling van het schriftelijke jaarverslag van ) . 'hodig te nemen maatregelen. o o o o
o de directie omtnent de zaken van ‘de vgnnootschap en s B P Flﬂé&é. ;E___Eing e
e -het gevoerde bestuur . . . . - L U . o -Artikel’ 32 N e
'b..de vaststelling van de Jaarreken)ng en - met ﬁnpchiné{ ) N ‘ . i 1. De algemene vergaderlngen uoxden gehouden te Haarfe&:
ming van artikel 39 = de.bepaling vain de winstbestem- : ‘mermear Amatezdam - e-Gxnveuhage of Roltet

ming. © » . ) . ) . “‘ e o “In een'elders gehouden algemene vergaderlnq
De sub a en b bedoelde ondelwexpeu behoeven op dle aqenda . slechts qeldxge besluxten uoxden genomen.,

niet te wonden opgenomen, indien. de te;mijn vdor het:opma- " ‘“ R : »13 geplaatste kﬂpltdi) Vertegenuooxd

ken van de Jaarrekenxng is vexlengd of 'de agenda ‘een voor- L R aathoudexs aanw

stel bel\elst om, met 1nachtnem1ng vall arleel 37 lldYZ,

dle texmx]n LP ver Lengen N

g w01 ac: behandeld

‘aaxlx)kse alqemene vexgader

he(.gee\ mel xnachtnemxng va\\ axtxkel 32 }&1‘d~ 3,‘ V?ldel o{ L R

de agcnda 15 geplaatst



eqvnuoo:diqd ia en’al

-‘gg'vegxegenwoordlngzijn

'jn zljn aanqekon-
digd vindt'het bepaalde in de voriqe zin overeenkomatige’
toepass ng.-

n door de voor-

E)
venwel, ook in- '

§

de plaatsver-__

aarissen, zonder

alle ccmmissarlssen benoemt de vergaderi g zelf haar Qoor-

Bij

retaris aan:

. schiedt

K mt geen: besluit ‘tot stand

jk de plaatsver— - c .

“gtemmen’, tenzij dezé Statuten of de

De voorz)tter bepaalt de wi-jze ‘vanw Btemmlnq pet dien
verstanda dat indien. een der stemgenechtxgde aanwezigen

dlt verlangt~ aLemming over benoemlnq ’scholsxng en ont-

alaq -van peraonen bl] gealoten, ongetekende bxxei]es ge-

4. B:) staking van ‘stemiien oven de "beén emlng van personen’

Indxen echter de stemmen staken omtreiit personen die op

een - bindende voordracht zi'jn: qeplaatst wordl-degene van
hen d)e als eerste op die - vooldxaLhL Voolkum( geacht ‘de

hebben‘velenzgd

taking “van atemmen over anderié ondexwelpen is het
voorstel veruorpen cnvermlndend het bepaalde in artikel
39 Arlaatste Zip < ¢ o b B

te vueren maar

tem ult te blengen met dien
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rommlssallsqon bu)ten vergadex:nq~nemen, tenz)J mer med

uelkan van de vennootschap celtlf!raLen “van aandelen
zijn uiLgegnvnn o

Een dergelx)k besluit is slechts geldxg,'ind)en alle’ sLem—

gerechtlgden schxx(telijk telegla(isch, per Lelex of ‘per
telecopier ten quuste van het desbeLreffende voolstel
stem hebben uxtqebracht. i

Degenen ‘die buiten vergadering een besluit hebben geno-
men; stéellen de directie alsook de VOorzftier van de raad
van commissarissen onvgru{jld vai het aldusegenqmén be-
gluit in kennis. : . ) . |

2. Van een besluit, Sls bedoeld in,lid‘ﬁ) maakt de voor-
zitter van de raad van commissarissen inf het notulenregis-
ter van de algemene vergadering melding; 'die velmgldinq i
wordt. in de eerstvolgende algemene vergadering door de
voorzitter van die vergaderinQFVOorqélezenA Bovendien wor-
“den de bescheiden waaruit, van het pemen van een zodanig ’
besluit blijkt, bij.het: notulenreqister der quemene ver-
éadéring bewaard, en wordt, zodra het besluit is qenomen,

d;arvaﬁ mededeling gedaan aan degenen die het besluit heb-

ben genomen. .
ndelen van_een bepaalde

Vergadéringen van_h

. soort. . ) e R

1 Een vergaderlng van houdexs van aandelen van een be-

- paalde soort’ uordt gehouden, Zo dlkw\)ls een beslult van .-
een dergelx]ke vergadelinq noodzakell]k‘ls Voorts wordt
een dergelijke vergadering.gehouden, indien, dat wensefijk

ctxe hetzij de raad "

Cwordt geooxdeeld door hetz1] de’ din

van“commigsgarissen hetzxj één of, meer pe!sonen‘ die qe-v(,'f

lechtqu zxjn tot het ultbrengen varn “ten! mxnste’t1en pLO-

3 de zesde dag voor die der velqadering

-'sing 1§.

Indien: in dat geval noch een directeur, noch een: comnissa-

ris détvergaderihg hijéeﬁroeﬁt' zodanig dat 2|jvbinuen
L:en dagen na OntVquSt van het verzoek ‘wordt gehouden,
is Jeder der vexzoehers zelf tot bn]eennoeplnq hevuegd
‘met Jnachlnaming van het daaxomtxent in deze statuten be-

paalde

. 3. Ten¢aan21en van de doox de hcudels vau adudeleu van

een bepaalde soort te némen besluiten zl]n de az;xkeleu
32 tot en met 35 van overeenkomstige toepassing, met ‘dién

verstande, dat de oproeping niet latef geschiedt dan op. . =

Bo: kjaa

.MQN

1. Het, boek]aar is gelijk aan het kalendex]aan

2. JaarliJka binnen vijf maanden na afloop van elk boek-
jaarv- behoudens verlenging van deze termi jn met cen hoog—
ste zes maanden door de algemene vergadering op grond varn
bijzondere omstandigheden - maakt de dllectle een Jaaxxe-

kening op en legt zij deze voor de aandeelhoudexs en cer~

txflcaathouders ter inzage ten ntore van de vennoot-
achap o .

De )aarrekenlnq gaatb vergezeld van: vefklarinq van de.

sccountant, bedoeld in artikel 38, vam\het jaarberslag,
tenzij arfikel 403; Boek 2, Burderlijk '

vgnnootschap geldt, en_vah de in'artikel’

thoek véor de
27.1id 1, Boek

.2, Burgerlijk Wethock, bedoelde ‘overige ‘gegeyens, voorzo-

ver he; Xh dat lid bepaa)lde op de vennootscliap\van toepaé-

commxsaar'aaen ontb &




racht kan.bo endlen door de raad van,
lssen woxden 1ngetxokkel O

a mﬁsen kan




Ch e T L el
-uorden aanqepast aan- het alsdan gemlddelde effectleve

" rekend op de wijze als hieryoor omgghreven, echter‘met
" dien verstande dat het vermelde qemiddeide berekend-

5.

tweeéntwintig beursdagen voorafgaande aan de dag waar--
op het dividendpercentage wordt aangepast en verhoogd
A . met. een ‘door de dlrectie vaslgesteld en_door de raad
omachreven. -
Het op de cumulatief preférente aandelen uit te keren di-
vidend zal, zo mogelijk - onvermlnderd het bepaalde in ar-
tikel 40, lid 4 - jaarlijks op de.laatste werkdag van de
" maand februari ala voorschot, bij wijze van jnterim divl-

dend worden uitgekeerd.

Aan de houders van cumulatief prefgrenfé«}%hdelgn ge-.
schieﬁt geen winstuitke;ing boven die als hiervaor be-
doeld. . . - - B 4

Indien de in eniq boekjaar behaalde wxnst niet toexeikend

is om gemeld percentage uit te kersn vinden de eerste
vijf volzinnen van dit 1lid en de leden 3 tot en met 6 van
dxt attikel eerst toepassinq, nadat het tekort is inge~
haald

3. Uit de na toepassing van lid 2 overblxjvende winst .
wordt, zo mogeli jk, op de prioriteitsaandelen Uxtgekeerd
vijf procent van hun nominale.bedrag. -Indien de in enig

boek]aar behaalde uinst niet toereikend is om gemeld per~
centaqe uit te keren, vinden de eerste’ zin van dit rid en
de leden 4 5 en 6 van. dit artikel eerst toepass:nq, ka—‘

f_ : ) . .dat het tekort 13 ingehaald Op de pr:orlteitsaandelenf ;‘

R ‘f, zal geen verdere uxtker1ng qeschxeden .
. ‘Van de na toepass1ng van lid 3 overbliJvende wxust zul

n, vervolgens‘ zo mogel)) zodanlge bedxaqen woxden in

'rendement .van de vij[ langstlopende staatslenxngen, be-."

wordt over - -de eerste twintig beulsdagen van de laatste .

van commnasariaaen goedgekeurd percentaqe als hxervoor

‘.vallen aan de vennootschap.

'k;ufinq van de prioriteit,

gekeeld vx]f ploccnt van huu nnmxna\e hedan

C 6. D€ na toepasslnq van'lid § veor uijel)nu ovexblllven-_
de wxnst staat ter vrije beschiakking. van- de alyemene ver-
gaderlnq Bl] stuklng ‘van stemmen over uiltheiiiy of inhou-
dan van wlnst wordt de” wxnst waalop ‘het VuuAuLLl beliek-
k\nq heeft, \ngehouden .
7. De vennootschap.Kan aan de aande;]houdena en andere ge-

racht)gden tot de voor ukaer;ug'vaLbane winst slechts

<uitkerinqen doen voorzover haar eigen vevmogen onLe:‘ls

dan; ‘het bedrag van het’ gealolte en opgevraagde- deel van

. het kapltaal VelmuEIdeld met de reserves die kla«hLenn de
wet ' moeten worden aangehouden

8. Tcn laste van de door’ de wet voorgeschreven reserves

magieen tekort slechts worden gedelygd voorzovér de wet £

. dat toestaat.

1. pividenden, . welke binnen vijf jaren, nadat. zij apeis-

zi-jn- geworden,~niet _in-ontvangst 211n uenomun ver-
-

2. De algemene. vengadeanq kan, mits op voorstel vanh de

pxlorltelt besluiten, dat, behalve ten -aanzien van éhmu—
lat)ef preferente’ aandelen, vaxde|ien qeheel of gedeéelte- v

11]k~1n een andere vorm dan in contamen zullen uOAden

ultqekeerd Lo - RS

3. Onvermxndexd het bepnalde in ar‘xkel . otid 74 wdiit de

‘vergadering van houders van YEeWOoIL nder’ - goed-




G op “de - vereffening belast

‘nemen van een be-»

aan’ de- orde iB ge- hetqeen na voldcenxng Yan- alle schulden van het

n het‘geplaatste ka; i

"s ove qebleven wordt aller-

ftweede vergaderil’\q lle houders van c_umulaLlef pnefe—

‘vier weken na :

L. rente ﬂandelen(ujcgekeerd het4nom1nal bedlaq van hun cu=

vexmeendeLd met het in heL

‘ovérb]i)vende wordt

houders van pldolxtextsaaudelen en -de

houderssva

deﬁone-aandeleu‘naar’vgrhoudxng‘vgn het wdwi-
, nala”bedrag'vaﬂ'hunﬂgezii aan aandelen’
behoeft bovendien : .

. . .. 5. Na afloap. der vereffening blijveil de boeken en beschei-

gnedkeurlng ten den ;van- de'vennaotschap gedurende -de -daartee door. de wet-

e voorgeschreveu telmi;n r,sten onder dé ne die daantoe

door de. vereffenaara

'ﬁ‘ié‘oﬁdénéﬁgn,'

‘déi‘;grgédering"'



o, over te gaan tot uitgifte van en/of het verlenen van
tot het nemen'van alle prioriteitaaandelen gewo-
ne aandelen en cumulatief preferente aandelen. waarin het

maatachappelijk kapitaal is dan wel na statute“wijziqing

z'l zijn verdeeld
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Seen for legalization of the signature of Mr P.
Wagenmakers, Counsel of Martinair Holland N.V., by me,
Jhr Mr Albert Peter van Lidth de Jeude, notary in the
city of Amsterdam.

Amsterdam, the 16th day of March 1995 ////7 |
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Gezien voor legallsatle der handte—
kening van:

Jhr.mr. A.P. van Lxdth de Jeude
notaris te Amsterdam .
Amsterdam, 19 oktober 1994

De fgd President vanade Ar;ondisée-
“méntsrechtbank te Amsterdam,
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Haarlemmermeer

d.d. el 27 de febrero de 1992
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. Nombre. Sede. Duracidn.

KK/Dm/pm
1072536R. ZM3/TVCGRDT. 82

ESTATUTOS

de:

Martinair Holland N. V.

establecida en el municipio de Haarlemmermeer

d.d. el 27 de febrero de 1882

Articulo 1.

1. .
La compania tiene el nombre de: Martinair Holland
N. V.. Tiene su sede en el municipio de

Haarlemmermeer.

2.
La duracion de la compania es ilimitada.

3. .
La compania puede establecer sucursales y filiales
en otras partes dentro y fuera de los Paises BaJjos.

Objetiva.

Articulo 2.

LLos objetivos de la companis son:

a.
Realizar operaciones en la esfera aviacioén.

b.
Realizar todas ‘'las demas actividades de naturaleza

comercial e industrial;

Pafticipar vy - atende en cualquier ' otra  forma,
administrar o finamrEiar otras copanias, cualquiera
Que sea jsu naturagieZa.

e
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1. :
El capital en acciones de la compania asciende a

2.

deudas ajenas o no,

as i como participar en todas.

relativas a lo antes mencionado
beneficio de lo antés - ‘mencionado..

Capital -y acciones

Articulo 3.

trescientos millones = de
300, 000, 000. ~—) en ciento

Hacer y solicitar préstamos vy dar garantias, se

N

a por

las actividades
0 que pueden ser en

florines

och

enta

prioritarias de mil florlnes (NLG 1, 000.

una, ciento novénta V¥- ‘‘nueve”
-veintiuna acciones Qrdinarlas y

preferentes acumulativas, tambié
(NLG 1,000.--) cada una. ’

Las acciones son nominales y

consecutiva. Las acciones: numeradas desdehel'i‘hasta~

ci
n.

‘ti

le

en mil

de:mil”

enen.

race
)

‘ochocientos

acc
flo

numer

(NLG
iones
cada

iones
rines

acibn

EIrRY

el 50 ambos incluidos, y desde el 881 hasta el i,120
prioritarias;

ambos incluidos son acciones

acciones nhmeradas desde'el‘51 ¥y hasta el 880 ambas
incluidas y desde ‘el 1.121 ‘hasta el

incluidas .son acclones ordinarias; las
numeradas del 200 001 hasta: el

3. o
Para cada acciébn - ordinaria y

dprioritaria se emitira un titulo asolicitud del
tenedor de la acolén de que se trate.

de las acc1ones figurara una'’
discrecién de la . Junta Eaecutlva
dlstlngu1rse de las otras en todo

LLos titulos de' acciones serén

Director Ejecutivo y por..un Director Supervisor.

Para ejecutar lo antes
firma se considerar

fos titulos de acc
' ‘ ‘cuéntan ¢

por | cupo
un vale,

del titulo de

pa

200. 000 ‘ambasg

ac:c

300. 000

-incluidas soh'acc10nes preferentes acumulativas.

ra cada -a

1ndlcac1on

mo

.para

mento.

que p

firmados po

menclonado,
la firma manuscripa.

nes
que

el facsimil de :kéﬂrL

una’
de .
cont

~accién

nes, 'excepto por dlspuesto en, el
on °

hoaa
leld
ienen

'Aaé

“lag

J.ones

C L

"ambas’ - -

ccién

En los titulos.“.;m;?

-— a i
uedan

r un T

deé

endOb

la S
que

R
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. La-Junta.
- las .regulaciones
f,;emltlr los titulos de accidn.

de la Juﬁt@.

Q[ decicién' N
del accionista

‘aprobaéién
GUltimo,
solo titulo sin

acc1onlsta podran
costo . alguno. en
representaran cualquier’

Yy a

Costo alguna,

numero

acolonlsta. ’

;"

de

‘cupones de dividendos,

la Junta Supervlsora

1{Idd6él~105< ddcumentés

‘solicitante.

a.. 1
Slempre que se men01onen
lag cccxones y los accionistas,
clase vy respectivamente los
accxones de '~ cada clase
qup se declare expllc1tamente lo-

la Qsamblea General—

Ejecutiva est& autorizada a
concretas respecto de la
Edecutiva,
podréa incluirse un namero

nuevamente dividirse
1nd1v1duales‘-

~acciones,

vales u hoJjas

la Junta Egecutlva podréa emitir dupllcados

cumpllr los FequlSltOS estipulados,
la Junta Egecutlva luego de obtener la aprobac1on de

General de adcionistas

y con
solicitud de

Yy
llbres
‘en. partes
acciones -

o
de

emitidos’

ta
E

de

contrarlof

—en
o la reunlon de los

decidir sobre
forma de’

Wlaﬂ
éste
de accioné&s en un
a. 501101tud del
de
que:;
segan
deClSlon de- la Junta EJecutlva con la. aproba01on del

dei

'Enf caso titulos  de . cupones
d1v1dendo,'vales u'hofas‘ de dividendo danadas,. pero.
“que en oplnlon de la Junta - Ejecutiva son todavia
“reconocibles; La Junta  Ejecutiva.  podra..emitir’
duplicados  con  la aprobacién  de la' Junta
-Supervisora. ' ’ . S
En ese caso ' la Junta Eaecutlva garanflzara que los
documentos danados, sean - destruidos. En -caso.. de
destrucc1on o 'pérdida de titulos de . acciones,

de. dividendos
- luego de
lo que decidiré‘i

‘llevaréan

g 1- 5

‘ nuevoes
inipresa de forma clara la palabra “duplicado“-‘y
tendran la ldentlflca01on del documento cancelado.
~Ql ,emitir -un dupllcado, el documento por éste’
\reemplazado sin’ valor. Todos,  los - gastos que se

- deriven' de la . aplicacién de 'los tres parrafos’
vf.anterloxes'“ngéégé:;%qqcién‘Seran_“abongddé1p0r

en esta carta constitqtivéw
las acciohes de cada
propietarios

quedaran incuidos, '.

las"
a menos '’

lo'adelante:




que haya un descuento a la emxs‘ ‘
en ' el artlculo 80 seccxon 2;1‘"
ClVll B§~f 'lénfde accxones

Para darle valldezv
General para’;~reallzatj_unaz:'@ﬂ'
deslgnac1on,

.

‘la Junta Supervrsora.g

e P S N P
or la e lslon, ademaSJde;la dprobacion-deg,

- S
Lol‘dlspuesto en. los:
1nclu1dos'0wse apllcara




"__,‘é_ 15 | ; 330001 7

Publicacién __ de. la  resolucién _de - emisidén_ .y .
- designacién. o ‘ T ' ..
Artficulo 5. » A » ) SR UL
La Junta EJjecutiva depositarad en la ‘oficina de R
registro comercial en.la. ciudad donde la compania ' RURTEAE ACN
,tiene su- sede de acuerdo con la carta constitutiva, R,
.. el texto integro dentro de los ocho dias siguientes’ ULl
- a la- adopcidén’ de una resolucién en la Asamblea ' R
‘General para la ‘emisién o  la de51gna0lon de la e
prioridad, segin se expresara enteriormente. o R
.Siempre. que =~ se “emitan  las " acciones - la , Junta ’;’73
‘Ejecutiva -depositara una especf?icaciéh de esa e
emisién *~ declarando el nGmero v 'la clase en la . .~

"of1CLna‘ de esta registro comercial dentro'de' los - 0
- ocho dias 5l3u1entes. : R R
Las disposiciones que figuran en las secciones.’ . & .
anteriokes»éon igualmente aplicables al otorgamiento 7 7 :
de derecho de adquisicién de acciones, pero 'no son
aplicables a 1la emisién de acciones a una persona .« -
que ejerza el ~derecho de adquirir las acciones que R

va ha obtenido de antemano. = . S IR :

Desembolso de acciones. R B

ﬁrtiéulo'G.

al-‘f - ' o _ . I | |
Las acciones sélo-se "emitirén después de desembolso .-
total. L e e
2. ‘ — , - ‘ )

Desembolso tendra lugar en efectivo siempreé y cuando
' 'no’ se . haya acordado otro tipo de contribucién.
+ Desembolso en moneda extranjera téndré lugar soélo
con la aprobacién de la compania que a -su vez seré . -f}“j
‘aprobada por la Junta Supervisora. . o BT R VDN

Junta Ejecutiva esta autorizada a° realizar : P v
“ra sacc;ones legaleS/relatlvas a Aia cotribuciédn de - “&ﬂ'm;
otras , fransacciones legales = sin la PERRCSE

la g€amblea Genenal, segin se induca
A4, seccidén 1, Tomo 2 del - Cédigo




transacc;ones legales segun se’ e“pec1flca en.
‘.oracién’ anterior necesitarén la ap obacién de
Junta Supervisora. T

‘Derech¢ de.preferencia. .« . 5.

Articuld 7.0 . b
1 . : . vy .
Cuando se emlten 3001ones ordlnarlasr prlorrltarlas_«
v preferentes acumulatlvas,_cada tenedor de ‘acciones
'ordlnarlas 'y de: acciones" prlorltarlas ;‘tendra
derechos de preferenCLa en, relacao ,con las a001onesi

2 del Codigo ClVll y con- excepCLon a lo dlspuesto en
”;a SeCCLOD 2.

Los tenedores*de accxones preferentes.ac'mulaatlvas
no tendran derechos deuprh

- s o

B

3 : . . P
3 I Lo ,~,V('_7> CE

2;, , .
Cuando- “se - émitan. acc1onesﬁ
preferenc;a \sobrea laS‘-macc'

: de e
‘contragff

3. ;
Con la aproba01on de, la
de "este - articulo;
aCClOnes d601dlra la

r

..

ompania lnformara ‘a todos. . los a001on1 tas%dp la
emzs;on con derechos .de. preferen01as d“'
en’” que‘ se - ‘podran’ eaercenaxdlchos
perlodo sera‘al .mehos. .de . dos semanas
env;o de ldg notlfxcacxone C

[

zpllcable lo
010nado. o




‘f ?6‘; _i' ; . (}Ookjoléf;ﬁf

"Los accionistas  no tendrén = derecho de. .preferencia-
‘sobre las acciones emitidas a nombre de una personaf
que ejerza el derecho de. adquirir las acciones qué .
.ya obtuvo anteriormente. - '

 Adgquisicién de sus _propias acciones. Derechos
Qrendarlo sobre sus propias acciones. ' R L

‘Articulo 9.

1. C ‘ ‘ ' ‘ S Do
'“La'Junta- Ejecutiva podra actuar como - ihétrumento,f»,ff=: f;
‘pero s6lo con la autorizacidén de la Asamblea’ general ﬁ*w

"y . sin perjuicio de lo dlspuesto con respecto a la ) L

“adquisicién .de 60010nes por una companla sub51d1ar1at;-;£fg;”
j;en ‘el . articulo 88d - Tomo 2 del Coédigo Civil, con °
“,aprobac;on de la 'prioridad, para . que la compania S

adquiera acciones pagadas en su totalidad con su . %
‘"propio capital padara su cons;deragién en valores, 'si: - s

a.. . . . : . .

El propio . capital de la compania, reduéido . con ek ,
precio de adquisicién no es menor .que el capital: ‘.
'suﬁsérito aumentado con  las reservas que deban . '
‘apartarse seguUn la ley; : . LS

bL

-En lo relatlvo a las acciones preferentes ordinarias- . . 0T
.0 acumulativas, siempre que la cantidad nominal de: =~ .

las -acciones ‘a ser adqgquiridas vy a las acciones en
manos de la propia compania de su propio capital o _
acéiones'que la compania tenga en prenda o.acciones = . PR
-de una compania subsidiaria asciendan a mas de. una o
décima parte del capital sunscrito luego de que esta . -
décima parte del capital subscrlto a . sido dedUCLdaja~m“f\
de ‘la cantidad nominal . de acciones de 'prioridad."‘f,’7 “g
incluidas en el capital accionario; RPN

c. .

En lo-'que ' se-refiere a las acciones a las acciones’ ‘ .
de prioridad, siempre que la cantidad nominal .de . ;‘ﬁfx'ﬂ
acciones a ser .adquiridas o de las ‘acciones que la - T
DP.'la compania posee en su propio capital o tiene: | -, )
"¢ prenda o acciomes que sean propiedad de una - RCET
j no asciandan a ms de una décima ) 8
subscrito.

rfisitos. mencioados en el inciso a) serén

€l "monto del capital - en acciones de S

el tltimo balance establecido menos el'. a

de la  adquisicién de las acciones en. &l ‘
de la companfia y la distribucién de las A,

ias o reservas.a otros que la companla v sus., - ,,IT:ﬂN




lo-

sub51d1ar1as deban segun la fecha’ de
balance.iDe haber transcurrldowmas'“

Aun‘ano flscal sxn» que se hayan heofo
anuales,‘nok :

Wid

de quehla 'autorlzaCLOn sea “véliaé dgrahtég, 
dlez y’ocho " meses .como” max;mo,fLa:stamblea‘“ Y
dec1d1r~L‘cuantas achones > tlpo de acc10nes"
-podran ser: adqulrldab, lé" formai,en. que seran .;
adqu1r1das v los llmltes entre los cualea dse~ff
estlpularla el pr801o. ' : B R SR s

.; Dreferenc'a_

v

Si"los. ce “tificados’ .
side ‘emit‘idos,’ ~ dlchos

equlvalentes é las acc1

. "4. : AR e ;L < N ”‘Z:’ e ‘ S "w e
oo La Pompanla s6lo puede tomar en prendaJ,sus proplas
Choe 'acciones .o, certlflcados 51*

a‘cantldad
certlflcados



-10- C P S
'Copsécqehcias de la tenencia de sus ' . propias .’ )
adcciones. . : . L L L IR
grticulo 10. L . - w
-La companfa no puéde derivar ningin derecho de pago’ - .0 ..
sobre  las acciones de su propio capital; tampoco- "‘f‘;'
tendra.2l1 derecho a pagos sobre, las acciones 'que . | ¢ .

posee en certificados. Cuando se calcula el pago de
los dividendos, las acciones, segin . se indica en el
parrafo anterior, - no cuentan .a menos que hava un .. :
usufructo o .'prenda de tales acciones y sobre los " i
. certificados de dichas  acciones a nombre de otra N
_lentldad o persona que no sea la companla. o ’ :

‘La Asamblea General no podr& emitir un voto.por una ‘ ol
accidén gque  sea propiedad de la compania o de una

subsidiaria; tampoco podré votar Ppor una accidn
sobre la cual posea certlflcados ‘una de ellas.
'rLos,usurructuarlos de las acciones propledad .de . la

compania o de ‘'una subsidiaria, sin .embargo,. nQ:”‘- e
. quedan excluidos del derecho de voto si el usufructo’ LT
‘se” 'establecidé antes de que la compania o -la 7. &
‘SUbSldlarla fueran propietarias de la accidn. N L
.La  compania o 'subsidiaria no. podra emitir - voto _ - . = -1

alguno por una accidn: a cuyo usufructo. tiene
derecho. Al ‘establecerse -los casos en que ‘los
-accionistas pueden 3votaf, estén presentes 0
 representados,‘ ‘© a cuanto asciende el capital en )
;LaCCLOnes asignado © representado, no se tomaran en. -
_.cuenta las acciones que a causa de lo anterior ne .
“ otorguen derecho al voto. - ' - : :

. o . : . o N

hed e s PR A
" -

Reduccién_de capital.

Articulo 11, o . L : : - . R
1: ! . . . ’ ’ - -
‘Teniendo en cuenta lo dispuesto en articulo 938, Tomo e
Cédigo. Civil la Asamblea General' puede .. . . =
. reducir el capital subscrito S
nes o disminuyendo el wvalor . .7
‘modificacién de la carta o
tarse esa decisién se indicara
trata vy se adoptaran las medidas ..




El ’retlro ‘con reembolso de‘
reembolso parcmal de - las accxones~
el :artlculo 89, /,Tomo 2, del
efectuarce también 's6lo, con’ reebeon
ordlnarlas o a las aCCloneS DR‘OPL’§T;ES ; i
acolones preferentesr aoumulatlvas. Se ,efectuara u
‘reembolso proporcxonal al
aceiones ,dq ‘que “s trateh
:mOdlflCdr' o ‘con’ '

P

: S NSO =
oo

La eunaon general podra ~aaoptar
reducxr el paplbal solo con*una mayo'

‘fLa”yuunta‘ Eaecutlva llevara un
M'nombreS"; las leeCClones
Ten: el que
las a001ones
desembolsado

fque posee
de cada*

los que gozan del
‘prendario gconzrespecto
:constar, de :COﬂfOrmldad con
Flguran én..el ‘articulo. 14 Y las O 8 .7 4
los artlculos 88 .y 83, Tomof:Z; (w"ﬁodlgo GlVll,
estos‘han 51doﬁ;nvest1dos conv\os derecho%;aaoc




3. . . : : .. )
De .solicitarsele, la _Junta Ejecutivd entresaréd a .. .
:dada aécionispa, usufructuarlo © tenedor - de un . .. e
derecho prendario un resumen gratuito del registro = - R
‘en. lo que respecta a sus derechos derivados de las— . | B
acciones. Si existe un derecho de wusufructo.o un .
.derecho prendario en . el' resumen se haréd constar
quiénes- han . sido investidos. con los derechos . :
" ¢orrespondientes de conformidad con 1o dispuesto en o
el articulo 14 y en la seccién 4 de los artlculos 88 . v ’
y 838, Tomo 2 del Cédigo Ciwvil.

P _ .
'La Junta Ejecutiva depositard el registro en- . la
‘oficina de la compania para que _sea inspeccionado

por los accionistas .y los usufructuarlo: que, de ) RN
conformidad con el articulo 14 vy la seccidn - 4 del T
“érticulo 88, Tomo 2, del -Cédigo Civil, hayan sido " . .= -

facultados para exlo.

S S R R ‘ ) . . o “37’j”>
Todos los accionistas, usufﬁuctuabios,v teneddres vy ' ‘
prendarlos,w*asi\‘ como todos los tenedores de

certlflcados de acc10nes emltldas con la cooperac1on - Y
‘de’ ' la  compania, estan ' obligados .a declarar ,sufi;'.;.vf¥

‘direccién a la Junta Ejecutiva. . B . P

Indivisién.

zlgrticuio.13.

Si- las. acciones o certificados émitidps con la
. cooperacibén de la compania .no son fruto -de una.
?*a‘#Hpart101on,,las ‘personas que  tienen derecho a esas PN
‘o acciones- .0 ..certificados ‘s6l0 podran" “estar "7
- ‘representados ante la compania por la persona que

%; bf.eLlas designen por es¢rito'a tal efecto.

. " Derecho prendario vy usufructo _derivado  de las .. PR
. acciones. Tenedores de certificados. ' N

S

Argiculo 14,

Aderecho a ,votar'COn reépecto a .’ . .
virtud de las cuales '~ se ~ha - - .




Contrariamente a- lo dlspuesto -~ en el
aﬁtériOF ;el“ usufructuarlo tendra derecho a
“iicion 1respecto a las _acc1onesﬁwsﬁ‘ decLSLon
LT adoovo ail. establecerse el '
‘:"‘:wde lo dlspuesto‘en el ‘

N . A * [ P

R El- usufructuarxo?;"ym;el
SRt f‘prendarlo ‘qlig - -no:-tengan |
T “investidos: ‘con: Tos" derechos
los tenedores de certlf

mo seran,_u
la ley a:

R . ‘cooperac1on de ‘una companla
e e de los . derechos,
del articulo 88 0 el artlpulo 88 Tomo 2
‘Civil, en: relaCLOn con: lo dlspuesto en,
artlculo,g ‘ Leyi e

" Citacibnes, notificaciones y.anuncios:

. Articdle 1S5. = S R

71.

trata dei»01ta010nes,
a cfonlstas‘y tenedores def
remltlranvw “la - ultlma
P Junta~ EJecutlvaﬁ Si.
. avisos . de” los

- certificados - a | la
SuperVLsorla estas se
empreca S L Fp‘y

UAta constltutlva se envlen a la reunlon
sUntaran  en las 01taCLones.’ R




';'19 -

Forma de.entrega y asignacién de acciones.

Airticulo 16.

s

- una escritura de entrega y la presentacidén ‘de esta
..escritura. a la compania o una ratificacién 'por
"escrito de la entrega por la compania sobre la. base
'de la presentacién de dicha escritura a la compania.

En caso de -emitirse un certificado de acciones, la
ratlrlca01on s6lo podréa hacerse mediante una nota

- Edecutivo y el Director de Supervisién:
2.

por .ende, a  la distribucidén de acciones en caso de
‘separa0lon de una compania.

3. . , .
Por lo tanto, el primer parrafo de la seccidn 1 se

" un derecho de usufructo asi como al establecimiento
de un derecho prendario con respecto a las accicnes.

a

Acuerdo_de congelacidn.

PArticulo 17.

1. . .
La bransferenCLa de acclones. en _la.companié; que . no
lnpluye la’ transferencxa de acciones .adquiridas’ por._
la compan;a\con su - proplo'capltal~»podra realearse
~ s6lo .en caso de que no obre en dtrimento de lo
"dispuesto en el articulo 22 de conformidad con el
presente articuleo 17 y los articulos 18 y 19.

CoZ.

+ "El accionista ‘que desee transferir una. o mas
"7 'acciones, en. lo adelante denominado el cedente,

ffeceréd  esa o esas acclones a los tenedores de
3 010nes ordlnarlas v-a los tenedores de accxones
brisritarias, quienes, #n ese caso tendran derechos.
B /. pFfiofitaribs para lg £ompra, tal como se describe a,
+ /. /Cogbinupcién. '

acciones ordinarias vy lostenedores
‘prioritarias tendréan derechos

’6000021¢‘f

A los fines de la entrega de acciones se requerira

portinete en este documento que firmaran el Director

«Todo lo dlspuesto en la seccidén 1. se pbdré‘aplicar,

podra aplicar al estableCLmlento ¥ la concesién de-




Si se ofrezen aéciones prlorltarlas.
ordlnarlao vQ a001ones preferentes
primero, )
después, "

4
S; los ac01onlstas

que en

entendlmlento'
mayor numero

4'“."-7 Eaecutlva determlnara,
sy SuperVLSO”a,

i

T T sera de: obllgatorlo
‘ 1nteresadash'“ s f

T En §esa notlflca01on\ ;
o ‘ aCCloneS: que desea transferlr%
e ';vlndlca0lones de “dichas ac01ones*

Has_a un mes
‘”Ael artlculo‘lsw

‘Al efectuarse la not1f1cac1on, coﬁo
la Junta EJecutlva




‘

S

"anterior
‘éxpresar:

el

R ~ 20 -
_16_ «
3.. L ‘ .
Si en un plazo de diez dias después de’
not1f1c30lon,,'la Junta EjJecutiva y. el cedente en .
fconaunto no han ' designado a dicho experto, como se

la seccidn 1, la designacién se- hara a
del .demandante por el Presidente de

Y Fabrlcas de la zona

‘endica. en
peticién

. Cémara de Comercio
"empresa tiene su: ‘sede oflclal

'El@experto 1ndependlente asignado — en lo adelante
'denominado: el-expertd - recibira de la Junta toda’
la informacién . que necesite. Los_ gastos que se

derivan de. la flaac1on del

" de la compania, no obstante,
oferta, esos gastos en tanto sean. por
las acciones,...correran a cuenta cdel
compania a partes  iguales.

si el cedente ‘retira su
el retiro de
cedente y 1la

El experto lnformara a la
EJecutlva y al: cedente el pr9010 que ha figjado.
8.

a los' .diez dlas de’
precio fiJjado, la Junta Ejecutiva se
al cedente y a todos los demas accionistas.

haber notificado el experto el

ol B
.

La se describe en la. seccidn

anuncio de la

notificacidédn como
incluye el

ajh ;

" nombre del cedente asi como el nombre vy la
direccién de la. persona  a quien. desea hacer la
:tﬁansﬁenenciam T e T e LR

B). L S
el . nilmero de ‘acciones que el  cedente = quiere
tranferir asi como el tipo y las indicaciones de

esas acciones.

io fijado por el experto.

compania es parte interesada,

la

la-
en qpe.;a.

precio correran a cuentaﬂv

mayor brevedad a la Junta’

lo comunicara

oferta y ‘'debe

ot i+ S

el articulo 17, 'seccién 2, las -
a las impuestos que. sufre el
de la transferencia a la
persona, -se incluiran en- el

0000022

o




‘ SR Transcurrldos t?éihﬁéfﬁdigsfpdeQ habé?éé'
oomunicacaon‘ LCOmo” © se. es pglé
todo el que(’deseeleJerger
prlorltar;os debera ' ' ‘
-acciones. ,qu.ere comprar~

venceran ‘sus ; derechos = :
P rsonas‘ que han comunlcado‘.a tlempo que# debean
’ esos "derechos,\fagu aran . f’ da: carta-

T e

‘héché.-la .

=

chal,s acc 

wzm

‘1nteresad§s y de :
‘han . sido dlstrlbuyldo

De Habcr partes lnt resadgs
Jofr601das,“‘el‘*hedente p%d%éj
“siempre que 1ar retrre»xcomple

de  haberse efectuado{ la

estlpula en

‘ﬁ;‘en un plazo de 51ete dias.ﬁ

o. :
Si'hay pab;és*lnterpsadas para todas
frecidas y'el cedente’na ‘has
‘onpertara un '

las accxones‘




= . o , ‘ v o P IN .
A . . —-18- i ' .

Si la parte interesada se  mantiene sin pagar - lo
qgue. puede suceder por el simple vencimiento - del
‘periodo. fijado en el péarrafo anterior — el acuero de

"compra seré anulado si el cedente, al informar a.la
~Junta " EJecutiva en un plazo de quince - dias. el

sin demora a  la parte .interesada en cuestidn.

‘En este .caso el cedente podra transferir las
"acciones libremente, siempre: que se trate de todas
.las acciones, tres mesées después de haberse hecho la

lnoﬂhaber otras interesadas que hayan. cumplido con

sus obligaciohes de pago.. Si hayv.atﬁos,gompradoées
‘qdé‘ hayan‘cumpli@o; con sus obligaciones de pago,
entonhces las. acciones: no reembolsadas se
considerara, como ofrecidas "a los demés posibles
compradores senalados, segin estipula el ~articulo
‘,i?,isecciohes 3 v 4; la Junta Ejecutivavse encargara
ﬂdéAéomunicérselp sin demora. . C .

Si a las tres semanas de haberse .hecho la
notificacidén los demas posibles: compradores compran

.ende, la disposicién anterior del presente articulo,
‘a menos que el cedente retira su oferta, siempre que

’tﬁmés después de. haber expirado .el plazb .de tres
- semanas senalado, -en cuyo caso se anularan todas los
‘acuerdos de comprs concertados en ese lapso, en ese
caso no podra proceder .a la transferencia de las
acclones ofrecidas. ‘ \

~hecho la “notificacién nadie -compra las acciones
'ofrecidas ‘como se. estipula en el ultimo parrafo, los
acuerdos de - compra concertados cin todos los demas

que el cedente declare que desea cumplir todos los
acuerdos de  compra con dichos posiblées compradores
‘Atrénépurridos .quince "dias 'de . haber wvencido el
:periodo °~ de tres semanas © mencionado  en una

omunicacién a Ejecutiva, que la dara a
K los posibles “compradores én
dente no hace dicha declaracién,

ge& compra a resultas de lo dispuesto en.
‘seccién, seran, en ese - caso, propiedad

“incumplimiento de las obligaciones de pago de la’
.parte interesada, afirma que desea, anular el
acuerdo, la Junta Ejecutiva informaréa lo ‘anterior,

- notificacién a la Junta Ejecutiva: que él designe de -

todas las acciones ofrecidas, &se podra aplicar, por:.

la retire completa, a lo que. retire el _derecho un:

'Si en un plazo de tres semanas después de haberse-

posibles compradores  también se ‘anularan, a menos -

respecto a las cuales se anularon .




éste - altihoy podra ,transfer_r
‘llbrementemsxempre que .sean .todas |
que pLa d951gne, transcurrldosz

camblo de propledéa se,.consadera
.senvldo del artloulo 17 de la.'

1 Y'S S8 ‘ €
rorrogadof a suspenSLOnahde,~
mpueSCO una!restr1001on

PlOb‘\eStaPa
Junta




2

determine, esta notificacién al beneficiario (s) que
las’ acciones. de que se trate se consideraréan
. ofrecidas por él/ellos. a tenor del articulo 17, de
‘. la secciébn 3 v. 4, articulo 18, de la seccidn 2y

C .l articules 19 y 20, reserva, no obstanta, de las
S modlflca01ones SLgu1entes. o ‘
a)d. ‘ : ' o .

csun benef101arlo no podra retlrar su oferta,

'b)

‘;tal como se expresa en el artllculo 18 de la seccidn
3, el plazo de diez dias comiernza ‘& ‘partir.del dia
én que la  Junta Ejecutica hace el anuncio, como
‘figura al inicio de esta seccibhn; ) e

&)

mantendra esa acciones a que se hace referencia-al
.comlenzo de esta seecidn; '

od). .

”las ‘notificaciones .y las comunicaciones que se
envien a los cessionarios en virtud de un ‘titulo
universal de un accionista asi como a - un
”beneflclarlo, como  se expresa al comienza  de esta
. seccién, se dirigiréd a la direccién de su antecesor
* conforme a la ley que  se meniciona en el articulo
12, ‘a menos que havan designado a una o més personas
‘para que los. .representan ante'la companla,w‘en”ouyq
«qaso.las nptlflcalones Yy anuncias' ‘se Ténvirdn a la
direccidn de la‘ultlma persona mencionada. :

Articulo 22.
No-se " aplicaréan los articulos 17 al 21, ‘incluido
este ultlmo '

as que tienen derechos ' de

tura mnotarial, que en el ‘caso
aplicacién de estos articulos puede

En 'un-plazo .de catorce dias posteriores “a esta
‘comunicacién o una vez que la Junta Ejecutiva asi lo

siguientes, incluida la secciébn 8, asi como . los.

"' en tales casos en que el cedente, mencionado eh el
articulo 17,  pueda transferir libremente las
».acciones gque- + haya ofrecido, un beneficiario

cesionista ‘o . el supuesto-
larado medlante un instrumento.




ademés, en lo que respecta a una trans feféhcia,”
tendra lugar ‘en un ‘plazo de tre
la formulaclon por, parte de

s b admlnlstraCLO

- 091c1na —adml ‘sera.,
e : ) Junta Edecutlva‘ con _la' aprobac
‘ Supervisora. ' R I T

S Por con31gulenter
este ultlmo, se an

los pagos puesto al Cobre que se haran en efectlvo:y'
(b) en: vlrtud de_los derechos a: rec¢b1r accxovesﬁ\

e
o La”

e .:]ﬁoS’ Dlreotores Eaecutlvas
‘,5‘.""Superv1510n ‘:seran_ d951gn'dos
‘General, gue 'podra ‘en  todc

dest1tu1rlob.

"%cutlvos eétarafn

de setenta
’“Asempenar esa fun01on.
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_2.2‘_ - 23 - ) ST RS o
‘De procederse . al nombramiéento d un Director
ﬂEaecutlvo el un Director de Supervisiodn, los R

tenedores 'de acclones prioritarias presentaran una ‘

' propuesta de candidatura obligatoria. A ese fin,(lOs - e

/tenedores dé acciones prioritarias deberan contaf S RPN
con la aprobacidén de la’ Junta Supervisora. K o
La Junta Ejecutiva pediraéa a la reunién de- tenedores
\de acciones prioritarias que presentén una propuesta :
de candidatura, de manera gue para cada nombramiento R
" se puede elegir sobre la base de dos propuestas com Sl
‘~minimode de dos personas. ; . A

No obstante, . la Asamblea General podra eliminar el “_"'7
caracter .obligatorioc de una propuesta de cadidatura . o i
'adoptando una .decisién con wuna mdyoria de por lo R
‘menos 'las | dos terceras partes de los votos, - -si la .. o0
mayoria representa m&s de la mitad ' del  capital L L
_subscrito. La propuesta figuraréd en las citaciones _

de’ ‘la- Asamblea .General en que se ‘"analice ’dicha'd‘ 3'
cuestidn. En caso de que no se formule . o no se . =
formule oportunamente, "elle ser& notificado en las = . . o
: 01ta01ones. i o : ' o

De no presentarse o no presentarse oportunamente una . .
propuesta, la Asamblea general tendra libertad para o
adoptar su decisién al respecto. : o RS

4, . : : . . N o
La Asamblea General sélo podra adoptar una decisién” ° - o
relativa la suspencién o “la detitucién“ de un ga_,"fﬁ
‘Director Ejecutivo o un Director de Supervisién, a o
menos ' que sea propuesto por. los tenedores de
acciones prioritarias, con. una mayoria de por lo = ¢
menos dos terceras partes de los votos emitidos ' si: = 7
la mayoria representa més de la mitad del capital’

PR R

subséritou Las deCLSlones que--wadopteu”la"Junta
.~ Supervisora para suspender un Director requeriréan la. L0 A
: .aprobacién de los . tenedores = de - acciones ™ . - U

prioritarias..

5 . — L
'Si en una reunidén general se somete a consideracién - .
'una propuesta ' ocara adoptar una decisidén se expresa
y» la tercera seccidén’'y en la seccidédn aterior, y no
ta representada ld mitad del capital 'subscrxto,
‘/eré preciso convgdfar una segunda reunién, .que se.
cel brara a més gArdar cuatro semanas después de la _
’ ‘en ese - caso, indpéndientemente del. -
entado, podra adoptar dicha decisién,. & -
ida si cuenta con " una mayoria de por lo-
dos/terceras partes de los votos emitidos. .




Ql comvocar lav‘nueva rednién; en iaé-
Consxgnara‘ que“se podra adoptar.
: razon 'por; la a,cual

‘ ‘dé “lar

1mpedmmento‘
Jecutlvos;j:

En’caso .défausen01a, la Junta
las medldas_necesarlas; ‘a. la brevedad posxble

de llegar a un acuerdo deflnltlvo.

wotmas
cond1c1ones‘:de;



;lef‘

'f?'Juntangecutiva.

“Articulo 26.

¥y los aviones;
b.

&L
garantias;
Jd.

iIntroducir cambios

e,

.

agegurar;

. obtener préstamos a largo
~compania e iIncluso contraer

Y

- ooptraer acuerdos de crédito bancario;’

plazo por —cuenta de la .
.obligaciones :

considerables en
funcionamiento de la organizacién de la empresa;

parte quedara

participar ‘en -- el -control ... de ... otras . . empresas, :
. financioarlo, -aceptarlo o renunciar--a- éste.,...asi como
-l -poher término a dicha participacidn; : '

T X
La Junta ‘Ejecutiva podra adoptar decisiones = aun " T
‘cuando ello' ocurra 6 fuera del contexto . de la . §
rednibnes — siempre que sea por escrito, telégrafo, o L
-7 télex o fax, ¥ que todos los Directores de la Junta AR
Ejecutiva se. hayan. pronunciado a favor de la - Coe
propuesta de que se trate. : ' ‘ ' '
2l L _ B
Aprobacién de la Junta ~ Supervisora es necesario por’ ST Iy
lasydecisiones'que adopte la Junta Ejecutiva para:. ; i-@,‘v‘:
a : o . : - . R AR e
construir,  obtener, transferir o hipotecar bienes Lo I
‘raices 'y aviones, asi comoc para establécer o o a
renunciar al derecho in rem sobre los bienes raices =~ .

sin.

el

definir el valor por el que se aseguraran los bienes o
raices vy los aviones de la. compania, asi como la~ '~ .7

‘decisién en cuanto a si alguna -sin T




Presupuesto.

.Artfculoe 27,

\yestmmaCLOn pawa el
ord narlos asi como
comprometera la' companla du
de—12 meses Q la propuesta se

1

Todos los
autorlzados
'3001edad

flnleldualmente parau

30ﬁués¢0géquﬁg

“que sea

trepresentada .por. el
.Supervxsora,r,éfmenos que’ en
desxgne»ﬁa »:uhé' persona -Qo

s

} nombramlento de ”otra manera
”bod ser'un’“

conflocto.

, inta: Supervr ora'
”ﬁh presxdente~‘
Posterlormente,'la
ecrgtarlo de entre

nd'arlamente,
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DR - ) ’ S - o PR
.y ‘notificaréan sus conclusiones a la Junta
" Supervisora. h '

.La misma persona podréa  desempenar la funcién . de

<. presidente. v . de Director de Supervisidén en calidad s e
"L de delegado. : o : o . T
©'Sin - perJjuicio de lo. dispuesto en el parrafo LT
; anterior,’ei‘présidente_mantendré el contacto entre ’ S :
f'"';a’Jdnta Supervisora y la Junta Ejecutiva. . N &
R _ . N
" .s. ., La Junta Supervisora podra estipular que uno -6 mas o . L
- de  sus miembros participen en toda la actividad o B
.comércial de la = empresa, incluida .la aviacién, ¥y "
‘estaran autorizados ' para tener acceso a todos los
. 1ibros, la correspondencia y los documentos de otra _ S
“indole, asi como a tener informacidén sobre todas las N -‘ ;f
- ractividades que hayan tenido lugar, e incluso podran o ET
, ' llevar a cabo parte de ellas. o ) : S -Z’f_:
*_ . Articulo 30. * ‘
'wLafghﬁta Supeérvisora se . reuniréd tantas wveces como
-asi lo Soliciten el presidente, o dos o més de sus :
miembros, o un miembro de la Junta Ejecutiva. e
oz T : : . - : T
- De conformidad con esta carta constitutiva, la Junta R
. ".Supervisora. podrad formular disposiciones en virtud ‘ R
“ con los cuales se estipule como reunirse hY adoptar 3
‘decisiones. : L R ' ' ST
’ 30 . <A':" I L o L
‘'La Junta _ Supervisora .también_,, podra ~ Tadoptar T v ot
v’decisibnes fuera del marco de una reunféﬁ:“siempre' o ﬂ’;;f
que ello se consigne por escrito, telégrafo, télex o - T

- fax y todos los Directores de Supervision -se havan

prdnunciado~a favor de la propuesta de que se trate.. -

"+ "Dicha 'decisién quedara recogida en el.libro de actas :
. . de  la Junta Supervisora, que ' conservara . el = -
" secretario de la Junta; los registros en gue - se’ 'M:m"?
onsigne cémo se adoptd una decisidén se incluirén en el
¢T) libro de actas. = v Lo R
. ‘ . o =
solicita, los miembros de . la Junta S
estaréan obligados a asistir a’ las U
L de la Junta Supervisora asi como a = . = .
ionar la.informaci6bn que requiera la Junta vy, - .

tales, 'su participacién tendra . carécter = . .
ivo. : . -~ :
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Reunién general de accioniStas. '~

~é?bi¢ui0n31;

S, T e

. La reunlon general ‘se cplebrara
viﬁ'm9595n poster10res~_q la
S flscal . - e

en

€ -

.~‘2 y

”fgelzanalLSLS_delklnforme anual
re ‘tado por escrltof -

\b) . .
YRR la aprobacxon de la cuenta
T ,‘cuenta Lel iartlculO' ‘39, . la
Lo dlstrlbuc1on de . las gananCLasp

el Lds_puhtos“‘a y ‘b.no
' f4ofdénzdel dla se se’ ha

reunlon,
v1rtud de *
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En - un 'plazo-  de tres meses - posteriores . ..a: la )
aceptacién por parte de la JuhtavEJecutiva de que el S
. capital propio de la compania ha disminuido a una R -
‘cantidad igual a la mitad del capital despositado o -
declarado o inferior a ella se celebrara una reunién o
general para analizar las - medidas que deberan . - ey
adoptars=.’ R o ' B ' ;e

Lugar. Citacién. ‘ A ' : : . S

"Articulo 32.

l. . ’ ’ . s . N - - . K .,
La reunlon general se celebrara en Haarlemmermeer,  .fff .
Qmsterdam,. sS— Gravenhage o Rotterdam. En und reunién o '
-general que sg celebre en otro lugar,'solo se podréan _ ;
adoptar - decisiones validas si todo el capital - .. %
' subscrito esta representado y todos los tenedores de e :
certificados estéan presentes o representados. L S

2. v : o N
. Sin perJjuicio de lo dispuesto en.el articulo 32 de _
la seccidén 3, los accionistas y  los tenedores de -
,certlflcados seran citados s la reuinién general por
la Junta EJecutlva, la Junta Supervisora, un miembro y @a
‘de 'la " Junta Eejecutiva, o un miembro de la Junta o
‘SuPervisoré En todos los casos, los temas obJjeto de i “-uf gf
anallsls flguraran en las citaciones. ST

La - citacién se envird a mas tardar quince .dias. ., ¢
previos. a la reunién. : ’ '

En caso-.de que esta periocdo . fuera mas . cortouo no. se_nuﬂﬂﬂf
enviaron las citaciones, no podra- adoptarse décisién . e
legal alguna a menos que sea adoptada por unanimidad PR
‘en una reunlon en que todo el capital subscrito esté
representado y  todos los tenedores -de certificados S

' estén presentes o representados. S s ,.;‘f.rﬁﬁ
"En’ lo atinente a las cuestiones que no seé hayan S
_anunciado la carta o cartas de citacién teniendo en
cuenta el tiempo asignado para. el envio de’ las
‘citaciones, se aplicara consiguiente, el péryafo o
l1or.




Articulo. 33,

’ . ,persona en su lugar
; : la Junta. Superv;sora o. del
et  Junta Superv1sora,
e , deSLgnado _a: ‘otra, oersona
PN ' reun;on.‘los Dlrectores de
) la; reunién desxgnan ‘ at uno de
" presidente. En

‘como prueba de conflrma01o_

- arciculol 34,

’decidiré‘ dého‘ﬂ
‘de- que"
voto presentes




PR
Lo,

~30- - 27 -

. No se tomar&d una decisiédén en el caso de empate en la

votaciédn respecto de la designacibédn de una persona.

Si se produce un empate en la wvotacidn respecto de
una persona objeto de una nominacién obligatoria, se
conside que el que figura en el primer lugar de la

.lista de recomendaciones ha recibido la mayoria de
los votos. ,

-5,

En caso de empate respecto de otros temas se
rechazara la propuesta, sin perJjuicio de lo
dispuesto en el altimo péarrafo del articulo 38,
seccidn B. '

éf_"fﬂ e e o, - oL e e
Los accionistas y los tenedores de certificados
podran ser representados en la reunién por una
persona que haya sido autorizada por escrito vy que
no sea miembro de la Junta Ejecutiva, un Director de

.Supervisidén y en sentido general una persona

empleada por la compania.

7. . . .
Cada uno de los tenedores de un certificado estara
autorizado para asistir a la reunidén general y para

‘hablar ali un portavoz, no tendra derecho ‘al voto,

en el entendido de que esto Ultimo no se aplicara a
las personas que de conformidad con el ~articulo 14
tienen la misma categoria que los tenedores de
certificados.

8.

. Los Directores ejecutivos vy los Directores de
--Supervisidén estaraén .autorizados a'. .asistir. .a . las

reuniones generales y como® tales --tendran voz
consultiva en éstas.

Articulo 35.

1.

Los accionistas con derecho al voto ¥y las personas
que ‘en virtud del articulo 14 se consideren iguales
tenedores de- acciones estaran facultadas para
cualquier degisién que pueda adoptarse en una
n fuera de a reunién con el conocimiento de
J“a y de la Junat Supervisora, salvo
icados de acciones se hayan emitido
acidén de la compania.

0000029
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Tal decisidn sb6lo serad valida si todos los. miembros

telégrafo, por télex o por fax.
Los que hayan adoptado una decisién fuéra de la
Egecutlva y al preSLdente ‘de la Junta Superv1sora.

2.

Segln se estipula en la seccién 1, el presidente de
la Junta Supervisora asentara informe sobre una
de0151on en el libro de actas de la reunidn general
En la préxima reunién el presidente de ‘la reunlonv
general dara lectura a este Anforme. Ademéas

cbmo se tomd una deceisién se mantendran Jjunto al
libro de actas . de la reunién general y, tan pronto*
‘se hace la deCL51on, se les Lnformara a los que’ han
tomado la decisidén como tal.

.Reuniones de accionistas de un tipo determinado.

Articulo 36.

N . 1. ‘ - . S S .

.se celebraran siempre que sea necesario que - en:una'
‘reun;on de esa indolé se adopte una ‘decisiéh. ; By
Ademés, esa reunibén se celebrara si asi lo con51der
conveniente la Junta [EJjecutiva o la: Junta
"Supervisora o una o mas personas autorizadas a-
emitir por lo menos el diez por ciento del numero
RSN . total de votos que pueden emltlrse en esa reunlon. b

- . . . ik

2. ©
‘Seglin se estipula en la seccidén 1, en el caso derque
una o mas personas deseen celebrar una reunién de
accionistas del tipo de que se trate, lo informaréan
L a la Junta EJjecutiva y a la Junta Supervisora.

f T e

Si .en este caso ni un miembro de la Junta qucutlvva
ni ‘un miembro de la Junta Superv150ra ”convocan la
eunién,. de forma} tal que se celebre dentro de los
Jfdiez  dias. )Hpoqterlores'ka ‘héaberse" re01b1do\; la“

solicitud, cua)lésquiera de los 'sollc1tantes estara
fadultado Convocar la reunidén por si mismo de

carta cehstitutiva.

con dercho al voto 'se han pronunciado a favor. de’:
propuesta de que se trate ya sea ‘escrito, por®

reunidn, lo infobmarén de inmediato a la Junta:

cualesquiera  de los-negistrosv quegse pPuso .en claroL}

Las reuniones de accionistas .de 'un tipo determihado’

.con la disposicién que - figura:en. ‘esaj




b
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Respecto. de las ' decisiones. a . tomar por - los: .
accionistas de’un tipo ' determinado, se .aplicaréan de .
la"misma« forma los articulos 32 a 35, ' ambos’

lnclu51ve, siempre que la convocatoria no se realice
‘-con‘postenlorldad al sexto dia previo a la‘reunLoni

Ejercicio. Cuenta anual.

articulo 37, -

ARE- D S A
w;E;MejekCicio“eguivaldré‘aljano calendarip;

sZW SRR L : : - .-

» i’ Cada-ano la Junta Ejecutiva, déhph&‘dé"“loé”s meses
poster;ores al final de cada. ejercicio - salvo en el

1" caso de una -'extensién de seis meses como maximo de,‘
= este periodo por parte de  la ‘reunién ‘general’
wT ; atendlendo a circunstancias especiales —, elaborara

waf “un estado de puentas y' depésitos anual para ser
i examlnado en las oficinas de la  comfania por los
accxonlstas y. los tenedores de certlflcados. ' :
,"‘La'CUehta anual va acompanada de la ‘declaracién del
' “cantador, segln  se estipula en el articulo 38 del
estado anual, a no'ser que se aplique a la compania
‘el articulo 403, Tomo 2, del Cédigo Civil, vy se le
 ;anexen ‘caulquiera otras informaciones segin se
S estlpula en-el’ artlculo 392, seccidn 1, Tomo, 2, del-
Codlgo Civil, ~hasta donde sean aplicables.” a - la
dlSpOSlClOn ,de esta  seccién. E1 estado de‘_cuenta
, fanual séra firmado pér todos los miembros de la
. .. :Junta Ejecutiva vy la Junta Superv1sora.i Si faltase~:
L la"firma‘de uno o -més miembros, .se asentara Wuna_ﬂ;j"'
expllca01on\al respecto. r C T L

R N : : :
a0 Lar companla velara por garantizar que el estado de
I+ o cuentas, el informe anual y los demas pormenores que

“se mencionan .- en -la ;5ecc1on 2 . se encuentren
. dxsponlbles en las of1c1nas de la companlla desde el
’fb'f'”; dia ' que se emlta la convocatoria ‘hasta. la

Jﬁceleb_aciéh de-la ‘reunidén- general.

¢

'-é  acc1onlstas / "enedoreéde’certificadds'_pédrén_
terer acteso a _gstds documentos y obtener una copia.
" gfatuitas” LaJupta Supervisora examinara el balance

Aenéra =)~ estado de pérdidas vy ‘ganancias 'y
opinién preliminar a  la reunion -




LR

lc,reunlon general llbera a la<
admxnlstrac1on ‘voal la Junta“v ;
duranbe el eJerClclo venc1do,r51n perau1c10
- : 1dlsp051010nes ‘que figuran- en”los _artlculos

cheo 148 Tomo 2,'del Cédigo ClVll .

©

Si -de conformldad con el artlcuLp 38,,éécéi6hfiy la”'
'~ companfa de ve obllgada a,
’“que,:compruebe el estado.

reunibén genebal

declaracisdn: de

e

~esta contador

segundo sentldo;;entre-

‘”én arl antes de




.describiréd en una declaracidén el -resultado de 'su
lnvestlgaCLOn.” : o a ' o R

B R f b

. tareas al contador. 0 a otro contador a expensas de
la companla. » - - P

Pérdidas vy sanancias.

hfticulow88.

S P L L, . . - B .
1, . : TR e .

Segun ld_disbuestb en este‘articulo,<el enviofdé“lés

 Q{ff,iperm1t1do.

1,1»£&.‘ De las .ganancias obtenldas en el altimo eJePCLCLO se
' '.abonara un leldendo," ante todo, si es poslble,
sobr las acciones preferentes acumulatlvas cuyo

B
s

“aj. o
‘El" . calculo del porcentaje del dividendo que ' se
abonard ‘sobre las acciones preferentes acumulativas’

rendlmlento ‘real promedlo de los préstamos, como se

% ’g;gif‘senalo anteriormente, segun lo dterminé el ”Centraal

g .. ¥ Bureau' ‘voor Statistiek™: (Oficina ~ central = del’”
¥ o ‘estadistlcas) 'Y . se publicd en’ el ."Offlciélet
. .-, Prijscourant" ' (Lista oficial de precios). de la’

7w - "Vereniging voor de Effectenhandel" (95001a010n para
i .y el comercio ’en valores .y acciones) calculado segin

.Ooperaciones ‘de la bolsa de valores, con anterlorldad‘

" preferentés acumulativas, aumentado en un porcentaje
' ipulado por los~Pirectores ejecutivos y aprobado
/ jfectores equivalente a medio punto
Raximo, en = dependencia de. las
imperen en el mercado.

"El contador informara a la Junta Supervisora y a la
*Junta'EJQCutiva con relacién a su investigacién y

“Lés-Junéas‘ Ejecutiva y Supervisora podran ‘asignar.

”utilidades se . produc1ra despues que se concluya el .
estado de puentas anual que. demuestre que ello esta‘

porpentaae esté relacionado con el rendlmiénfo’
promedlo sobre. los cinco. prestamos oflclales de mas -
e »larga data, calculado segan seé estlpula en a) 1nfra.'”'

‘se hara tomando - el promedio  aritmético  del

~..% "16s primeros veinte de los ultimos veintidés dias -de

“ala fecha . de la primera emisién de acciones

5
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Dé las - ganancias. que quedan después de . haberse ] .
aplicado . 1o estipulado en la seccién 4, de ser vl
posible se abonaréd ‘un dividendo de . un cinco por: -
‘ciento. de su monto nominal sobre ‘las acciones '
" ordinarias. - . o L o

‘L& mAsamblea General dispone . libremente de las =
ganancias pagables que ‘quedan después de habersé .
plicadOVLOfestipuladq en le seccidén 5.. En caso de - -
empate‘ de votos sobre pago o retencién. . de las
ganan01as, se retendran. las gaﬁanolas a las cuales
';se refiere la’ propuesta., o .

?. _. . ) - e v "—A L - : e
“ La compania solo .puede pagar a los accionistas y a’ - BN
‘otros con: derecho a .las ganancias pagables en la - o
medlda en que el capltal propio -supera.el importe -de

'{f la ‘parte desembolsada v . reclamada del . capital »
mult1p11cada con las reservas que segdn - la - Ley . -
tlenen que guardarse : : : ‘ i :

8. : < o R S
S6l0 es posible amortizar un  déficit '‘a cargo de las: )
‘reservas prescritas por- la ley en la. medida en que

la Ley lo~ permlte.A N o S S
'thigulo‘40i”

Los leldendos que no se hayan cobrados dentrbvde .
los" cinco anos_ posterlores a la- fecha,:de sy L

reclamac1on pasaran a poder de la companla.

~2.. L . ) : ) STt e T s
Sin embargo, le ‘reunidén general, Yy solamente a

Propuesta de - la’ prioridad, podréa -decidir que . .
hacxendo una excepcién con relacién a los articdlos
que ‘se refieren a -la preferenc1a acumulativa ‘se ,

‘abonen dividendos en otra forma Qque  no sea enw'
efectivo, ya sea total o parcialmente. . - PR

3. . o , . T ﬁ“'f
y ‘}1 perJu101o almla dispuesto en el articulo  39;’ l Y

'-er:lon "7, la r~’ﬁién de accionistas de  acciones .
oydinarias; pré {a aprobacxon de la prioridad; puede .’
‘-probar el | p&¥o de reservas, ‘en su totalldad o.en’
‘pafrtel. - X L : R Lo




Sln pePJUIClO
’590010n o
o odogo ClVll
eigg "seCCLOn -2 vy*\en todds..
prlorldad Tan propuesta‘ de R
L éstaréa: facultada para, aprobarl” de» unﬁ,gfw
S .leldendo 1nte an a ’cuenta de‘ las gananCLaq :del
' SR J?rClCLO actual i “ :

N R Lf s -

[ L

i)

gk AR R

como'~m1!1mo,»se
reunlon qué se- celebrara a,xlo sumo-
despues de. la reunlon"que se’ celebra
VCuatro semanas despues de. la pnlmera‘
reun;on, ‘en. esa, oca316n 51n 1:\orna1r"l :
I capital representado, ~{. =
adoptar una( d901910n vallqa con

reunlonff
tomarse

PR TN

%yorma SLmultanea a,la
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yw‘permanecera dep051tada alli para ser examinada.
desde el dia de la convocatoria hasta la conclusién
‘de’ la reunién de los .accionistas vy tenedoneq de

Certificados:»ﬁos accionistas ¥y los tehedbres,‘de S
certificados podran obtener copias gratu1tas de esta e
propuestah . . . ) : - : S e
; ' , . ey
‘Liguidacién. . . o : o R St
Articulo 42, : _ L o ‘ Co
. llefv S . . : ' . o : ' “, T
" S1 como consecuencia de una decisién de la reunidén . - LT

‘general 'se disuelve la  compania,  la -liquidacién
..estarad . a cargo ‘de la Junta Ejecutiva bajo la
supervisién de la Junta Supervisora, siempre v ..
. cuando’ "la reunidn igénerél, a propuesta de la ’XI”‘"
prioridad, ho decida lo contrario. ' SRR i

- f . o v

La prlorldad dec1d1ra respecto de la re renumer301on
a. los llquldadores y a aquellas personas avcargo de
la Superv1sxonf ' o
3. ' o o o . : T . R
‘La lLQUldaClon se realizara de conformidad ' con las ;
reglas Tegales. ' Durante, la 1liquidacidbén esta. carta’ Y

. g,constltuulva mantendra su validez en le. medlda de- lo gjf'w_;.gg?

SN posxble. , C . o N v T D
- Del saldo que quede . del capital, . una vez . pagadas
" . todas las deudas,  en primer ‘lugar se abonéré a los -

poscedores de acciones preferentes acumulatlvas, si S ﬁj
fuera posxble, el. monto’ nominal de sus 6K ‘accionesg ‘ o
,preferentes acumulatlvas,’incrementadas:éonﬁeiﬁmontOT
del ‘dividendo que no haya sidg’ abonado en el ano en -
_cuqso o.en los anos anteriores. ' ‘

Lo que queda después de haberse aplicado el parrafo S

anterior, se dividiré entre  los tenedores de’
aébiohés:prioritarias‘ y los tenedores . de - acciones .
‘Ordinabias en proporcién del monto nominal de ‘su’ r T
POSDSlOn en acciones. =~ . o S SR
) ’ ! : o ? T el
termlnarse la-liquidacién, los libros'y4 S L
/companla estaran en manos de. la - ..

xda para ello por los liqgidadores'”“ R
z0o prescrito por-la Ley. ‘ . I . L
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ﬁrtlculo 43.

La Direccién .puede = tomar: dec S 1

. ~naprobaCLonxde las Juntas EJeCUthOS y{
w la con\ rsidén- de aCCLOnes prefer~
L S en‘acc1ones ordlnarlas a una

OflClal la cohpania.

P - s ™

’rdlnarla,;‘esa acczon
acc1on normal
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A partir de la entrada en vigor de la enmienda a
~esta carta constitutiva (veintisiete de febrero-
-'de-mil - novecientos noventa vy dos) -la ‘prioridad
_designads - por un. periodo de cinco afios,. ha
“auntorizado que se procede a emitir y/o a otorgar
-derechos . para adquirir -todas  las acciones
prlorlzadas, las . acciones .ordinarias_ y. . las
dccione€s preferentes acumulativas en ‘Qque se haya.
d1v1do el capital registrado -o sea vaya a d1v1d1r
tras 1a mod1f10a010n de la. carta constltutlva

;v ’Yo;,Marco A, .Subia Martlnez, portador de

"\, céduls. de 01udadan1a 170468340-86, declaro baJo
'Juramento que - el texto en espafiol que antecede es
.. la exacta. traducclon del doclimento en

=:'se adJunta

: /(,’. ’
,aa’ﬁart1n62~“

B

RALON ﬁ Doctor Rubén Dario bsplnosa Idfobo, hotarloﬂw
De01mo Prlmero del Canton' Quito . certiflca que la
‘firma y_rubrica de] sefior Mérco Subia Martinez ‘con?_
“C. c No 17ou683ao 6 , es autentlca . - Quito , & -
31 ae Marzo de 1. 995 |

5
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RAZON: Mediante Resolucién No. 05-1-1-1-1787, dictada el 1 de
Junio del presente afio, por ia Superintendencia de Compafilas,
fueron calificados de suficientes los documentos otérgados en
nacidén extranjera, referentes a la concesidn de permiso para
operar en el Ecuador de la Compafila extranjera MARTINAIR HOLLAND
N.V., protocolizadcs ante mi, el 30 y 31 de Marzo, 29 y 30 de
Mayo del afio en curso.- Tomé nota de este particular al margen de
las respectivas matrices.- Quito, a seis de Junio de mil

novecientos noventa y cinco.-

SRR

% DR, RUBEN DARI® |

\
:

EspinosA |
M&TARIO v
DEGIMO RRIMERO | EN-DARIO ESPINOSA_IDROBO
QUITO~ ECUADOR  § T

NOTARIO DECIMO PRIMERO DE QUITO

R
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EMBAJADA DEL ECUADOR
" EN LOS PAISES BAJOS

SR CERTIFICACION.

B

.Ei }SUSCIItO - Efrain 'Baﬁs Palacios Encargado de 3las

£
n sede soc1al en el munlclplo de Haarlemmermeer se encuentraJ

ecalmente const1tu1da ‘bajo " las leyes holandesaé'icomo ‘una

4Soc1edad Anonlma cuyo obJetlvo pr' cipal es la.préctiéé;dé lé}

,OLL: D' N. V. ha sido reglstrada en la

, cha 8 de septlembre de 1958, bajo el numero de expedlente"
29668g yresta facultada ~de conformidad con- sus Estatutqs;~a 

Este Certlflcado se extlende a pedldo del 1nteresado

Flrmado en La Haya Relno de los Pazses BaJOS a los 27 dias’

s
ke DT

Ca ara de Comerc1o e Industrla de 1la ‘c1udad de Haarlem con(}-

abrlr sucursales v negoc1ar eneﬂAexterlor.-—fffq———-f—:}——ﬁf?il'%

E')Al"\ﬁtr,r . e IR atd
‘l\-r\nl\dttJ-',—\\JUlllJv — b

-+
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Se protocolizé ante mi,

en fe de ello.confiero esta ¥ R I M ER A COPIA CiiR
TIFICADA , firmada y sellada en Quito , a treinta de

Mayo de mil novecientos noventa y cinco .-

ESPINOSA I. D RUBEN DARIO ESPTNOSA I.,

“‘BNQTAR[O

- BECIMO PRIMER NTCIMO PRIMERO DEL CANTON.
- QUITO - ECUADO&CR%TARIO DECII 1

RAZON:' Mediante Resolucién No. 95-1-1-1-1787, dictada el 1 de

Junio _del presente afio, por la Superintendencié de Compaﬁias;
fueron calificados de suficientes los doéumenEos ‘otorgados en
vnacibn‘ éxtranjera, referentes a la concesién de permiso para
opebar en el Ecuador de la Compafila extranjera MARTINAIR HOLLAND

N.V., prbtocolizados ante mi, el 30 y 31 de Marzo, 29 y 30 de

'~"“*m7Méy6‘délfaﬂd”en“curso:='Tomé-nota~de-es%emparticulan~al¢m;ngnﬁde_;ﬁmw___
las respectivas matrices.- Quito, a seis de Junio de mil

novecientos noventa y cinco.-

-

- v ‘-““-~\\;;—‘§\\
DRﬂ RUBEN DARIO ESPINOSA IDROBO

NOTARIO DECIMO PRIMERO DE QUITO

*4.},'4 R ORI
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Quito: N (} A
=% ABN-ANMRO Bank “ oAU R

&0 Telétono: 460-333
o Fax: 443151
Télex: 22153

Casilla 17-17-1534

Guayaquil:

Fco. de P. Ycaza 454 y B. Moreno
Teléfono: 562-777

Fax: 566175

Télex: 43118 -
Casilla: 09-01-5830

BANCA PERSONAL :
NZ1I Coe T

Quito, 25 de MAYO DE 1.995 Vi

a

ERTIFICACION

E1 ABN AMRO  BANK,  Sucursal Quito, , certifica haber dado
apertura en sus libros a la cuenta de Integracién de Capital
de MARTINAIR HOLLAND N.V., compafiia .extranjera .que se
encuentra estableciendo una sucursal en el Ecuador con un
dep6sito inicial de ECS 50-000.000,00 (CINCUENTA MILLONES
00/100 DE SUCRES) efectuado por. parte de :

MARTIWN AVIATION GROUP

-

. Esta cantidad serd retenida por el Banco hasta cuando
finalicen los trémites previstos por 1la 1ley para el
establecimiento de sucursales extranjeras en’ el Ecuador, y
los representantes legales de MARTINAIR HOLLAND N.V., nos-
presenten copias de la domiciliacién de la compafiia y de sus
respectivos poderes debidamente inscritos en el Registro
Mercantil, asi como también la autorizacién otorgada por la
Superintendencia de Compafiias.

‘La presente certificacién no es negociable 'y Tse emite
solamente para efettos determinados en la Ley de Compafiias,
en cuanto se refiere a la Integracién de Capital Social.

i

(IRO . NK*

N
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AL 8030
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' RAZON DE PROTOCOLIZACION : E1 -dfa de hoy , en el Re-

gistro de Escrituras Publicas de la Notarfa Décimo -

Primera a mi cargo , en una foja util protocolizo el
documento que antecede , - Quito , a veinte y nueve-

de ‘Mayo de mil novecientos noventa y cinco . -

N
BEBH

®1AP10 / > _~DSA I.,
Mo F’RlMEr“év

GOiGi- ECUAD NOTARIO DECIMO PRIIVE.RO DEL CANTON

s x.,

TR S 8 ST A

Se protocollzo ante mi :;;en

fe de ello confiero esta PRIMERA COPIA CbR’I‘IFICADA :

fl‘rma-da y sellada'en Quito y a Veinte »y nueye:de -

T R [T -

o

g

Mayo de mil novementos noventa y ClnCO

EEC!MO PR!MERO 7=
GUITE - ECUADOR

NOTARIO DhCIMO PRIM'E,RO Db.L CANTON

-l

‘?
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RAZON: Mediante Resolucién No. 95-1-1-1-1787, dictada el 1 de
Junio del presénte afio, por la Superintendencia de Compafilas,
fueron calificados de suficientes los documentos otorgados en
nacién extranjera, referentes a la concesién de permiso para
operar en el Ecuador de la Compafila extranjera MARTINAIR HOLLAND
N.V., _protocolizados ante mi, el 30 y 31 de Marzo, 29 y 30 de

Mayo del afio en curso.- Tomé nota de este particular al margen de

las respectivas matrices.- Quito, a seis de Junio de mil

" novecientos noventa y cinco.-

- ~ %
§ R 4 A}

S DR,

RUBEN DARIQ

EspiNesSA 1. —DR. RUBEN DARIO ESPINOSA IDROBO

N®TARIO

DEGIMO RRIMERO NOTARIO DECIMO PRIMERO DE QUITO

 @UITOw ECUADOR
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NMartinair

POWER OF ATTORNEY

FIRST; 1, Mr. Johann Martin Schréder, in the capacity of President-Director of
Martinair Holland N.V_, in its proper faculty, complying with the rules as laid out in
the Extract of the Chamber of Commerce and the Articles of Association attached
hereto, do hereby declare and certify the following:

SECOND; Martinair Holland N.V. (hereinafter the "Company") is a Company with
Dutch npationality, legally established under the Dutch laws on the 8th day of
September of 1958, with residence in the city of Haarlemmermeer, in accordance with
the Extract of the Chamber of Commerce and the Articles of Association 1 added to
the current document, grants an extensive and sufficient power in favor of Naranjo
Martinez & Asociados Cia. Ltda. Company, of Ecuadorian nationality with residence
in the city of Quito, Ecuador, in order to, on behalf of and in representation of the
Company, legally represent in Ecuador in accordance with the stipulations in the
clause hereafter.

THIRD; The attorneys Naranjo Martinez & Asociados Cia. Ltda. will be able to, on

behalf of the Company:

a) Represent the Company that operates through a branch office with residence in
the city of Quito, beginning on March 22nd, 1995, in all the legal matters and
activities before public and private entities to be developed and executed in the
territory of the Republic of Ecuador, specially before the Superintendence of
Companies, The National Council of the Civil Aviation, Administrative Office of
Civil Aviation, Chamber of Commerce; "

b) Represent the Company before third parties, courts, civil, military, political and
administrative authonties in the Republic of Ecuador;

c) Answer all the claims against the Company in the Republic of Ecuador and
assume all obligations arised by the Company as a result of the same and that are
permitted”by aforesaid country;

bstitute totally or partially this power to the
rsont or people that they jddge convenient.




FOURTH The attomeys will also be able to, on behalf of the Company, subscnbe any
_ petition to the competent authorities or judges of Ecuador, either as’ actors or .as
. defendants in lawsuits, with the faculties that are shown in article 48 of the Civil |
Procedure Code of the Republic of Ecuador,’ thus being able to appomt judicial attorneys
" for such purpose. In addition, a petition may be made in order for the transaction that . L
the Ecuadorian Law establishes for this type of powers to take place untll the reglstenng T O
in the correspondmg Record Ofﬁce w111 be achxeved : , : = .

l Bv means of the grantmg of this instrument, all the powers granted before to any natural ..~ ., .
or legal person, in order to represent the Company w1th1n the Ecuadorian temtory, w111 e
be revoked. o

" Schiphol Airport, March Ist, 1995

I M. Schroder
Pres1dent Dlrector
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of the signature of Mr J.M.

S Lewe

ion

W

Seen for leééiizat
Schréder, director of Martinair Holland N.V., by me, Jhr
Mr Albert Peter van Lidth de Jeude, notary in the city of
Améterdam.

Amsterdam, the 16th day of March 1995. o

g

ot ey



LOEFF CLAEYS VERBEXE -
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Handtekening van de heer: o
Signature of Mr: -
Unterschrift des Herrn: '
- o "A

Signature de Maitre:

Firma del Senor:

Jhr Mr Albert Peter van Lidth de Jeude

B

Ndwens de*Minister

notaris ter standplaats Amsterdam

_Hoofd van'de Dil:ectiq Algég;em Zlaken

Gezien voor Legalisatie v.d.handteleﬁ;ng

van o, M.P.P.M. van Vonderen

President v.d. Arrondissesentsrechtbant

te QBteﬂpm

V's-Gravenhage

De Minister van Justitie

civil law notary residing at Amsterdam

Notar mit Ambtsssitz Amsterdam

notaire résident A Amsterdam

notario publico con.residencia en Amsterdam .
: - N m» ) . . . 'v?)~u

Gezien voor legalisatie der handte-
kening van: :

Jhr.mr. A.P. van Lidth de Jeude o . e
notaris te Amstérdam ‘ 4 B .
Amsterdam, ‘19 oktober 1994 - 4 : A
e De fgd President van de Arrondisse- )
e ' ' mentsrechtbank te Amsterdam. - A ; ‘ L
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PODER

Yo, JOHOANN MARTIN SCHRODER, en mi calidad de Presider
Director de MARTINAIR HOLLAND N.VY., conforme se desprende
de las reglas expuestas =n el Extracto de la CAmara de
Comercio vy los Articulos ae la Asociracidn adjuntos, por

1

la presente declaroc y certifico lo siguiente.

MARTINAIR HOLLAND N.V. (de agui &n adelante LA COMPANIA),
es una comparia de nacionalilidad holandesa, legalmente
establecida bajo las leyes holandesas el 8 de septiembre
de 1958 con domicilio en la ciudad de Haarlemmermer de
acuerdo con el extracto de la Camara de Comercio y los
Articulos de la Asociacidn que adjunto al presente
documento, otorgo u 2 N faw

q;zggzztnmpagzg—NARAN&Q~MQR%%NE%-&—ﬁ88€+ﬁﬁﬁ§-€fﬁ‘“~bTDA..
de nacionalidad gcuatoriama con domicilic en la ciudad de
Quito, Ecuador a fin de gue a nombre vy representacidn cde
ﬁﬁfx?EEWUaﬁia la represente legalmente en Ecuador de

acuerdo con las estipulaciones de la siguiente clausula.

El estudio juridico NARANJDO MARTINEZ & ASOCIADOS CIA.
LTDA. paodrd a nmombre de la compania:

a) Representar a la comparnia que operarda a traves de
una sucursal con residencia en la ciudad de Quitao,
empezando el 22 de marzo de 1995, en todos los
asuntas y actividades legales ante las entidades
publicas y privadas a ser desarrolladas vy ejecutadas

- en el territorio de la Republica del Ecuador
especialmente ante la Superintendencia de Compafnias,
el Consejo Nacional de Aviacidn Civil, la Direccidn
de Aviacion Civil, Cdmara de Comercio; -

B) Representar a LA COMPARIA ante terceras partes,
cortes, civiles, militares, politicas y autoridades
administrativas en la Republica del Ecuador; 4

c) entes we X contra de la
compania en la Republlca del Ecuadar y—a&umlg\“}és

(obligaciones —aque—SUrian —por ta—compadia ‘
resul tado de lo mismo y que sean permitidos por el
pais antes mencionado;

d) Los Abogados podran delegar total o parcialmente

esta poder a la persona o personas gue Jjuzgue
conveniente.

Los Abogados también podran a nombre de LA COMPARIA,
suscribir cualquier peticidn ante las autoridades
competentes o jueces del Ecuador sea como actores o
demandados en juicios, con las facultades estipuladas en
el Art. 48 del Cdéddigo de Procedimiento Civil del Ecuador,
por lo tanto estan en . la capacidad de nombrar
representantes judiciales‘ para este proposito.
Adicionalmente los Abogados pueden solicitar una peticidn
a Tin de iograr la tramitacidn que la Ley ecuatoriana
establece 9ars este tipo de poderes, can el aobjeto de



BN

-4 -

conseguir el registro en la correspondiente oficina de
registros.

Por medio del otorgamiento de este instrumento todos los -
poderes otorgados anteriarmente a cualquier persona
natural o juridica para Qque represente a la compafia
dentro del territorio ecuatoriano quedan revocados.

.

“Schiphol Airport, March 1st, 1995

(firmado) J M. SCHRODER Presidente director
Yo, Marco Subia Martinez, bajo juramento declaro que el tgxto gpe‘

antecede es exacta traduccién del documento que en idioma inglés
que se adjunta.-

RAZON : Doctor Rub€n Dario Espinosa Idrobo, Notario

. Décimo Primero del Cantén Quito , certifica gque la

firma y ribrica del sefior Marco Subia Martfnez con

C.C. No-170468340-6 , es auténtica . - Quito , a -

30 de Marzo de 1.995 . -

0000046
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§ logotipo Cémara CAMARA. DE COMERCIO E INDUSTRIA
£ de Comercio) . - PARA HAARLEM Y -ALREDEDORES:! : Vo
S .EXPED1ENTE NUMERO: 29668 : ' - HOJA 00001 ST
g0
%;» . EXTRACTO DEL REGISTRO _MERCANTIL DE LA CAMARA - DE COMERCIO
1 ' PARA HAARLEM Y ALREDEDORES
i DATOS SOBRE LA PERSONA JURIDICA:
- FORMA JURIDICA B : SOCIEDAD, ANONIMA ...... , B
4 S NOMBRE : . MARTINAIR HOLLAND N.V.. C
SEDE SOCIAL ' : HAARLEMMERMEER ........
ESCRITURA DE CONSTITUCION : 08-09-1958 ......... F S
ACTA ULTIMA MODIFICACION o ER o ~fs>
4 DE LOS ESTATUTOS : 27-02-1992 ... ... ‘ S
g . . CAPITAL SOCIAL : DFL. 300:000.000,—~. ... AN
4.0 CAPITAL SUSCRITO : DFL. 88.618.000,-—..... (i)
i E CAPITAL INGRESADO : : DFL. 988.618.000,-—.... N
oo EXISTEN DIFERENTES TIPOS - . .. 3 o e
1 ' DE ACCIONES ~ : CONSULTESE EL .........
;R i EXPEDIENTE DEL......... ,
%a S , . REGISTRO 'MERCANTIL . ... S
- , .DATOS SOBRE LA COMPANIA: . : ; -
IR NOMBRE (S) COMERCIAL (ES) : MARTINAIR HOLLAND N.V..~ A
| DIRECCION : MARTINAIR GEBOUW, ..... : s
s 1118 AA LUCHTHAVEN Lo L
SCHIPHOL.. .............
| S DIRECCION POSTAL : POSTBUS 7507, 1118 ZG
oo , o : . . LUCHTHAVEN SCHIPHOL ‘.
AT 'FECHA DE CONSTITUCION : 08-09-1858 ..:.......... }
o DESCRIPCION DE LA COMPANIA : LA PRACTICA DE LA .....
R IR o T T -~ AVIACION ;EN EL SENTIDO.
S ' MAS AMPLIO, REALIZAR .. .
N _ L - TODU LG QUE SEGUN LA .. -
PRID LV . : DIRECCION PUEDA PROMO-.’
B ' VER LA AVIACION O ESTE.
RELACIONADO CON ELLO,. .
CON INCLUSION DE LA ...
FUNDACION DE O LA .....
Ho PARTICIPACION EN OTRAS.
fhovte , : : © COMPANIAS, TODO TANTO. . ERRRRE
‘ S POR CUENTA PROPIA COMO. Sy
AJENA 0 SEA EN COMU-. 3
NIDAD 0 COLABORACION %
CON OTROS. ............. :
ST 27,94 01-02-1995 SR 7*S1QUE HOJA 00002 . . o ThTE
“ A N = _‘. f - ‘;‘m. m{*‘;* - +
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cCAarMAaRA DE COMERCIO E INDUSTRIA

PARA HAARLEM Y ALREDEDORES .
EXPEDIENTE NUMERO: 23668 HOJA 00002 “
" NUMERO DE MIEMBROS DE o '
PERSONAL ' 21000 Y MAS ... ... .. T
I : (CATEGORIA 12) ... ... ... .. i
DIRECTOR (ES):
NOMRES (ES) : : SCHRBDER, JOHANN, MARTIN /1
.. FECHA, Y LUGAR DE = ’ a o
- "NACIMIENTO . , : EL 13-05-1931, AMSTERDAM. ..
"NACIONALIDAD (ES) : HOLANDESA . ... ..........:..
DiRECCION* S : HARTENLUSTLAAN 1 A, 2061 ..
: : HA BLOEMENDAAL @ .......... .
' FECHA DE ENTRQDQ EN" RO ".f' , Y
.+ FUNCTONES o ~: 08-08-1858 .......... T TR SR St
SLTTITULO - ‘ ‘ : DIRECTOR ..... . S : “
COMPETENCIA ‘ ' : : COMPETENTE SOLO/ . ...:.....
R Lo : INDEPENDIENTEMENTE . : X
“NOMBRE‘ S : VERBERK, ARIE /24 ......... .
"FECHA Y. LUGAR DE } o - :
CNACIMIENTO ‘ v 1 15-01-1943, KRIMPEN AAN-! .. S L
S o . DE LEK . et el e
NACIONALIDAD (ES) : HOLANDESA . ... .......... .5 - =
,'DIRECCION . : C -~ : TJASKERMOLEN 10, 3352 XJ .. =~ . .0 =
A S . . PAPENDRECHT . ... .. o.u.u... Lo o Tk
T;’rECHn DE ENTRADA EN ° . : » SRR
A‘gPUNCIONES - .. . : 01-01-1885 .-.--.;..ﬁ.}....M, o AN
. TITULO & o : DIRECTOR .o ooieone L Lo
" "COMPETENCIS ‘ ©: COMPETENTE/SOLO ..........- Lol
L o * " 'INDEPENDIENTEMENTE ........ - - .
,QDMINISTRQDOR (ES):
‘H‘NOMBRE . - VAN AMEYDEN, LUDOVICUS . ... E
o o - © JACOB / 16 . ... ...l
w‘jHECHQ-y LUGAR DE- , T
" NACIMIENTO - : 25-01-1827, SCHIEDAM ...... B
C.“NACIONALIDAD (ES) - : HOLANDESA ............. o ‘
.. DIRECCION ; ' : CURIESTRAAT 5, 11?1 BG .. ‘
S - BAPHOEVEDORP . .. .. ........ - o
14-09-1888 .. ... .. ......... _ o f
SIN COMPETENCIA = . R

SIQUE HOJA 00003
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FiHQRA DE C‘ONERCIO' E.~ INDUSTRIQ PQRH HQQRLEN e QLREDEDORES

EXPEDIENTE 'NUMERO.: 29668  HOJA 00003 SR

'NOMBRE : s HEIJER HENDRIK
' L ot HQDENEIJN / 20

_FECHA Y LUBAR DE - i ¢ o ov. . : B
CNACTHMIENTO. - ¢ Sie 284 02 1944 QSSENQELETV;.a.
. NACIONALIDAD (ES) ‘ : HOLANDESA ..:;”.,L,ﬂ{4;;guh
DIQECCION pe E QLPENLQQN 8, 5691‘JX=SONéu.'
. FECHA DE° ENTRADA EN: . . .1 - : - e
‘FUNCIONES L R  ;_01 01= 1992 .. _;_J'NPJuu

COMPETENCIA & . SR R SIN COI’IPETENCIQ <.

'NOMBRE: - l.L 'ﬁﬁ‘;djq*“’bAVQN,NIJK LEo,ymnRTINV“ff*”“”“'
“FECHA Y. LUGAR DE : ‘ v S
CNACIMIENTO 0 - 0 e pt 18- 10- 1846 ansrsapgn
NACTONALIDAD (ES) . : HOLANDESA .. .........
“DIRECCION . ‘ 7;'ANLg‘{4.j";:‘g.SHEDELQQN 6, 2151 DN :
. S _ﬂ.f»NIEUN ‘VENNEP A A IR I

FFCHQ DE - ENTRADA EN
“3FUNCIONES T o
JCOMPETENCIA: . o . .,

NomBRE : e I "/
TFECHS: Y. LUGQR DE | s .
QCIMIENTO.‘. e Jp,‘f,.¢;~29 03 1930 HAQRLEM
NQCIONQLIDQD C(ESY HOLQNDESQ ;;JH;.”._
DIRECCION , : DUINVOETLQQN P 1224
: S : : - - NQSSENQQR

ﬁiTITULU -

COHPETENCIQ SECEATY N <>Q}§‘

FECHQ v LUGQR DE « - : SR
NQCIMIENTG RS ;;;.}: 19 1oﬁ194 EINDHOVEN o
NACTONALIDAD. (ES) s : :
DIRECCIDN ' : :
. R I 483?~BN BREDQ
FECHQ DE’ ENTRQDQ EN ENTEERN ST
FUNCIONES £ S P 43 06 1883 ,;;J.;_C
CONPETENCIH “f;,';ﬁ>Agwe SIN. COMPETENCIQ ot

PR

47,94
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HAARLEM, 01-02-1995 v’ )
‘PaRa EXTRACTO -
(firma ilegible) o S
- M.B. BOGAART R

. a

.- Traduccién: Es traduccién del original realizada por Don

‘f}f' ‘R.L; Schmidt, traductor intérprete jurado en el distrito RS
Juridico de Haarlem. Namero de inscripciédn: 24844771 . : .
. . y
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SSTERNUMMER: 29668 BLAD 00002

SEBOORTEDATUM EN —-PLAATS  :15-01-1943, KRIMPEN AAN DE LEK » .
‘A,fONALITmIT(EN) R INEDERLANDSE ..t ttinseinneoe vens e enn s ity
RES" -~ - , .. ":TJASKERMOLEN 10, SRR
TUNCTIETREDING : . :101-01-1995 ............................;;;.;c;,fi~
BETEL .. - 5 :DIREKTEUR & it evieensvemenns P
'E”OmGDHEID T R :ALLEEN/ZELFSTANDIG BEVOEGD ...... e PR

OMMISSARIS(SEN)

:VAN AMEYDEN, LUDOVICUS,JACOB / 16

OORTEDATUM EN —~PLAATS :25-01-1927, SCHIEDAM ... terevnoeccosnness el
ONALITEIT(EN) ’ tNEDERLANDSE ..t iviieticroonoeennsonses e et

’ : : :CURIESTRAAT 5, 11718G BADHOEVEDORP e e e el
$14-09-1988 ....i.cieiiann e et et e e e e

M | \MEIJER, HENDRIK,HADEWEIJN / 20 ... L
EBQORTEDATUM EN -—PLAATS :23-02-1944, ASSENDELFT ..... AR ST
A IONALITEIT(EN) . :NEDERLANDSE R
‘ADRES _ . .. :ALPENLAAN 8,

’ NFUNCTIETREDING S :01-01-1992 ...... e e e D e et
BE OEGDHWID AR ~ _ :NIET BEVOEGD ' AP
Mo e o :VAN WIJK, LEO,MARTIN / 21 .. ..uivenonnninmenaosnl
EBOORTEDATUM EN —PLAATS .:18-10-1946, AMSTERDAM ....... e R
IONALITEIT(EN) S :NEDERLANDSE e ettt e, e I
j : S : SMEDEMAN 6, ‘2151DN NIEUW. VENNEP ...... e ST
WUNCTIETREDING S :08-04-1992 ....... T e
VOEGDHEID \ ‘ NIET BEVOEGD « it iiiitin e ieee e deeeenns e hae e
: VAN SCHAIK, GERARD / 22 e e P A
:129-03-1930, HAARLEM S SO
:NEDERLANDSE_ ....... et S SR AP PO

:DUINVOETLAAN 7, 2243GK WASSENAAR -
$01-01-1993 .. e e e e

:VOORZITTER RAAD VAN COMMISSARISSEN ........;;n;>~m
INIET BEVOEGD .+t ivvevaneennnanesonds ;:;,,;;.,:;g,;
: BERNDSEN, LEONARDUS JOHANNES , MARIA / 23,.,..g§ﬂ@,;
$19-10-1942, EINDHOVEN e e P T I A
tNEDERLANDSE ot v v e eeeeen o [ el

' :BURGEMEESTER DE MANLAAN 5, 4837BN BREDA ....:..i

--------------------------------------

00003 VOLGT.
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Gezien voor legalisatie de handtekening van M.B. Bogaart,
medewerker bij het Handelsregister te Haarlem, door mij, 3
Jhr Mr Albert Peter van Lidth de Jeude, notaris te Am- ‘

sterdam.
Amsterdam, 16 maart 1995.
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Handtekening van de heer:. S = = ;
,g N 2 i ; -
Signature of Mr: § § <
S - P &
Unterschrift -des Herrn: 225 g
Signature de Maitre: . .2 § 5 - @ 2 :
238 02 3
Firma del Senor: i " < ‘ 4& s &7 uoE. e
£8EF  3s3
== v s
" §¢3
SR , : ‘ Goe Sl ¥, g S8 -
5 , Jhr Mr Albert Peter van Lidth de Jeude PRS- T . T
i B : . Baxw L.g fgs *
i o § gegan 3
e L : S SE835 8
8 notaris ter standplaats Amsterdam Ns g & s § &
o ’ ) gL 8K :
AT civil law notary residing at Amsterdam \ : :
b Notar mit Ambtsssitz Amsterdam T .
notaire résident & Amsterdam .
notario publico con residencia en Amsterdam : .

&
'v. a «
Gezien voor legalisatie der handte- - : ‘ g
kening van:
Jhr.mr. A.P. van Lidth de Jeude v EE '
notaris te Amsterdam : -
Amsterdam, 19 oktober 1994
. [P «“ i R R ) ¥
«.,De fgd President van de Arrondisse- : ,
. y-smentsrechtbank te Amsterdam. : S
: - _,z/’”lﬁ—\\ .t ‘ - Sl
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Se_protocolizd_ante mf , en
fe de ello confiero esta TE R'CE R A COPIA CER
'TIFICADA, firmaday sellada en: Quito, a treinta -

de Marzo de -mil. novecientos noventa .y cinco . - -

- ESPINOSA |.

/. N®TARIO
_.BECIMO PRIMERO.
QUITG .~ ECUADOR -

RUBEN DARIO ESP I.,

‘ NOTARIO DECIMO PRIMERO DLL CANTON,
Resolu01én No. 95f1 1_1—1787, dictada el 1 de

Junio del presente ano,. pér 1a Superintendenbia de Compaﬂias,
!fueron callflcados dersugicié;tes ios doéﬁﬁe&£0$ otorgédés‘ven~
"nacién extranjera, Vrefer;nteé a la‘concésibnvde bermiso; para
. opé;ar en ‘el Ecuador de la Compafiia extrapjera'MARTINAIR' HOLLAND

N.V., protocoliZados ‘anfé mi,‘4el 30y 3i de Marzo, 2§‘y 30.de :

' Mayo del éﬁo‘en;cursp»— Tomé hota de estefparticular,al'ma?gen de

.éé- © + las ‘reSpéctivas matrices.- Quito, .. a seis. de, Junio de mil
18 ¢ - . : 3 . ' o -

.. hovecientos noventa y cince.-

: Bm EUBE;N @Am@ ""x . m ‘

ESPINOSA IDRO
hlﬁ?’flé P?IGD

@Ul‘l’@»- ECU ADOR { NOTARIO DECIMO PRIMERO DE QUI’I‘O

BEGIM® RRIMEROC f S o




N

insaeritss

LlnEDLTNeE

&4 v QIETE

. OE TUNMD

i, Tomo
tam orotD

FRIMTIRE o=l

1 {2y ODE M

te concesiin

compari.e exte
X TT1enTS RoLo o
mitada  masnludcian 22 zonf
dacrews 7IE dg 2Z e agosnto
D rleal BYE e 2 de 2 sk
~goartori aalic 8wl rimaro I
SANTD R TIL NDVEDLESnTES nov

e A

Lr. Iulio
REQISTRADOR MERCA .
CANTON QUITO y

4
-

ti

i

t4 T

L

A0

£
v O~ 02
LR}

U
=

.

i

L]

—

AOCLmBATOS stantes &n las
P& ressivcier pumaro Mik
Gra. InTencenta de Compadlas
LRRE, bhaam el nusmenc 1677 del
auscan archivadas coplas
Aziongs otongadas  anse @l
daivo, DRL ORLIEN ZBTINNS6,

2 % L0 DE MAYD DE 1%3E,
SBETWMISC  CaTta SREraT 2 1
& MARTINAIR HCOLLAND N.vV. .~He
=to 8nosl art. segunds o la
2aad £ Lo establegizos en el
3?7 cuziisado zn el Rzgiswro

s

1 s
o
..‘.]
i

[ 1A R
b
f.‘_::'
&

[N

-

AN

v,

et L ST



a 0000053

: \&, i e _
NGy A1 ogotipo Camara CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA
et ~"ge Comercio) PARA HAARLEM Y ALREDEDORES
" EXPEDIENTE NUMERO: 29668 HoOJA 00001

EXTRACTO DEL REGISTRO MERCANTIL DE L& CAMARA DE COMERCIO
PARA HAARLEM Y ALREDEDORES

' DATOS SOBRE LA PERSONA JURIDICA:

FORMA JURIDICA : SOCIEDAD ANONIMA ... ..
L . _ NOMBRE : MARTINAIR HOLLAND N.V. .
o SEDE socIAaL : HAARLEMMERMEER ........
 ESCRITURA DE CONSTITUCION : 08-08-1858 .. ..........
ACTA ULTIMA MODIFICACION
DE LOS ESTATUTOS 2 27-02-1992 .. ...
 CAPITAL SOCIAL : DFL. 300.000.000,——. ...
_CAPITAL SUSCRITO . : DFL. S8.618.000,-——. ...
T T CAPITAL INGRESADO : DFL. S88.61i8.000,--....
‘EXISTEN DIFERENTES TIPOS
DE ACCIONES : CONSULTESE EL .........
> EXPEDIENTE DEL.........

L DATOS SOBRE LA COMPANIA:

PP "NOMBRE (S) COMERCIAL (ES) : MARTINATR HOLLAND N.V..
: ' DIRECCION : MARTINAIR GEBOUW, ..... -
woE o 1118 AA LUCHTHAVEN . ...
' . . SCHIPHOL. . oo
DIRECCION POSTAL : POSTBUS 7507, 1118 ZG
. LUCHTHAVEN SCHIPHOL
' FECHA DE CONSTITUCION : 0B8-09-1858 ............
DESCRIPCION DE LA COMPANIA : LA PRACTICA DE LA . ...

LTt ‘ AVIACION EN EL SENTIDO.
- . MAS AMPLIO, REALIZAR
TODO LO QUE SEGUN LA . .-
(. DIRECCION PUEDA PRUML -
R ‘ VER LA AVIARCION 0 ESTE,
- L _ RELACIONADO CON ELLO, ..
U CON INCLUSION DE LA
. . FUNDACION DE O LA ... ..
S ‘ _ PARTICIPACION EN OTRAS.
. ' o COMPANIAS, TODO TaRT2, .,
: o : POR CUENTA PROPIA COMNG.
AJENA O SEAR EN COrfl-.
NIDAD 0 COLABORACINN ..
ZON OTROS. .. ... ........

SIQUE H0OoJA 00002
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NUMERO DE MIEMBROS
PERSONAL

DIRECTOR (ES).

NOMRES (ES)
FECHA Y LUGAR DE
NACIMIENTO :
NACIONALIDAD (ES)
DIRECCION

FECHA DE ENTRADA EN
FUNCIONES

TITULO

COMPETENCIA

NOMBRE
 FECHA. Y LUGAR DE .
NACIMIENTO

'NACIONALIDAD (ES)
.DIRECCION

' FECHA DE ENTRADA EN
FUNCIONES

TITULG

COMPETENCIA

ADMINISTRADOR (ES):

NOMBRE -

HECHA Y- LUGAR DE
NACIMIENTO

-5 -

5 DE COMERC 10 E INDUSTRIA
“h HAGRLEM ¥" ALREDEDORES

HOJA 00002

SCHRBDER, JOHANN, MARTIN /1
EL" 13-06- 1831, AMSTERDAM. ..
HOLANDESA .. .............. .
HARTENLUSTLAAN 1 A, 2061 .-
HA BLOEMENDAAL . .......... ¥

08-09- 1958‘.,;-..' ...... L
DIRECTOR . ..ot i oo o

VERBERK RRIE /24 .-T..f..;

., .‘.‘;

15 O’—1843 KRIHPEN AAN

DE: LEK ;.._...._.._.-..._.L

TJQSKERNOLEN 10, 3352 XJ. .
PQPENDRECHT ...............

vt~

vgN QHEYDEN - LUDOVICUS ....

JQCOB /16 L.l ol

25 01 -18927, SCHIEDQH .......

-,HDLQNDESQ .......

NURIESTRQQT S,
BQDHOEVEDORP

14709—1888 . .
SIN _COMPETENCIA

SIQUE.HOJA 00003
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E INDUSTRIQ PARA HQQRLEH Y QLREDEDORES

EXPEDIENTE NUHERO 29668 HOJA 00003
o ' ) ' . i b

~kN0m5§E **TA T . MEIJER, HENDRIK, D T S
: : HADEWEIJN /.20 .. ... ... .... : ‘

‘ FECHQ Y LUGAR .DE - . _ ,

. :NACIMIENTO Car s 23-02-1844, ASSENDELFT:

CL L NACIONALIDAD ~(ES )y =i - - ":~HOLQNDESQ~~

. DIRECCION :

. “FECHA DE ENTRQDQ EN

:?;FUNCIONES T ) : 01-01-1882 . ... ...... -,..,..' - o
“'COMPETENCIA . ‘ : SIN COMPETENCIA ....... S R

" NOMBRE. v o " VAN WIJK, LEO MARTIN/ 21 .

'FECHA Y LUGAR .DE « o
J NACIMIENTO . . . 18-10-1946, AMSTERDAM o S
- NACIONALIDAD (ES) : HOLANDMBSA 7707 L It s e
‘}DIRECCION S E . : SMEDELAAN €6, 2151 DN. L
i : JE NTEUW VENNEP ......... St

,;HFECHQ DE E&TRRDQ EN - ‘ o »
" FUNCIONES - . - : 08-04-1882 .. ......... e

.conpgrancrg .. : SIN COMPETENCIA ...........

. oo . . . B -
pit e . : .

' o . “ . PR T v

- NOnshg‘ L R : VAN SCHAIK, GERARD /-22 ... .~ . ‘..
‘FECHA Y LUGAR’ DE ) ' . e sy
INACTMIENTO L : 29-03-1930, HAARLEM ...... o _
"NACIONALIDAD (ES) . : HOLANDESA . ............. Tl L e
DIRECCION S . : DUINVOETLAAN ‘7, 2243 6K ..: Co
. PR _ < WASSENAAR . ... ... ... S S
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Handtekening van de heer:
Signature of Mr:
Unterschrift des Herrn:
Signature de Maitre:

- Firma del Senor:

Jhr Mr Albert Peter van Lidth de Jeude

notaris ter standplaats Amsterdam
civil law notary residing at Amsterdam
Notar mit Ambtsssitz Amsterdam

notaire résident & Amsterdam

notario pibliceo con residencia en Amsterdam

Gezien voor legalisatie der handte-
kening van:

Jhr.mr. R.P, van Lidth de Jeude
notaris te”Amsterdam
Amsterdam, ;9 oktober 1994

De fgd President van de Arrondisse-
Qtesrechtbank’te ﬁmsterdam.

satic v.d. handickening

van mr. M.P.P.N. van

Gezien voor Legali
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President v.d. Arrondissementsrechthank
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RAZCN : Es fiel compulsa del documento que antece

de , el mismo que se nalla agregado al Registro -

tr

de Escriturss Piblicas de la Notaria D€cimo Prime

. .

ra a mi cargo , en fe de ello confierec €sta , con
igual objeto y valor en Wuitoc , a once de Mayo de -

mil novecientos noventa y cinco . -
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LT LULEN ARIO \
’ nINTOA T //
TARIOC // A
FRIMERO / BE

TUABOR, & '
NG TARIO DECIMO PRIM:=RO DEL CANTON

3 —_—
RAZON: Medlante Resolucidén No. 05-1-1-1-1787, dictada el 1 de
Junio del presente afio, por la Superintendencia de Compafilas,"
fueron calificados de suficientes los documentos otorgados en
nacidén extranjera, referentes a la concesidn de perm}so para
operar en el Ecuador de la Compafila extranjera MARTINAIﬁL HOLLAND'
N.V., protocolizados ante mi, el 30 y ;1?Qe Marzp, 29 ‘po de
Mayo del afio en curso.- Tomé nota de este particular al margen de

las respectivas matrices.- Quito, a seis de Junio de mil

novecientos noventa y cinco.-
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\DR. RUBEN DARIO ESPINOSA IDROBO

DR. RYBEN D4
EAPINGSA |
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’/' M2 PRIMERQO
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NOTARIO DECIMO PRIMERO DE QUITO
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o2 DuihtepdEy, de lo. U5 TLNID o e DEID.2I mamero 1AYE el
Fagisero Merocanvtil, Tomo  1Es.- Guedan  aronlvadas  CopLes
cerTivioan: se  Las  protocolizacisnes ctorgadas ante | el
MNovario DEQINMC PRIFMERD del Cantén  Suwito, DR. CRURBEN EEPINCEG,
de 30 ) * 3 o MERZD;: RS DE 19T,
refors & oo de = Ey @l
Tousz Tande T MM, L -Em
da A cliemuesto &n =1 art. zEqunos de La
oite “ormicad & o ssbtspleido e~ =l
- Todas: ki oode LET7E, pubnlicado e2n el Regrleiro
wiLmia MLsmD &R W Fe anotd en el
repsnt En fhdto, & disz oy nueve o
Junao WOOmLTCm .- Bl BERISETRALGDR -
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I, lulio César Almeida 4, —
. REGISTRADOR MERCANTIL DEX
‘ GANTON QUITO




