$A GERENCIA GENERAL DE MYSTIC FLOWERS S.A.
EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE
DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006
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Sefiores Miembros de la Junta General de Accionistas:

Dando cumplimiento a lo dispuesto en la Ley de Compaiiias, me es grato someter a
vuestra consideracién, el informe de las principales actividades de la Empresa Mystic
Flowers S.A. durante el afio 2006.

ASPECTOS RELEVANTES DEL EJERCICIO 2006

El cambio de gobierno y los primeros indicios sobre el rumbo que tomaria el pais bajo la
nueva administracién del Presidente electo Rafael Correa y su equipo de gobierno,
hicieron que el afio 2006 termine con el nivel de confianza mas bajo en los tltimos tres
afios, por parte del sector empresarial. Esta situacién ha creado un ambienfe de
incertidumbre en el sector comercial ecuatoriano, el mismo, que invifrte

productivas y comerciales y que para poder competir, lo hara en urégs
econémico de condiciones inciertas. Obviamente este panorama :

inversionista extranjero que lo hace en una posicién de riesgo basadage
poco alentadoras de un crecimiento de la economia ecuatoriana. ’

Varios son los factores que afectan la percepcién de confianza en el pais:

El primero y talvez el mas importante, la instalacion de una Asamblea
Constituyente de Plenos Poderes, que hoy en dia se ha vuelto en un tema politico
de consecuencias econémicas terribles. El pais perderd por lo menos un afio y
medio de actividad, viviendo en vilo y esperando los resultados de una
constitucién que sin duda no resolveri los problemas del pueblo. Luego vendri la
incertidumbre y probablemente la decepcion de un pueblo ignorante que cree que
la solucibn de sus problemas vendrdn a través de un milagro llamado
Constituyente.

Del primero se desprende el segundo factor por la creciente pugna entre el poder
ejecutivo y legislativo, la busqueda de una mayoria legislativa para dar paso a la
conformacién de la Asamblea constituyente impulsada por el Presidente de la
Reptblica,

Las declaraciones vertidas sobre el manejo de la deuda con los acreedores
internacionales,

La no firma del TLC,

Las versiones sobre los cambios en las politicas tributarias, tales como; creacién
del impuesto al patrimonio, la disminucién del IVA, el incremento de la tarifa del
impuesto a la renta a las personas naturales, ICE a la compra de teléfonos
celulares, etc. etc.

El incremento de los egresos producto del mantenimiento al subsidio del gas,
gasolina y diesel,

Incremento sin financiamiento en el Bono de Desarrollo Humano,

La torpe administracién de los recursos no renovables, especialmente el petréleo y
el manejo del Bloque 15,




4 de autoridades claves como Fiscal General, Contralor General de
os los problemas del poder judicial.
factores mas que no valdria la pena seguir mencionando.

Todos estos factores nos hacen prever que el Gobierno confrontard una oposicion fuerte
para cumplir con los objetivos planteados, situacién que demoraria la atencién a las
necesidades inmediatas del pais.

Cabe destacar, que pese al entorno mas bien pesimista del pafs, la actividad floricola no
ha dejado de crecer y destacarse. El incremento de casi 250 hectéreas y la renovacion de al
menos un quince por ciento de los cultivos, son muestra fehaciente de la confianza que el
sector tiene en su actividad. Hoy en dia la floricultura ecuatoriana posee las mis
apetecibles variedades del mercado y cumple con los més estrictos pardmetros y controles
de calidad, es por eso que el mercado exige, hoy mas que nunca, un altisimo grado de
dinamismo que debera reflejarse en cada una de nuestras decisiones y actividades.

RESULTADOS DE LA COMPANIA

Con los antecedentes expuestos sobre la economia del pais durante ¢l penodo 2(36 la
Administracién continu6 con un esquema de trabajo orientado a algipzarg

planteados en el afio 2005 y siguié apoyando al aspecto laboral que co
de buenas relaciones y trabajo conjunto, cuyos resultados han i
lograr un aceptable crecimiento en relacién con el periodo anterior. ¢

La compafiia tuvo un ingreso operativo de US$ 27035.616,05 y una utilidad neta de
US$57.571.

Los recursos recibidos por Mystic Flowers fueron utilizados principalmente en
inversiones productivas tales como:

- Tres hectdreas de invernaderos metélicos.

- Compra de terrenos de propiedad de la familia Gomez de la Torre.

- Pozo para extraccién de aguas profundas que nos garantiza 20 litros por segundo
adicionales.

- Aproximadamente 200.000 plantas de excelentes variedades.

- Ampliacién de la poscosecha y cuartos frios, lo cual nos garantiza poder manejar
hasta un volumen de flor de 17 hectéireas totales.

- Reubicacion de redes eléctricas para aprovechar toda el area de terrenos
disponible y la compra de nuevos transformadores.

- Muiltiples estructuras de servicios como: Garita posterior, cuartos de fumigacion,
area de ventas, bafios, etc.

Todas estas inversiones coadyuvaran en mejores resultados para el afio 2007. Merece
resaltarse que la Empresa cuenta con un selecto grupo de profesionales, personal de
campo y personal de apoyo tanto interno como externo. Personal con el que ha sido
factible cumplir las metas propuestas, principalmente en lo que tiene que ver con el hecho
que la Compaiifa siga haciéndose conocer en el medio y vaya ganando el prestigio para
colocarse entre las mejores Compaiifas del sector.




cahdad a nuestros chentes Nuestras metas estaran orientadas al logro de los objetivos
planteados. Esperamos cumplir con nuestros presupuestos para obtener los ingresos
deseados, mantener un adecuado control de gastos y la solidez financiera requerida, con
una adecuada cobertura de activos, pasivos y patrimonio.

Especificamente nos concentraremos en la consolidacién de nuestras poco més de trece
hectéreas, realizando las siguientes actividades:

-

Mejoramiento inmediato de la densidad de siembra, incrementaremos nuestras
actuales variedades a un promedio entre 7 y 9 plantas por metro cuadrado.
Incrementaremos la cantidad de plantas de aquellas variedades altamente
rentables y erradicaremos todas aquellas que no representan beneficios
adicionales y que ya estén enteramente amortizadas en términos de costos.

Se ha implementado un nuevo manejo en el cultivo, el cual permite un manejo
“propietario” de la flor por cuadrantes, buscando mejores resultados por éarea. El
trabajador es el Gnico responsable de los resultados obtenidos en su cuadrané sin
embargo, el recibird antes, durante y en adelante entrenami to y capacifacién
continua, a través de charlas y videos por parte de sus supen @t;fo e
con resultados 6ptimos sera bien bonificado. b
La implementacién de un nuevo sistema computanzado §
GHYRE nos permitira ser mas 4giles en nuestras ventas y a
al mismo tiempo.

La implementacién del ByG (Benchmarking y Gestién Floricola) nos ha permitido
contar con una herramienta fundamental de administracién comparativa con otras
fincas, lo cual nos permite conocer nuestra realidad frente al sector y tomar
correctivos inmediatos en nuestra gestion.

La implementacién de las Certificaciones ISSO 9001, 1a ISSO 14000, 1a EURAGAP
y el BASC nos permitira establecer parametros claros, concretos y manualizados;
en términos de procesos, medio ambiente, calidad y seguridad, elementos
fundamentales para garantizar el futuro de nuestro negocio frente a un mundo
cada dia mas globalizado y competitivo.

Es indudable la necesidad que tenemos de ampliar nuestro negocio a mercados
maés rentables como el suizo, por lo cual he exigido al departamento de ventas
establecer contacto inmediatamente con la empresa AGROTROPIC. Esta empresa
se caracteriza por su gran prestigio y manejo de flor de alta calidad con empresas
de mucha reputacion. Canada sera también nuestro mercado objetivo.

Seguiremos con nuestra politica de introducirnos en nuevos mercados y en los
que ya estamos trabajar Gnicamente con empresas prestigiosas, que permitan una
mejor difusién de nuestra flor. Aqui haré especial énfasis para encontrar vuestro
apoyo, respaldando los mdaltiples viajes que realizaremos para concretar nuevos
negocios y la participacion en algunas ferias que las consideramos de vital
importancia para nuestros intereses,

El desarrollo de un nuevo servicio de comisariato y la implementacién de la Caja
de Ahorro, el Bono por Rendimientos y el Bono por Antigiiedad, en la finca nos ha
permitido crear una nueva filosofia, y que como resultado se ha acrecentado la
fidelidad del empleado con la empresa.
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endo esfuerzo para enfrentar con éxito el nuevo ejercicio, evaluar la

ciera de la Compaiiia y sobretodo los resultados operativos y totales
bajo 1a 6ptica de los nuevos pardmetros impuestos por la economia. Nuestro aporte sera
de mayor productividad y eficiencia para lograr un desarrollo acorde con el del pafs;
tenemos la voluntad y el conocimiento para hacerlo, pero elemento fundamental de este
logro serd contar, como siempre, con la comprensién y apoyo de todos quienes
conformamos la Compaiifa.

Aprovecho la oportunidad para dejar constancia de mi agradecimiento a los accionistas
por la confianza y apoyos brindados, a los ejecutivos de la Compaitiia, asi como también a
todos los Empleados por su valiosa colaboracién que en forma permanente han
coadyuvado para la obtenciéon de los resultados alcanzados.

Atentamente,




