
I NFORME DE LA GERENCI A GENERAL DE MYSTI CFLOW ERS S.A.

POR EL PERI ODO COMPRENDI DO ENTRE

EL 1 DE ENERO AL 3 1 DE DI CI EMBRE DEL 2 0 1 8

Se ores Miem bros de la Junta General de Accionistas:

Dando cum plim iento a lo dispuesto en la Ley de Com pa as, m e es
grato som eter a vuest ra consideraci n, el inform e de las principales
act ividades de la Em presa durante el a o 2018.

ENTORNO I NTERNACI ONAL

Las condiciones clim atol gicas de nuest ro terr itor io, posibilitan el
desarrollo de cult ivos com erciales de flores. Las naciones
predom inantes com o productores im portantes de flores en Suram rica
son Colom bia y Ecuador. Ecuador, por ejem plo, abastece con
sus existencias a Holanda, Rusia y Estados Unidos, m ient ras que el pa s
colom biano hace lo propio con la Uni n Europea y Norte Am rica.

Cabe se alar que Colom bia es el segundo exportador m undial de flores,
por delante de Ecuador, y el prim ero en cuanto al com ercio del clavel.
De sus fronteras salen anualm ente cerca de 250.000 toneladas de
flores. Colom bia es un pa s, que por su bien orientada po t ica exterior,
favorece de m lt iples form as a la exportaci n de flores. Un m anejo,
m as o m enos, razonable de la tasa de cam bio, les perm ite ser
altam ente com pet it ivos. Con un dolor cercano a los $3.000 pesos,
cubren sus costos de operaciones muy ventajosam ente. El flete a reo,
desde Colom bia hacia Europa y/ o Estados Unidos es en prom edio 65%
m as bajo que el nuest ro.

En el oriente de frica Cent ral se ext ienden las sabanas de Kenia. En el
norte se desarrollan tam bi n hect reas de plantaciones florales, con un
gran protagonism o de las rosas. As pues, Kenia es el m ayor productor
m undial de rosas y uno de los principales exportadores: se encuent ra
ent re los cuat ro prim eros. Su m ejor cliente es la Uni n Europea.

La rentabilidad de este negocio, por desgracia, es fundamentada en
penosas condiciones laborales que afectan, indirectamente, a dos
millones de jornaleros. Su costo de producci n, es significat ivam ente
m enor al nuest ro y su cercan a con el m ercado europeo, les permite
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vender a precios que, en relaci n a los nuest ros, no cubrir an ni siquiera
nuest ros costos de producci n.

En Europa se da la m ayor a de las im portaciones m undiales de flores.
Las cifras hablan por s solas: la Uni n Europea consum e el 50% de las
flores del planeta, gastando en ellas alrededor de 3.400 millones de
euros al a o. Holanda es el m ayor productor de flor cortada y el prim er
exportador a nivel mundial.

La Uni n Europea en su totalidad exporta 2 millones de toneladas de
flores al a o, de las cuales, Holanda dist ribuye por el m undo,
anualmente, 1,7 millones de toneladas de flores. Sus principales
clientes son Alem ania, Francia, Suiza y Reino Unido.
Tras Holanda; I talia, Espa a, Francia y Alem ania concent ran los
m ayores niveles de cult ivos.

ENTORNO NACI ONAL

Desde mi punto de vista personal, la indust ria de flores ecuatoriana,
esta viviendo m om entos altam ente preocupantes. El alt sim o costo de
producci n, en una econom a totalm ente dolarizada, ha generado un
poqu sim o nivel de com pet it ividad en el m ercado internacional. Por
ot ro lado, la falta de po t icas estatales, que beneficien o est imulen al
sector, nos ha obligado a financiar nuest ro negocio a t rav s del cr dito
a nuest ros proveedores con pagos a 120 y 180 d as, cuando lo norm al
era 30 a 60 d as.

Ot ros factores que inciden en la falta de com pet it ividad son:

- La falta de un acuerdo com ercial con los Estados Unidos, im plica
f cilmente un recargo de ent re US$0,02 a US$0,04.

- El m anejo autoritario y perverso por parte de las agencias de
carga, fi jando un precio y un beneficio alt sim o en la
interm ediaci n, sin considerar la real situaci n del productor,
hacen que el costo del flete sea inm anejable por parte de
nuest ros clientes.

- La m aquinaria agr cola y los insum os que se necesita en el sector,
son principalm ente im portados con altas prim as, lo que hace la
operaci n m as costosa y poco com petit iva.

La volat ilidad de los m ercados, nos ha llevado a la im posibilidad total de
program ar nuest ros cult ivos, anteriorm ente por ejem plo, el Valent n
com enzaba alrededor del 25 de enero, hoy en d a dent ro de este
m ercado especulat ivo, com ienza en los prim eros d as de febrero y
termina a m as tardear el d a 6. Consecuentem ente, existe una gran
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cant idad de flor guardada, que obliga a los productores a vender su flor
a precios m as bajos.

En la actualidad, cont inua el proceso de absorci n por parte de
em presas grandes a m edianas y peque as, sin em bargo es im portante
destacar, que independiente del tam a o de las fincas, el costo de
producci n bordea los US$0,30 y a un precio prom edio de venta de
US$0,34, el beneficio neto es cada vez m as peque o y pronto este
probablem ente no cubrir los costos de producci n.

RESULTADOS DE LA COMPA

Con los antecedentes expuestos sobre todo en el sector flor cola
durante el per odo 2018, la Administ raci n continu con un esquem a de
t rabajo orientado a alcanzar los objet ivos planteados en a os anteriores
y sigui apoyando al aspecto laboral que consolid un a o m de
buenas relaciones y t rabajo conjunto.

Durante el ejercicio la Com pa a obtuvo un ingreso operat ivo en el a o
2018 por US$ 4.736.124 que en relaci n con el a o 2017 tuvo un
increm ento del 1.89% , y costos y gastos por $ 5 026.524 que al
com pararlo con el a o 2017 en el cual fue un valor de $ 4 582.577
hubo un increm ento de costos y gastos por $ 443.947 debido
principalm ente a los generados por flor preservada, lo que ocasiono una
perdida antes de part icipaci n t rabajadores e im puesto a la renta de
US$ 290.400, no se pudo pagar el 15% de part icipaci n a t rabajadores
$ 9.859, el 22% de I m puesto a la renta corr iente en el caso de
exportadores habituales fue de $ 41.970 (valor que fue cancelado con
ant icipo de Im puesto a la renta en los m eses de Julio y Sept iem bre del
2018 y que se convierte en pago definit ivo de Im puesto a la Renta) y
por I m puesto a la renta diferido( ingreso) $ 53.652 dando con resultado
final del ejercicio una Perdida liquida de US$ 278.718.

Los recursos obtenidos por Myst ic Flowers fueron ut ilizados en gastos
corrientes, e inversiones product ivas puntuales tales com o:

- Cam bio de pl t ico por US$ 51.502 en lo Bloques 12-10-13-17-
23-24-07-08-20.

- Se realizo pagos a obtentores por un m onto que asciende a US$
68.524 y se regularizo cont ratos de rega as por un valor de US$
167.156.
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- Se instalo un DESTI LADOR 1000 LTS - CALDERO 8 BHP - PLANTA
RECUPERACI ON ALCOHOL para flor preservada por un valor de $
46.027

- Se realizo pago a V ctor Mu oz en el a o por $ 51.615 para la
elaboraci n de los tanques para flor eternizada.

- Es im portante tam bi n hacer m enci n al pago realizado a LAAD
AMERI CAS NV por un valor de $ 69.398 que corresponde $
45.000 a capital y $ 24.398 al pago de intereses.

Durante el a o 2018, no han exist ido hechos ext raordinarios que hayan
afectado las operaciones de la em presa, ni en m bitos administ rat ivos,
laborales o legales. Es im portante menciona que se ha cum plido a
cabalidad con las obligaciones con el SRI , con el IESS y el Ministerio del
Trabajo

Merece resaltarse que la Em presa cuenta con un selecto grupo de
profesionales, personal de cam po y personal de apoyo tanto interno
com o externo. Personal con el que ha sido fact ible cum plir las metas
propuestas, pr incipalm ente en lo que t iene que ver con el hecho que la
Com pa a siga haci ndose conocer en el m edio y vaya ganando el
prest igio para colocarse ent re las mejores Com pa as del sector.

PROYECCI ONES PARA EL 2 0 1 9

Es evidente que, para una em presa peque a com o la nuest ra, el
im pacto en la ca da de los precios ha sido inm ensam ente grande, las
ut ilidades de la em presa han ca do vert iginosamente.

Considerando estas variables, nuestro objet ivo actualmente esta
orientado a m ejorar el beneficio neto, con el desarrollo aun m as intenso
de las flores preservadas. No ha resultado f cil considerando que es un
negocio relat ivam ente nuevo. Sin embargo, seguim os desarrollando
nuevos productos y esperam os a m ediados del 2019, ya contar con un
volum en de ventas de flor preservada que supere los US$200 mil
d lares m ensuales. De lograrlo nuest ro beneficio se increm entar a y eso
nos permit ir a, al m enos por un t iem po, el m antener nuest ro negocio
product ivo.

Seguirem os concent rando esfuerzos para m ejorar y brindar un servicio
perm anente de calidad a nuest ros clientes. Nuest ras m etas estar n
orientadas al logro de los objet ivos planteados. Esperam os cum plir con
nuest ros presupuestos para obtener los ingresos deseados, m antener
un adecuado cont rol de gastos y la solidez financiera requerida, con una
adecuada cobertura de act ivos, pasivos y pat rim onio
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Creem os firm em ente que la calidad de la flor de Myst ic ha mejorado
sustancialm ente, lo cual se ve reflejado en la reincorporaci n de
clientes que antes hab an dejado de com prarnos y una evidente m ejora
en los precios prom edios.

Esperam os seguir uniendo esfuerzo para enfrentar con xito el nuevo
ejercicio, evaluar la nueva posici n financiera de la Com pa a y
sobretodo los resultados operat ivos y totales bajo la pt ica de los
nuevos par m et ros im puestos por la econom a.

Aprovecho la oportunidad para dejar constancia de mi agradecim iento a
los accionistas por la confianza y apoyos brindados.

Atentamente,

I ng. Jorge Pe a

Gerente General


