INFORME DE LA GERENCIA GENERAL DE MYSTIC FLOWERS S.A.
POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE
EL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016

Sefiores Miembros de la Junta General de Accionistas:

Dando cumplimiento a lo dispuesto en la Ley de Compafiias, me es
grato someter a vuestra consideracion, el informe de las principales
actividades de la Empresa durante el afio 2016.

ENTORNO INTERNACIONAL

El 2016 fue un ano de incertidumbre que se tradujo en alta volatilidad
de los mercados a nivel mundial. Ese afo sera recordado por las
diversas tensiones politicas y eventos geopoliticos que marcaron el
rumbo de la economia mundial. La determinacién del Reino Unido de
abandonar la Unién Europea, los anuncios sobre politicas
proteccionistas y antiinmigracion del electo presidente de Estados
Unidos, la profundizacién de la crisis en Venezuela, los problemas de
corrupciéon en Brasil, los conflictos en el Medio Oriente y ataques
terroristas son algunos de los hechos histéricos que marcaron el 2016.

El comportamiento de las economias avanzadas ha sido moderado y se
ha caracterizado por un panorama incierto, donde los analistas
persistentemente han revisado hacia abajo los prondsticos de
crecimiento. Estados Unidos registré6 un crecimiento mas débil de lo
previsto y los mercados siguen a la expectativa del rumbo de su politica
monetaria. Por otro lado, en Europa aun no es claro el mecanismo que
se adoptara para los acuerdos comerciales e institucionales con el Reino
Unido. Sin embargo, es importante resaltar la pronta recuperacién de
los mercados financieros luego del impacto inicial de los resultados del
Brexit.

China, por su parte, continuara liderando el crecimiento mundial segun
el Fondo Monetario Internacional. Se espera que su economia se
reequilibre y que se adapte a una disminuciéon prolongada de los
términos de intercambio.

En América Latina, observamos un desempefio lleno de contrastes y
comportamiento  heterogéneo. De un lado se observa un
comportamiento positivo en los paises de la Alianza del Pacifico y en
Centro América. Contrasta con lo anterior las contracciones que
persisten en Venezuela, Ecuador, Brasil y Argentina.
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En este contexto, el FMI proyecta en su ultimo informe de octubre un
crecimiento mundial de 3.1% para el 2016 y una leve recuperacion
para 2017 con una tasa de 3.4%. El repunte de la economia del
proximo afio se atribuye en gran parte a las economias emergentes,
teniendo en cuenta las mejoras en el terreno macroecondémico de
algunos paises y la participacion que han venido ganando en la
economia mundial.

En 2016, Estados Unidos reporta la tasa de desempleo mas baja en los
ultimos afios 4.6% y comienza a consolidar su proceso de recuperacion,
particularmente en el tercer trimestre del afio cuando alcanza un
crecimiento de 3.5%, impulsado por el mayor gasto de los
consumidores. Ante este mejor desempefo, la reserva federal (FED)
relajo su politica monetaria expansiva y subidé en 25 puntos bdasicos la
tasa de los fondos federales de 0,5% a 0,75%. Para el préximo afio se
prevén alzas a un ritmo mas rapido, segun lo ha dado a entender la
Reserva Federal.

De acuerdo con el FMI, Estados Unidos crecerd alrededor del 2. 2% en el .
2017, por encima del 1.6% en 2016. Pero persiste ‘una gran
incertidumbre, tras la eleccion presidencial de Donald Trump, la cual
tiene en zozobra al mundo, ya que en reiteradas ocasiones ha
manifestado su oposicién a los tratados de libre comercio y su defensa
del proteccionismo. Otra propuesta en su plan gobierno es disminuir los
impuestos y aumentar el gasto fiscal, lo que podria traducirse en mayor
crecimiento en el corto plazo.

No obstante esta incertidumbre, los mercados mantienen la confianza
en la solidez de la economia norteamericana y han dado un compas de
espera a la nueva administracion. Luego de conocerse la victoria del
presidente Trump el comportamiento de los mercados financieros ha
sido favorable, los principales indices de las bolsas estadounidenses
estan en maximos historicos y el délar se ha fortalecido.

En el contexto mundial, el 2016 fue un afio dificil para América Latina y
en consecuencia se esperan bajos niveles de crecimiento en la mayoria
de los paises. Este menor dinamismo de la regiéon explicado por el
deterioro en las condiciones externas e internas y por ello el FMI estima
una contraccion de -0,6% para el 2016, con una recuperacion para el
2017 cuando creceria 1,6%.
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ENTORNO NACIONAL

Entre 2006 y 2014, Ecuador experimentd un crecimiento promedio del
PIB de 4,3% impulsado por los altos precios del petrdleo e importantes
flujos de financiamiento externo al sector publico. Esto permitié un
mayor gasto publico, incluyendo la expansiéon del gasto social e
inversiones emblematicas en los sectores de energia y transporte. En
ese periodo, la pobreza disminuy6 del 37,6% al 22,5% y el coeficiente
de desigualdad de Gini se redujo de 0,54 a 0,47 debido a que los
ingresos de los segmentos mas pobres de la poblacién crecieron mas
rapido que el ingreso promedio.

Sin embargo, estos logros estan en riesgo debido a los bajos precios del
petréleo y la apreciacion del dolar. Contexto que fue agravado por un
terremoto que afecté la zona costera noroccidental del pais el 16 en
abril de 2016. Entre 2014 y 2016, el desempleo urbano aumentd de
4,5% a 6,5% y el subempleo urbano aumentdé de 11,7% a 18,8%. En :
este mismo periodo, la pobreza y el coeficiente de G|n| de desrgualdad
permanecieron basicamente estancados. =

En ausencia de una moneda local y ahorros fiscales, el gobierno se ha
visto en la necesidad de reducir la aln alta inversion publica y contener
el aumento del gasto corriente. Las autoridades también han movilizado
diferentes fuentes de financiamiento externo y doméstico y se han
realizado algunas reducciones del gasto. Asi mismo, se han aplicado
medidas temporales para aumentar los ingresos publicos no petroleros
y restringir las importaciones. Estas politicas han permitido moderar
temporalmente los efectos de los bajos precios el petroleo y financiar la
reconstruccion posterior al terremoto, pero también han aumentado los
pasivos publicos.

La inflacion de 2016 fue -de acuerdo al ultimo reporte del indice de
precios al consumidor- de 1,12%, frente al 3,38% de 2015.

Pero una tasa de inflacion baja no representa una economia estable,
esto responde no propiamente a un éxito de la gestion econdmica, de
ninguna manera, sino fundamentalmente al hecho de la contraccion que
obliga a la oferta de bienes y servicios a contener los precios para
finalmente mantener ventas en la medida de lo posible.

De acuerdo a los resultados de las Cuentas Nacionales Trimestrales
publicados por el Banco Central del Ecuador (BCE), el Producto Interno
Bruto en el cuarto trimestre de 2016 aument6é en 1.7% respecto al
trimestre anterior y en 1.5% en relacion al cuarto trimestre de 2015.
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el Valor Agregado Bruto (VAB) no Petrolero, por tres
Isivos presentd tasas de crecimiento positivas,
) jarto trimestre el 1.5%, desempefio que confirma la
reactivacion econdomica; asimismo, el VAB Petrolero mostré un
crecimiento de 1.4%

Durante el 2016, el sector banano y platano se constituyé como el
principal sector de exportacion con un 24.11% de participacion del total
de exportaciones no petroleras, le sigue acuacultura con una
participacion del 23.03%, en tercer lugar se ubica pesca con el 11.64%
y en cuarto lugar se encuentra flores y plantas con el 7.11%. Sumando
estos 4 grupos de productos, se tiene el 65.90% de las exportaciones
no petroleras.

El principal destino de las exportaciones no petroleras de Ecuador en el
2016 fue Estados Unidos, con una participacién del 22.78% del total
exportado, le siguieron Vietnam con un 9.84%, Colombia con un 7.09%
y Rusia con 6.78%.

Durante el periodo de enero-diciembre del 2016 se presenta un
superdvit en la balanza comercial total de USD 1,380 millones. Las
exportaciones decrecieron en un 8.4% al comparar el mismo periodo
respecto al afio 2015, asi mismo las importaciones decrecieron en un
24.1% en el mismo lapso.

RESULTADOS DE LA COMPANIA

Con los antecedentes expuestos sobre la economia del pais sobre todo
en el sector floricola durante el periodo 2016, la Administracion
continudé con un esquema de trabajo orientado a alcanzar los objetivos
planteados en afos anteriores y siguié apoyando al aspecto laboral que
consolidé un afio mas de buenas relaciones y trabajo conjunto.

Durante el ejercicio la Compafiia obtuvo un ingreso operativo en el afio
2016 por US$ 4.495.477 que en relacion con el aiio 2015 tuvo un
decrecimiento del 6.10% lo que ocasiono una perdida de US$ 101.817
razén por la cual el anticipo de impuesto a la renta por $ 43.406 se
convierte en pago definitivo de Impuesto a la Renta.

Los recursos obtenidos por Mystic Flowers fueron utilizados en gastos
corrientes dejando en este afio las inversiones productivas que se
venian realizando afio tras afio, invirtiendo no como en todos los afios
el cambio de variedades de baja rentabilidad por nuevas variedades
conjuntamente con la regularizacion de regalias por un valor
aproximado de $ 95.235. Se cancelé a obtentores principalmente por
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ciende a $ 166.094. De igual forma se cancelo a LAAD
65.473 entre capital e intereses. Se realizo cambios de
nadero en los Bloques 14-16-19-20-21-22-23-24 por
un valor de $ 42.899. Se adquirié un nueva Camara de Cuarto frio por
$ 6.775. Se realizo una nueva inversion de un sistema ERP con la
compafiia ASINFO Asesores Informaticos por un valor de $ 60.298

Merece resaltarse que la Empresa cuenta con un selecto grupo de
profesionales, personal de campo y personal de apoyo tanto interno
como externo. Personal con el que ha sido factible cumplir las metas
propuestas, principalmente en lo que tiene que ver con el hecho que la
Compaiia siga haciéndose conocer en el medio y vaya ganando el
prestigio para colocarse entre las mejores Compafiias del sector.

PROYECCIONES PARA EL 2017

Cepal estima que el crudo pueda recobrar a nivel mundial alrededor del
20 por ciento de su precio, lo cual tendrd un impacto positivo en la
economia nacional y de todos los paises productores Pﬂr €sas razones
fundamentales, la Comision tiene expectativas mas posmvas en el caso

de Ecuador y establece su crecimiento en alrededor de un. 0 7 por

ciento. Entre los factores que permiten esas proyecciones cité la llegada
de financiamiento y algunos proyectos de infraestructura que llegan a
su conclusion como los hidroeléctricos, lo cual sera muy importante
para sustituir algunas importaciones de combustible.

Mientras que el Banco Mundial da a conocer sus cifras. Las economias
de América Latina y el Caribe saldran de la recesiéon en 2017 y creceran
a un ritmo de 1,2%. El organismo multilateral estim6 que este afio se
estabilizaran los precios de los productos basicos y que en el mediano
plazo se recuperaran gradualmente, beneficiando asi a los paises
exportadores de la region. El Banco Mundial registré6 una contraccion
regional de 1,4% en 2016, el segundo afio consecutivo de recesién y la
primera contracciéon plurianual en mas de 30 afios. La entidad estimd
un crecimiento anual en México y América Central en 2.1%, aunque
advirtié que México crecerd a apenas 1,8% debido a que captara menor
inversion durante 2017 a raiz de la incertidumbre en torno a las
medidas que pueda adoptar Donald Trump cuando asuma la
presidencia. En América del Sur, el BM pronosticé que este afio Brasil
crecera a 0,5%, Argentina a 2,7% y Colombia a 2.5%. Venezuela
seguird sufriendo graves desequilibrios y una contracciéon de 4,3%,
mientras que Ecuador tendra crecimiento negativo de 2,9% debido
principalmente a sus escasos ingresos fiscales derivados de los bajos
precios del petréleo.
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o inherente que se presenta en la zona es el factor
Ita exposicion a factores no controlables como los
0s (granizadas, heladas, exceso de lluvias, vnentos),
enfermedadesyplagas Para enfrentar este potencial riesgo el area
técnica de la compafiia prepara semanalmente planes de
fumigacién a fin de contrarrestar todas las plagas que puedan
afectar a las plantaciones, con lo cual este riesgo se ve disminuido.

Seguiremos concentrando esfuerzos para mejorar y brindar un servicio
permanente de calidad a nuestros clientes. Nuestras metas estaran
orientadas al logro de los objetivos planteados. Esperamos cumplir con
nuestros presupuestos para obtener los ingresos deseados, mantener
un adecuado control de gastos y la solidez financiera requerida, con una
adecuada cobertura de activos, pasivos y patrimonio

Estamos conscientes de que la unica posibilidad de seguir siendo
competitivos es manteniendo una excelente calidad, un buen surtido de
variedades y un precio razonable para las condiciones del mercado.

Creemos firmemente que la calidad de la flor de Mystic ha mejorado
sustancialmente, lo cual se ve reflejado en la remcorporacxon de
clientes que antes habian dejado de comprarnos y una evidente mejora
en los precios promedios.

Esperamos seguir uniendo esfuerzo para enfrentar con éxito el nuevo
ejercicio, evaluar la nueva posicion financiera de la Compafiia y
sobretodo los resultados operativos y totales bajo la Optica de los
nuevos parametros impuestos por la economia.

Aprove;?/la,bportunidad para dejar constancia de mi agradecimiento a
los acci

-
<

is_i_;és por la confianza y apoyos brindados.

B Y b
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