INFORME DE LA GERENCIA GENERAL DE MYSTIC FLOWERS S.A.
POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE
EL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

Sefiores Miembros de la Junta Generai de Accionistas:

Dando cumplimiento a lo dispuesto en la Ley de Compaiiias, me es
grato someter a vuestra consideracién, el informe de las principales
actividades de la Empresa durante el afio 2015.

ENTORNO INTERNACIONAL

Tras culminar el 2015, segun los resultados de los datos
macroecondmicos, la economia de Ecuador entra a un nuevo afic con
una significativa incertidumbre, debido a que a inicios del 2015 el BCE
estimd un crecimiento de 4.8%, sin embargo, después de realizar
ajustes al presupuesto general del estado y al implementarse varlas
medidas de politica econédmica el crecimiento fue de 0.4%.

La rapida recuperacidn econdmica de Estados Unidos impulsé el
fortalecimiento dei déiar frente al euro, hundiendo més a fa eurozona
que es victima de un estancamiento econdmico. Durante el 2014, el
doélar se aprecié 12% con respecto al euro, su punto mas alto en los
ultimos 9 afios, colocandose en USD 1.18 por cada euro. Sin embargo,
la reduccién drastica de los precios del petréleo ocasiond que el délar se
aprecie 8.2% mas desde enero hasta octubre de 2015, colocdndose
USD 1.0736 por cada euro.

Por un lado, la apreciacion del délar trae consigo ventajas para una
economia dolarizada como el incremento det poder adquisitivo. Por otro
lado, el sector exportador es victima del encarecimiento de sus
productos en el exterior, y se enfrenta a competir con productos mas
baratos provenientes de economias por la depreciacion de sus
monedas.

Al final de 2014, el PIB real de Estados Unidos registré un crecimiento
de 2.35% con respecto ai 2013, mostrando una recuperacién
econdémica estable principalmente en el tercer y cuarto trimestre donde
los crecimientos fueron de 5% vy 2.2% respectivamente. Las
proyecciones realizadas por ef FMI prevén que el 2015 cierre con un
crecimiento de 2.57 por ciento y 2.84 por ciento para el 2016.
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ENTORNO NACIONAL

La Balanza Comercia! en el Ultimo trimestre del 2015, registré un saldo
deficitario de USD 2,082 millones, esto como consecuencia de un
descenso de las exportaciones petroleras, sin embargo, la Balanza
Comercial Total en diciembre de 2015 registré un déficit de USD 64
millones, mientras que en noviembre el saldo negativo registrado fue
de USD 142 millones. Se aprecia una recuperacion comercial o
disminucion del déficit en un 55%. ' '

Las Exportaciones Totales registradas hasta el Ultimo trimestre del
2015 aicanzaron los USD 18,365.9 millones, mientras que en el mismo
periodo del 2014 fueron de 25,732.3 millones, se observa una baja de
USD 7,366.4 millones (-28.6%); ias Importaciones Totales en vaiores
FOB y porcentaje de participacion de Bienes Importados clasificadas por
uso o destino econémico (COUDE) hasta diciembre 2015 registran un
aumento principalmente en importacion de Materias Primas (33.6%
principalmente en materias primas industriales, agricolas y materiales
de construccién); Bienes de Capital (26.1%); y Bienes de Consumo
(19.7%).

Segun el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) a febrero
de 2016 la inflacién mensual es de 0.14% frente al 0.61% del mismo
mes afio anterior. Ademas, se registra una inflacién anua!l de 2.60% vy
una acumulada de 0.45% en relacidon con el 4.05% vy el 1.21% de
febrero det 2015, correspondientemente. Machala es ia ciudad con la
inflacion mensual mas alta con el 0.50%, en segundo lugar se
encuentra Ambato (0.45%).

La tasa de desempieo registrado hasta el ditimo trimestre dei 2015 se
ubicé en el 4.77% a nivel nacional, en relacién a la tasa de desempleo
registrado en el mismo mes del ano anterior que fue de 3.80% se
observa un aumento del 0.97%; este efecto se presenta en un periodo
de contraccidbn econdmica a partir de la caida de los precios del
petroieo.

RESULTADOS DE LA COMPANIA

En el 2015, las exportacienes de flores alcanzaron los $820 milignes, 10
cual se traduce en un crecimiento del 2.7% con respecto a los $798
miliones exportados en el 2014, afio en el que se registro un

decrecimiento de 1.2% en relaciéon al 2013. En términos de volumen,
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en el 2015 las exportaciones se ubicaron scobre las 145 mil toneladas,
evidenciando un crecimiento de 4.7% en relacion al 2014, en el cual se
exportaron 139 mil toneladas. Por otro lado, seqin datos del BCE, a
pesar de que el 2615 presentd un crecimiento, durante la temporada de
San Valentin existié una caida del 5% en el valor FOB y del 14% en
toneladas con respecto al 2014. Esto se debe principalmente a que el
primer semestre del 2014 fue bastante bueno para el sector, donde el
crecimiento alcanzaba el 12% en valor y 9% en toneladas con respecto
ai afio 2013. '

Las exportaciones por tipo de flor mantienen la misma participacion,
predominando las exportaciones de rosas con un 74%, seguido de los
demds con el 15% que :ncluyen flores de verano, gypsophila con el 8%,
claveies y crisantemos con ei 2% y 1% respectivamente. Ai final de
2015, las exportaciones de rosas crecieron 3% en valor y 7.6% en
volumen con respecto al afio anterior. Otros productos que han
registrado variaciones positivas en sus exportaciones son: otras flores
de verano 9%, gypsophila 7%, otros claveles 0.5%, otros crisantemos
79%, gerbera 20.5%, azucenas 475%, crisantemos 739% y orquideas
2315% en valor.

Segun datos del BCE, existio una caida del 4% en el precio de las rosas,
cayendo de $ 5.67 en el 2014 a $ 5.43 en el 2015 (-0.24 ctvs.).
Ademads existe un decrecimiento en el precio de otros claveles con -3%,
claveies con -95% vy aster -38%. Las demas variedades de flores
registraron crecimiento en sus precios.

Con los antecedentes expuestos sobre la economia del pais sobre todo
en el sector floricola durante el periodo 2015, la Administracion
continué con un _esquema de trabajo orientado a alcanzar los objetivos
planteados en afnos anteriores y siguié apoyando ai aspecto laboral que
consolidd un aflo mas de buenas relaciones y trabajo conjunto.

Durante el ejercicio la Compafia obtuvo un ingreso operativo en el afio
2015 por US$ 4.787.713 y una utilidad antes de participacién e
impuesto a la renta de US$ 72.375 siendo el 15% de participacién a
trabajadores $ 10.856 y ei 22% de Impuesto a ia renta $ 3.495.

Los recursos obtenidos por Mystic Flowers fueron utilizados en gastos
corrientes dejando en este afio fas inversiones productivas que se
venian realizando afio tras afio, invirtiendo principaimente c¢omo en
todos los afios el cambio de variedades de baja rentabilidad por nuevas
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variedades conjuntamente con la regularizacidbn de regalias por un
valor aproximado de $ 205.674. Se canceld a obtentores principalmente
por un monto que asciende a $ 158.841. De igual forma se cancelo a
LAAD AMERICAS NV aproximadamente $ 6©63.979 entre capital e
intereses. En el 2015 se pago $ 21.734 por el convenio que tenemos
con el IESS, el cual se terming en el mes de septiembre.

Merece resaltarse gque la Empresa cuenta con un selecto grupo de
profesionaies, personai de campo y persunal de apoyo tanto interno
como externo. Personal con el que ha sido factible cumplir las metas
propuestas, principalmente en o que tiene que ver con el hecho que la
Compaiiia siga haciéndose conocer en el medio y vaya ganando el
prestigio para colocarse entre las mejores Compaiiias del sector.

PROYECCIONES PARA EL 2016

Con un presupuesto general de aproximadamente USD 30,000 millones
y con un precio del barril de petréleo estimado en USD 35, los
principales temas para la economia ecuatoriana en el 2016 son el
crecirniento economico, batanza comerciai, financiamiento, inversion y
desempleo. Sin embargo, fuentes oficiales estiman un crecimiento
cercano o superior al 1% para el 2016, esta expectativa es generada
por la entrada en operacion de siete hidroeléctricas y la rehabilitacion
de {a refineria de Esmeraldas (costa norte del Ecuador).

Los problemas mas graves que enfrenta el gobierno ecuatoriano
durante el 2016 son la reduccién de ingresos (debido a la caida de los
precios del petrdleo) y el continuo incremento del desempleo. Sobre el
primer punto el gobierno ha solicitado créditos al exterior y ha
manifestado que en 2016 es necesario recortar ef Presupuesto General
del Estado en USD 800 millones, sobre todo en gastos corrientes y de
inversion; en lo que respecta al mercado laboral se ha enviando un
proyecto de ley que reforma la ley {aboral, disminuyendo fas horas de
trabajo semanales y creando un seguro de desempleo.

Otro de los riesgo inherente que se presenta en la zona es el factor
climatico, por la aita exposicién a factores no controtables como los
cambios climaticos (granizadas, heladas, exceso de {luvias, vientos),
enfermedadesyplagas Para enfrentar este potencial nesgo el area
técnica de ia compafila prepara semanaimente pianes de
fumigacion a fin de contrarrestar todas las plagas que puedan
afectar a las plantaciones, con lo cual este riesgo se ve disminuido.
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Seguiremos concentrando esfuerzos para mejorar y brindar un servicio
permanente de calidad a nuestros clientes. Nuestras metas estaran
orientadas al logro de los objetivos planteados. Esperamos cumplir con
nuestivs presupuesios para obtener i0s ingresus deseados, manieiner
un adecuado control de gastos y la solidez financiera requerida, con una
adecuada cobertura de activos, pasivos y patrimonio

Estamos conscientes de que la unica posibilidad de seguir siendo
competitivos es manieniendo ung exceiente caiidad, un buen suriido de
variedades y un precio razonable para {as condiciones del mercado.

Creemos firmemente que la calidad de la flor de Mystic ha mejorado
sustancialmente, lo cual se ve reflejado en {a reincorporacién de
clientes que antes habian dejado de comprarnos y una evidente mejora
€01 us pIecius pruitiedios. " ]

Esperamos seguir uniendo esfuerzo para enfrentar con. éxito el nuevo
ejercicio, evaluar la nueva posicién financiera de la Compafiia y
sobretodo los resuitados operativos y totales bajo la dptica de los
nuUEevos parameiros IMpuesios por ia econoimia. _ '

Aprovecho ia gportunidad para dejar constancia de mi agradecimiento a
los accionist#s por la confianza y apoyos brindados.
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