INFORME DE LA GERENCIA GENERAL DE MYSTIC FLOWERS S.A.
POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE
EL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

Sefiores Miembros de la Junta General de Accionistas:

Dando cumplimiento a lo dispuesto en la Ley de Comparfiias, me es
grato someter a vuestra consideracion, el informe de las principales
actividades de la Empresa durante el afio 2013.

ENTORNO INTERNACIONAL

La crisis mundial ha afectado considerablemente las exportaciones del
pais, entre los cuales se encuentra el sector floricultor, ya que las
ventas se ven disminuidas por la situacion de los  paises
desarrollados, principales consumidores de flores como Estados
Unidos y la Comunidad Europea. Cualquier dificultad para
ventas de flores en los mercados internacionales se traduc &
pérdidas de capital para el productor nacional ante la baja capacidad
de absorcion del producto en el mercado interno. Esta ‘restriccion de
mercado se agrava antela no existencia de canales de distribucién
internos organizados.

La eliminacion del sistema de preferencias arancelarias ATPDEA, seria
otro de los riesgos de mercado nmpqrtantas, ya que cerca de 700
productos ecuatorianos no gravan aranceles al ingresar a los
Estados Unidos. Las flores ecuatorianas se venden en 157 paises,
pero cerca del 50% de ellas van a los Estados Unidos. Por eso el riesgo
de la eliminacion del sistema Atpdea implica pagar un 6.8 por ciento de
impuestos en este mercado, el cual seria un grave problema.

ENTORNO NACIONAL

El crecimiento econdmico en el 2013 se ha mantenido estable con una
tasa prevista del 4,1%. El sector petrolero continta impulsando el
crecimiento productivo nacional con el 2,6% con relacién al afio
anterior. Las principales actividades econdmicas que aportan a este
comportamiento han sido Otros servicios 34%, Comercio 11%,
Manufactura 11%, Petroleo y Minas 10%, Construccién 10%,
Agropecuarlo 10%, debido a las obras de infraestructura reahzadas
segun las previsiones del Banco Central.

El Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) inform6 que en
2013 Ecuador registré una inflacion anual de 2,70% frente al 4,16% de
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e la inflacion anual mas baja desde hace ocho afios.
reporte del Indice de Precios al Consumidor (IPC), en
o pasado la inflacion mensual fue del 0,20% en
comparacion al -0,19% del doceavo mes del afio previo. Guayaquil es la
ciudad con la inflaciobn mensual mds alta con el 0,50%, seguida de
Manta con 0,43%. Mientras, Quito y Cuenca son las que menos
inflacién tienen con el 0,05 y -0,45%, respectivamente. La canasta
basica se ubico en 620,86 dolares, mientras el ingreso familiar mensual
con 1,6 perceptores es de $593,60.

El Ecuador es muy sensible al petrdleo, pues siempre ha existido
superadvit petrolero mientras el no petrolero es deficitario pero cubierto
por el primero. Esto hace que la dinamica econémica ecuatoriana y su
liquidez dependan en gran parte, de la produccién y precio del barril.

RESULTADOS DE LA COMPANIA

Con los antecedentes expuestos sobre la economia del pais sobre todo
en el sector floricola durante el periodo 2013, la Administracién
continué con un esquema de trabajo orientado a alcanzar los_objeti .
planteados en afos anteriores y siguié apoyando al asp Lcto Iabora que &
consolid6é un afio mas de buenas relaciones y trabajo con3unil -

Durante el ejercicio la Compaiiia obtuvo un ingreso operatlvo en el ano
2012 por US$ 4.741.857 y una utilidad luego de participacién e
impuesto a la renta de US$ 122.536

Como ustedes podran observar, Ios@ esultados del afio 2013 en relacién
al afio 2012 antes de participacién trabajadores e impuesto a la renta
se incrementaron, en el afo 2012 $ 28.194,09 mientras que en el afio
2013 $ fue de 216.978,50 esto se debe principalmente a la aplicacion
nuevas politicas de mercado que nos permitieron incrementar el precio
promedio y mejorar nuestra calidad en nuestro producto final que es la
Rosa.

Los recursos obtenidos por Mystic Flowers fueron utilizados
principalmente en inversiones productivas puntuales tales como:

- Se cambio a estructura metalica los invernaderos consignado con
los numeros 03-04 y 06 por un valor de $ 66.965.

- Se realizdo cambio de plastico en los Bloques N° 03-04-06-10-18-
25-23-05-17 por $ 65.525.

- Se procedié como en todos los afios a cambio de variedades de
baja rentabilidad por nuevas variedades por un valor aproximado
de $ 207.225
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a obtentores principalmente por un monto que
asciende a unos $ 118.777 De igual forma se cancelo a LAAD
AMERICAS NV aproximadamente $ 151.724

Merece resaltarse que la Empresa cuenta con un selecto grupo de
profesionales, personal de campo y personal de apoyo tanto interno
como externo. Personal con el que ha sido factible cumplir las metas
propuestas, principalmente en lo que tiene que ver con el hecho que la
Compaiiia siga haciéndose conocer en el medio y vaya ganando el
prestigio para colocarse entre las mejores Compaiiias del sector.

PROYECCIONES PARA EL 2014

Para enfrentar la eliminacion del sistema de preferencias arancelarias
ATPDEA, la compaiiia ha logrado la fidelidad de muchos de sus clientes,
buscando siempre su satisfaccion y esto junto con los estdndares de
eficiencia y calidad en su servicio han permitido conservarlos, sin
embargo la compafiia siempre esta alerta ante posibles .er es
de la competencia para reaccionar a tiempo. . o aF

Uno de los riesgo inherente que se presenta en la zona es-el factor
climatico, por la alta exposicion a factores no controlables como los
cambios climaticos (granizadas, heladas, exceso de lluvias, vientos),
enfermedades y plagas. Para enfrentar este potencial riesgo el area
técnica de la compafia prepara semanalmente planes de
fumigacion a fin de contrarrestar todas las plagas que puedan
afectar a las plantaciones, con lo cual este riesgo se ve disminuido.

Seguiremos concentrando esfuerzos para mejorar y brindar un servicio
permanente de calidad a nuestros clientes. Nuestras metas estaran
orientadas al logro de los objetivos planteados. Esperamos cumplir con
nuestros presupuestos para obtener los ingresos deseados, mantener
un adecuado control de gastos y la solidez financiera requerida, con una
adecuada cobertura de activos, pasivos y patrimonio

Estamos conscientes de que la uUnica posibilidad de seguir siendo
competitivos es manteniendo una excelente calidad, un buen surtido de
variedades y un precio razonable para las condiciones del mercado.

Bajo ese punto de vista, para mejorar la calidad de nuestra flor hemos
implementado con la ayuda de diferentes asesores, una politica estricta
en cuanto al manejo de todas las variedades. No hemos escatimado en
el uso de quimicos vy fertilizantes y exigimos a todos los empleados un
absoluto cumplimiento de sus labores.
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Creemos firmemente que la calidad de la flor de Mystic ha mejorado
sustancialmente, lo cual se ve reflejado en la reincorporacion de
clientes que antes habian dejado de comprarnos y una evidente mejora
en los precios promedios.

Esperamos seguir uniendo esfuerzo para enfrentar con éxito el nuevo
ejercicio, evaluar la nueva posicion financiera de la Compafiia y
sobretodo los resultados operativos y totales bajo la Optica de los
nuevos parametros impuestos por la economia.

rtunidad para dejar constancia de mi agradecimiento a
por la confianza y apoyos brindados.

Aprovecho la

Ge e General
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