QuITo, 2 DE MARZO DE 2020

SENORE(A)S ACCIONISTAS
SAN SEBASTIAN SASEBSA S.A.
PRESENTE, -

INFORME DE GERENCIA

De mi consideracian:

Por medio de la presente pongo a su consideracion y conocimiento el Informe de Gerencia que
resume las actividades correspondientes al ejercicio econdmico de 2019

1.- ENTORNO ECONOMICO

El producto interno bruto (PIB) paso de -1.2% en 2016 a un crecimiento de 2.4% en el 2017, El
Banco Central indica que la economia crecio 1.4% durante el 2018. La primera estimacidn de
crecimiento para el 2019 Indica que la economla crecid apenas un 0.1% como dato preliminar.
Las industrias con mayor crecimiento durante el 2018 fueron: Acuicultura y pesca de camaron
(12.1%), suministro de electricidad y agua (9.4%), servicios financieros (5.0%). Dentro de las
dieciocho macro industrias que conforman el PIB del Ecuador, las principales que presentaron
variaciones negativas al cierre de 2019 fueron refinacion de petrdleo (-20.4%) v construccian (-
5.2%). Segln el Banco Central el PIB a valor nominal se ubica actualmente en USD 107,436
millones. 5i bien se tenfa la expectativa de un crecimiento del PIB de al menos 1% para el 2019
las manifestaciones e impedimentos a la produccidn gue se generarcn en octubre de 2019
causaron gue el crecimiento econdmico del afio sea practicamente nulo.

Los principales indicadores macroeconomicos del Ecuador, determinados al cierre de 2019 =se
presentan a continuacion;
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Fuente: BCE

Inflacion. En 2018 la inflacidn anual fue de -0.07%, volviendo a la tendencia de disminucién de
precios que ya se dio en 2017 (-0.20). La inflacién mensual se ubicd en-0.01%. Desde inicios de
20186, la inflacion presenta una marcada reduccion, lo cual es reflejo de la contraccion en el
consumo de los hogares a causa de la situacién econdmica por la que atraviesa el pals, la
previsidn inicial del Banco Central es que la inflacion mantenga esa tendencia en el 2020.



SECTOR EXTERNO

Balanza Comercial:

De enero a diciembre de 2019 |as importaciones totales en valor FOB alcanzaron USD 21,5093
millones, un -2.7% a comparacion con las importaciones de 2018 (USD 22,105.6 millones). Por
grupo de productos se evidencid que, [a importacidén de materias primas representd el 32.26%
del total, bienes de capital representd el 24.28%, combustibles y lubricantes representd el
19.28% del total, bienes de consumao represento 22.83%. La procedencia de los bienes radica
principalmente en Estados Unidos, Alemania, Rusia, Italia, paises de la comunidad andina,
entre otros.

Exportaciones totales.- Durante el periodo enero-diciembre 2019 las exportaciones totales
alcanzaron un wvalor de USD 22,3294 millones, siendo superiores en 3.24% frente a lo
reportado en el mismo periodo de 2018 (USD 21,628.0 millones). Las exportaciones petroleras
disminuyeron en -1.39% en relacién al afio anterior pasando de USD 8,801.7 millanes a USD
8,679.6, mientras que las no petroleras registraron un incremento de 6.4%. El incremento de
las exportaciones no petroleras se sustentd principalmente en enlatados de pescado y banano.

Luego del Acuerdo Comercial firmado con la Unidn Europea en enero de 2017, las
exportaciones no petroleras a este destino han mantenide una tendencia creciente debido a
los beneficios mutuos.

En 2019, la produccion diaria de petrdleo fue de 535.30 miles de barriles promedio, siendo la
produccidn publica el 78.76% del total con 421.37 miles de barriles diarios. Por su parte, la
produccion privada participd con el 21.23% del total con una produccidn de 113.93 miles de
barriles.

PRECIO PROMEDIO INTERNACIONAL DEL PETROLEO
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Fueribe: BCE

Los flujos de inversion extranjera directa (IED) al 2019 disminuye frente a los flujos
presentados en 2018. El valor del saldo total en €] 2019 fue de USD 966.2 millones comparado
con USD 1,455.7 millones en 2018 una disminucion de 33.6%.



[SECTOR MONETARIO Y SISTEMA FINANCIERO

De acuerdo a la informacién publicada por el Banco Central del Ecuador, las tasas de interés
referenciales se modificaron ligeramente durante el 2019, es asi que la tasa pasiva referencial
fue de 4.28% para diciembre de 2018, mientras que la tasa activa referencial fue de 8.68%
existiendo un spread de tasas activas y pasivas de 3.26%, superior al 4.4% a diciembre de 2019,
Esto podria indicar una ligera mejora en la cartera del sistema financiero en relacion al cierre
de 2018.

En lo gue respecta a la evolucidn del crédito en el sistema financiero nacional, durante el 2015
hubo un incremento en el monto de las operaciones activas, asl como en el ndmero. Las
instituciones financieras, fueron menos restrictivos en el otorgamiento de créditos para varios
segmentos. En el siguiente grifico se puede observar que el crédito se restringio en el 2015 y
se mantuvo a niveles bajos en 2016, pero tiene una fuerte tendencia ascendente desde el
2017.
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Fuente: BCE y Superintendencia de Bancos

SECTOR FISCAL

El total de recaudacion tributaria en el 2019 sumd USD 13,180 millones, siendo inferior en un
6% frente a lo registrado en similar periodo de 2018 (USD 14,077.6 millones). Los impuestos
gue mds aportan a la recaudacion total son: El IVA con USD 4,884.8 millones, y el Impuesto a la
Renta con USD 4,769.9 millones otro impuesto significativo es el 1SD con USD 1,140 millones.
De acuerdo a la informacidn presentada por el SR, la meta de recaudacion para el 2013 se
cumplié al 95%, inicialmente se habia planteado una recaudacién de USD 14,8723.6 millones
sin contar notas de crédito y devoluciones.




De acuerdo a la informacidén que presenta de manera mensual el Ministerio de Finanzas, la
deuda externa agregada del Ecuador se ubica en USD 52.51 mil millones lo que equivale al
48.9% del PIB. De acuerdo al Presupuesto del Estado aprobado para el 2019 se estima que el
pais tendrd una necesidad de financiamiento de alrededor de USD 9.000 millones para el 2019.
sin embargo, segun la informacidn divulgada por el Ministerio de Finanzas y publicada por
medios nacionales, el gobierno tendria identificado las fuentes de financiamiento en un 80%
sin contar con el reciente acuerdo firmado con el FMI.

Mercado Laboral.

Empleo y Ocupacién:

De acuerdo a la informacién presentada por el BCE, diciembre de 2019, la tasa de empleo
adecuado / pleno nacional fue de 48.0% inferior en un 1.3% a lo registrado en 2018 cuando se
ubico en 49.3% e inferior en 2.4% a 2017 cuando se ubicaba en 50.4%, es decir, ha habido un
ligero deterioro en la tasa de empleo adecuado a nivel nacional.

A diciembre de 2019, las ramas de actividad con mayor participacién en el empleo adecuado
nacional fueron: comercio (17.1%), industria y manufactura (12.4%), agricultura, ganaderia,
caza y silvicultura y pesca (11.1%), ensefianza y servicios sociales y de salud (13.2%). Estas
industrias tienen mas del 50% del empleo adecuado nacional a continuacion se observa un
comparativo anual y de las diferentes ramas:
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Fuente: INEC, Encuesta Nacionsl de Emples, Desemplen y Subempleo, Indicadores Labarales diciembre 2019,



2.- ASPECTOS RELEVANTES ALIMENTOS SAN SEBASTIAN SASEBSA S.A.

Durante el afio 2019, la empresa no tuvo actividad comercial, el balance se mantuvo igual a lo
presentado en 2018,

SAN SEBASTIAN SASEBSA 5.A. Unicamente mantuvo en su cuenta corriente US S 133,02,
Clientes a Cobrar por US $ 1,589,19 y acciones en Arthoteles por US  480.

No mantiene pasivos y su patrimonio total es de US 5 2,202,21

Atentamente, /

i Sanﬁééu Vergara Almeida
"f.;.'ierente General

SAN SEBASTIAN SASEBSA S.A.



