QUITO, 21 MARZO DEL 2019
SENORES:
SAN SEBASTIAN SASEBSA S.A.

PRESENTE.-

INFORME DE GERENCIA

De mi consideracidn:

Por medio de la presente pongo a su consideracion y conocimiento el Informe de Gerencia
que resume las actividades correspondiente al ejercicio econdmiico del 2.018

1.- ENTORNQ ECONOMICO |

El producto interno brute (PIB) paso de -1.2% en 2016 « un crecimiento de 2.4% en ¢l
2017, A la fecha, la estimacion del Banco Central indica que la economia crecié 1.4%
durante el 2018, bastante cercano a la prevision de 1.5% que se habia planteado a mediados
del 2018. Lay indusirias con mayor crecimiento durante el 2018 fueron: Acuicultura y pesca
de camaron (4.3%), ensefianza y servicios sociales y de salud (13,8%) alajamiento y
servicios de comida, (4.0%). Dentro de las dieciocho macro industrias gue conforman el PIB
del Ecuador, las principales que presentaron variaciones negativas al cierre de 2018 fueron
refinacion de petrdleo (-10.0%) y pesca (3.3%). Segim el Banco Central el PIB a valor
nominal se ubica actualmente en USD 108,398 millones.

Los principales indicadores macroecondmicos del Ecuador, determinados al cierre de 2018
S¢ presenfan a continuacic:
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Inflacién. La inflacion a diciembre de 2018 fue de (.27 %, reflejando un eambio en la
tendencia al considerar gue el 2017 se cerrd con una inflacion negativa (<0.20). La inflacion



mensual se ubicd en 0.10%. Desde inicios de 2016, la inflacidn presenta wna marcada
reduccion, lo cual es reflefo de la contraccion en el consumo de los hogares a causa de la
situacion economica por la que atraviesa el pais, sin embargo, se espera que la inflacidn se
mantenga positiva duranie el 2019,

SECTOR EXTERNO

Balanza Comercial:

De enero a diciembre de 2018 las importaciones totales en valor FOB alcanzgron USD
22 120.6 millones, superior en 16.2% con el cierre de 2017 (USD 19,033.20 millones). Por
grupo de productos se evidencid que, la importacion de materias primas represents el 33.9%
del total, bienes de conswmo representé el 22.7%, combustibles y lubricantes representd el
19.6% del total, bienes de capital representd 23.5% y productos diversos disminyeron el
f).3%. La procedencia de los bienes radica principalmente en Estados Unidos, Alemania,
Rusia, ltalia entre otros.

Exportaciones totales.- Durante el periodo enero-diciembre 2018 las exportaciones lotales
alcanzaron un valor de USD 21,6061 millones, siendo superiores en 13.0% frente a lo
reportado en su similar periodo en el 2017 (USD 19,1225 millones). Las exporiaciones
petroleras crecierom en un 27.3% en relacion al afio anterior pasando de USD 6,913.6
millones a USD 8,801.7, mientras gue lay no petroleras registraron un incremento de 4. 9%.
El incremento de las exportaciones no petroleras se sustento principalmente en enlatados de
pescado Vv banano,

Luego del Acuerdo Comercial firmado con la Union Ewropea en enero de 2017, las
exportaciones no petroleras a este desting han mantenido una tendencia creciente debido a
los heneficios mutuos.

A septiembre de 2018, la produccion diaria petrdleo fue de 524.11 miles de barriles, siendo
la producciin miblica el 77.7% del total con 4073 miles de barriles diarios. Por su parte,
la produccidn privada participo con el 22.28% del total con una produccidn de 116.8 miles
de harriles.

PRECIO PROMEDIO INTERNACIONAL DEL PETROLEO
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Los flufos de inversion extranjera divecta (IED) durante el 2018 vio un fuerte incremento
respecto al 2017 impulsado principalmente por inversion extranjera en minas y canteras. Ll
valor del saldo total en el 2018 fue de USD 1,401.03 millones comparado con USD 618.44
millones en 2017 un crecimiento del 127%.

SECTOR MONETARIO Y SISTEMA FINANCIERO|

De acuerdo a la informacion publicada por el Banco Central del Ecuador, las tasas de
inferés referenciales se modificaron ligeramente durante el 2018, es asi gue la tasa pasiva
referencial fue de 5.43% para diciembre de 2018, mieniras que la tasa activa referencial fue
de 8.69% existiendo un spread de tasay aclivas y pasivas de 3.26%, superior al 2.88% a
diciembre de 2017, Esto podria indicar un ligero deterior de las carteras de las instituciones
financieras.

FEn lo que respecta a la evolucion del crédito en el sistema financiero nacional, durante el
2018 hubo un incremento en ¢l monto de las operaciones activas, asi como en el ntimero.
Las instituciones financieras, fueron menos resirictivos en el olorgamiento de créditos para
varios segmentos. In el siguiente grdfico se puede observar que el crédifo se restringid en
el 2013 y se mantuva a niveles bajos en 2016, pero tiene una fuerte tendencia ascendente
desde el 2017.

MONTO Y NUMERO DE OPERACIONES DE CREDITO POR ANO
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Fruenfe: BCLE y Superintendencia de Bancos

SECTOR FISCAL

Fl total de recaudacion tributaria en el 2018 suma USD 14,077, 56 millones, siendo superior
en un 10.6% frente a lo registrado en similar periodo de 2017 (USD 12,728 79 millones).
Los impuestos gque mds aporfan a la recaundocion total son: El VA con USD 4,759.06
mitlones, y el Impuesto a la Renta con USD 5,319.72 millones otro impuesto significativo es
el ISD con USD 1,206.09 millones. De acuerdo a la informacion presentada por el SRI, la
mela de recaudacion para el 2018 se cumplio al 97%, inicialmente se habia planteado una
recaudacion de USD 14,450.00 millones.

De acuerdo a la informacion que presenta de manera mensual el Ministerio de Finanzas, la
deuda externa agregada del Ecuador se ubica en USD 49,429 millones lo que equivale al
45.2% del PIB. De acuerdo al Presupuesio del Fstado aprobado para el 2019 se estima gue
el pats tendrd una necesidad de financiamiento de alrededor de USD 9.000 millones para el
2019, Sin embargo, segiin la informacidn dividgada por el Ministerio de Finonzas y
publicada por medios nacionales, el gobierno (endvia identificado las fuentes de
Simanciamiento en un 80% sin contar con el reciente acuerdo firmado con el FMI

Mercado Laboral

Empleo y Ocupacion:

De acuerdo con el INEC, a septiembre de 2018, la tasa de empleo adecuado / pleno
nacional fue de 48.8% con manteniéndose practicamente al mismo nivel que en mismo
pertodo de 2017 y 1.1% superior al mismo mes en 2016, es deciv, no ha habido un
crecimiento en el empleo adecuado a nivel nacional.
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A septiembre de 2018, las ramas de actividad con mayor participacion en el empleo
adecuado nacional fueron: comercio (16.1%), indusiriay manufactura (12.8%), agricuitura,
ganaderia, caza y silvicultura y pesca (11.0%), administracion publica, defensa, planes de

seguridad social (8.7%). Estas industrias tienen prdcticamente el 50% del empleo adecuado
nacional como se indica a continuacion:
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Fuenre: INEC. Encuesta Nacional de Emplea, Desemplea v Subempleo. Indicadores Luborales scpticmbre 2018,

A continuacién procedo a describir los resultadas en las diferentes dreas de Gestion de la
compaiifa durante el 2018

Unicamente mantiene en su cuenta corriente US § 133,02, Clientes a Cobrar por US §
1,589,19 y acciones en Arthoteles por US § 480.

No mantiene pasivos y su patrimonio tolal ex de US § 2,202,21

Alentamente, .
o
o
r

.

Santiago Vergara A,
Gerente General



