INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE
SOCIOS DE LA EMPRESA “S5AN SEBASTIAN SASERSA 5.A"
POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL
2016

Sefiores Acelonistas de:

SAN SEBASTIAN SASEBSA S.A.

Cummpalienda con las disposicioney de la Ley de Comparitay en mi calidad de
Crerente Greneral pongo o su convideracion el Informe de lo Gestian realizada por la

Adnministracion de la empresa duranie el gfercicio economicn 2.016.

- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

L evolucidn del creciimiento del PID nacional ha posacdo de (02 %6 en 2015 o una ceide del
-17% en el 2006 vegim El Banco Central del Ecuador. Principalinente esta variaciin
negativa se dehe a la calda de los preciog del petrdlen p los efectos del rervemoto de abril,
Entre ofros factores, extan la apreciocion ef doloar v la devaluacion de Tas moredas de dos

paises vecinos. Ademds. otras sectores se han visto afectados ya gue existe una fuerte caida

en o demanda de los hogares debido o una escasez de los recursos,

La produccion mactonal de crudo: a Produceion Nacional de Petrdleo hasta octubire e

266 presemto wn incremento de 1.2% con relacion ol mismo periode del 2013, Lo
produccidn sigue haja en comparacian o periado 2010-2014, Segiin ¢l BCE, la disminucion
de fa produccidn s oasocia con la caida de [os precios del peirdlen en el mercado
imternacional, que hizo gue el Gobierno modifigue las imversiones en el sector y recorte la
pradiccion, priorizande fos campos mas rentables o con menores costos de produceion,

La delicada situacion del mercadn de wno de nuestros principales productos de exportacion
sigue deteriorada, pero los resultados mejoran of final del 2016, Ademas, se espera gue lay
decisiones de la QPEFP para reducir la produccidn de petvéleo a nivel mundial, mejoren el
precio del mismeo, B West Texas Intermediare (WL en octubre de 2016 glcanzd wn valor
promedio de 499 USDbarril, mostrancde un incremento en su precio de 7.8% con relucion



al mismo mes del 2015 En el mismo mes y afio, {os precios del erudo Oviente y Napo registra
un incremento de 9.4% y 14.4% respectivamente, con relaciin a octubre de 2013,

Ligflacidn. Il Fewador registro wna inflacion al 1,12% en el 2016 frente af 3,38% en el 2015,
Al final del atio, se registra una inflacion mensual de 0,16% lo cual muestra un mejor
dinamismo de precios que al comienzo del afin. Segiin la CEPAL el Ecuudor se encuenira en
los 4 paises con mayor relroceso de Sud América en el 2016.

ERNC

Balanza Comercial A comparacion con el 2013, donde hubo un déficit de USD 2 028,29
millones, el saldo de la balanza comercial con los dafos cortados de enero a diciembre del
2013 al 2016, se vhserva en el afio 2016 un superavit de USD I 2470 millones. Lste superdvir
se debe prineipalmente a la disminucion de las imporiaciones que decrecen en un -23,97%.

st disminucion de las importaciones se debe a restricciones  arancelarias y cuotas de
Importacion que estuvieron en vigencia desde febrero del 2016, Fsta medida fue tomada de
emergencia por la calda de los precios del petrdleo v la apreciaciin del délar, determiné la
aplicacion de solretasas arancelavias entre 3% y 43% sobre 2.964 subpartidas que afectan
i 32% e lay importaciones,

tin lo que eoncierne a luy exporiaciones, la Balanza Comerelal Petrolera disminwo su nivel
de exportaciones pero mostrd un superdvit mayor al abtenido en el 2015 come consecuencia
de la disminucién de las importaciones. La Balanza Comercial no Pelrolera twvo un
decrecimiento en ef -2,8%,

(tro aspecto iuportante en los lemas comerciales para ef afio 2017 es el acuerdo comercial
mudlipartes con la Union Luropea donde forman parte tamhién Colombia y Perti. De esta
Sorma el Ecuador abre las puertas a un grem mercadn, lo cual le permitivd conocer un mayor
desarvallo y erecimienio.

Inversidn extranjera Directa (IED). En el segundo trimesire de 2016 (a Inversion Fxtranjera
Directa regisivé un flujo de USD 383 millones, cifra inferior en USD 1295 millones
comparada con el valor presentado en el primer irimestre de 2016, Este monto de 167.8
millones es significativamente inferior ol del 2015 por 348.3 millones. Las ramas de
actividad en donde mas se ha invertide fueron: Explotacién de minas y canleras,
Construceion, Servicios prestados a empresas v Electricidad, gas v agua. Para el 2017 se
estinia wuna mejor TED debido a fas importantes inversiones en el sector de la mineria

| [SECTOR MONETARIO ¥ SISTEMA FINANCIERO)

Reservay internacionales (Ri). oferia monetaria y liguidez total, El nivel de RT cervo al 30
de noviembre el 2016 con un saldo de 8 3.907,3 millones (8 2.493,96 millones en 2015). Ln
el FEecuador las reservas mternacionales sivven parg cubrir la emision de moneda




fraccionaria en circulacidn, las reservay  bancarias del sistema financiero  privado
depositadas en el BCE y las depasitos de la banca publica.

Para noviemhre de 2016 la liquidez toiai fue de USD 43.608.2 millones, de la cual lax
especies monelarias representan el 27.6%, mientras que la oferta monetaria alcanzd USD
20,746.8 millones. En comparacion al 2013, la liquidez total aumento enum 1), 12%.

Las capacitaciones del sistema financiero, tomeando en cuenta los depositos de empresas
hogares en el Sistema Vinanctero alcunzaron en noviembre 2016 USD 31,3927 millones, lo
quie representa un crecimienio anual de 13.9%. Esios resultados muestran divectamente el
desarrollo de la actividad econdmica. La cariera por vencer del Sistema Financiero al sector
privadn (empresas y hogares) en noviembre 2016 fue de USD 23,184.4 millones, valor
similar al del 2015, lo cuwal confirma la estrategia de las instituciones financieras para
proteger la liquidez del sistema.

Morosidad de la cartera. En sepiiembre de 2016 el indice de morosidad de la cartera fue de
4.21% para todo el sistema bancario, es dectr gue awmento en 0,55 pumios de wn afio of atro
(3.66% en diciembre del 2015). Existen segmentos con una morosidad mdy alta cono los
créditos de consumo y el microcrédito. Esio refleja la desaceleracion de las actividades
productivas y la menor disponibilidad de ingresos de las familias. Debido a este aumento las
cooperativay han decidide veforzar los esquemas v loy criterios de calificacion del
solicitante. P el franscurso del aflo este indice hu fdo bafandn, 1o cual muestra que hay
indictoys de wna recetivacion economica,

| SECTOR FISCAL

Ingrexos. Segiin el Banico Ceniral del Ecuador, loy ingresos totales registrados, del SPNI
{Sector Fiscal), a octubre del 2016 alcanzaron los USD 24.237 millones, es decir 16,45%
menos gue ¢n el 2013, De esios, los ingresas petroleros representan el 16%, es decir que su
porcentafe ey mayor gue en el 2013 (11,5%), Los ingresos no petroleros vepresentan ef 82%
v lus resultados operacionales de las empresas publicas el 2%. El vubro de mayvor aporte a
los ingresos totales de octubre lo constituyeron loy ingresos tributarios con el 49%. In este
arip, los ingresos se ven afectados principalmente por una menor recaudacion de tributos.

Gastos y déficit. Las cifras de gastos del SENE a octubre 2016 Hegaron a un rotal de $28,238
millones, registrando una reducclon de -6,3% respecto al afio anterior. Las rediieciones mds
importantes se han dado en otvoy gastos (-22,3%), compra de bienes y servicios (-13,9%),
Los rubros de gastos de capital v gasios corvientes twvierom disminnelones menos
imporiantes de -8.9% y -5, 5% respectivamente. Por el contrario, los rubros de prestaciones
de seguridad sucial e intereses tuvieron incrementos de 10% y 12,3%, respectivamente. El
resultado global registrado a octubre de 2016 alcanzdé la cifra de $-4000 millones.



A diciembre del 2016 el deficit fue de USD 6,082 § millones segin el ministerio de finanzas.
Este monto es 2 millones mas alto que a diciembre del 2015, El 2016 fue un afio atipico
debidv u lu apreciacion del dolar, ef precio del barril del petroleo y el tervemato del 16 de
abril. A exto se suman los pagos imprevistos de USD 1000 millones a Chevron y Oxy por
provesos fudiciales.

Compeareado al 2013, el precio del petrdleo no fire un factor determinante de los resultedos
Jiscales ya gue esie se recuperd en el segundo semestre del 2016, El Gobierno mantuve el
precio de equilibrio. para que se alcance a cubrir los costos de produccion, la compra de
derivados y las turifus a petroleras privadas.

Movimiento de la deuda priblica. La dewda publica total, entre 2011 y diciembre del 2016,
pasi de USL 14, 561,69 millones a USD 38.136.6 millones. Ksto implica un erecimiento del
161,89% en estoy afios, Lin comparacion al 2013, la devda publica aumento en un 16,37,
Fste incremento se explica por el comportamiento de la deuda externa publica, que habic
tenido un crecimienio moderado promedio de 12% en 2001y 2012, que crecid luegn a 18.8%
el siguiente afio, en 2014 crecio 36.1% y en 2013 en un 26,97%.

La deuda piiblica, en su proporcién con relacion al PIB ha ido aumentando y pasé de
reprexeniar 18,4% del PIB en 2011 a 27.87% a diciembre de 2016, Fiste parceniaje hubiera
estado al lmite porcentual de 40% permitido por la Constitucion si no se lubieran realizado
el Decreto para disminuir el valor de la devda.

En el sector fiscal, el Gobierno por la prommciada reduceion de ingresos de caja, por lo
caida de los precios del petrdleo, la apreciacién del dilar y el terremoto de abril, ha aplicado
metdlidas a corto plazo como la bisqueda y la contratacion de mayor endeudamiento, el uso
de la hguidez interna, la entrega de activos estatales a cambio de recursos frescos v la
reduceion de subsicios.

Mercado Laboral.  Los indicadores laborales presemados por el INEC, en la Encuesta
Nacional de Emplen, Desempleo v Subempleo a diciembre 2016, sefialan gue, a nivel
nacional, el empleo adecuado ex de 41.3% de la poblacidn econdmicamente activa, lo que
represenia una disminucion significativa de 3 punios porcentuales con respecio al 46,5% de
diciembre de 2015. La tasa de desempleo nacional a diciembre de 2016 se ubicéd en 5,2%,
con una diferencia de 0,4 puntos porcentuades respecto al 4,8% de 2015 lo cual muestra que
al final del afio 2016 las oportunidades de trahajo se han ido meforando (al comienzo del
2006 la tava estaba en 5,7%). Existe un elaro deterioro de la calidad del empleo duranie ef
wltimo afio, menas el 50% de la poblacidn econdmicamente activa posee un empleo pleno,
es decir un emplec que gavanlice un salario estahle de ucnerdo a la ley y condiciones de
irabajo adecuadas



:

PERSPECTIVAS GENERALES PARA 2017

Pera 2017, ¢l Baneo Central del Eeuador (BCE) efectud una prevision de crecimientn del
Frodiero fnrerna Bruto de 1,4%, pronostica bastarte optinista saliendo de wn aro en ¢l que
la economid fue nestable p limitada. Segin el FMI v el Banco Mupdial v la CEPAL se estima
wn creciniento de 0.2%. En todo caso, el escenario pava ¢l 2007 ex may fovorable gue ef del
etfier presenie

Frrel 2010, se aprobd un presupuesto para 2017 donde las necesidades del Fevador suman
USD 5 300 millones para cubrir parte de su gasto piblico y pagn de dewda ¢ intereses. Este
Sfinanciamiente corresponde a la mitad de lo gue se necesitd para el 20106 principalmente por
la emision de bonos y porque el Gobierno yva nv lendrd que hacer tantas inversiones
imporfantes. Sin emhargo, lodo parece indicar que el Gobierno continuwra en esla léndencia
de endeudamienio. En el 2016 el Ficuador estuvo cerca de ulcanzar ¢l techo legal del 40%
de endeudamiento en relacion con el PIB. En octubre ¢l Gobierno emitié un Decrelo pura
ampliar su endeudamienio encontrando una mieva forma de contahilizarlo, con el concepto
de “deuda consoliduda" donde se saca de la contabilidad lay deudas con entidades de la
“familia del Lstado " como el TESS y la CFN se mejoro el peso de la deuda a un 27%.

Las empresas prefieren experar que el escenario politico se aclare para tomar decisiones de
inversion ¥ de reestructuracion. Bl Ecrudor tiene que reactivar si economia v la demeande
aeostumbrandose, en loy proximos 2-3 afios, al vutevo precio del barril del petroleo, Para el
2007 se estiman mejores resuliados va gue en el wltimo trimestre se observa wa
recuperacion del paiy. Ademds, como posibles factores de mejora de ingresos se espera que
lus precios del petraleo suban, que la firma y aceptacion del tratado de comercio con la
Union Europea, v que las Inversion Extramjera Directa en mineria también son cuestiones
que contribuirian a un mejor escenario economico para el praximo afio.

2- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL 2.016

Fa empresa en el presente periodo contintict con la readecuacion del inmueble situado en el
cenfri histovico para su habilitacion come hoiel, constituypendo el principal activo con el gque
cuenta la compaitia para la prestacion de su objelo social.

Se realizaron adecuaciones de cavdeter esiructural conservando los caractevisiivas del

pmeble al constituir parte del patrimonio arguitectdnico de la ciudad



Para facilitar el cumplimiento de los plazos establecidos para la construccion se ha
pravedido a entregar anticipos v mattenvr la constrnecian en Curso , cuvo valor a Diclembre

de 2006 axcienda o Ta suima de 108 8 704,242,073 dolares.

El valor de sus activos a la presente fecha entre Lerrenns, Fdificios y Muqguinaria es de US

3 200.702.51

Li financiamiento del proyecta fue posible gracias a la linea de crédiio de USS 750.000,00,
Vqite fue regisiradeo en el Banen Central de Ecuador, comn lo determman las disposiciones
tributarias vigentes. L préstamo se recibio en dos desembolsos a wme tesa fifer del 3% anial

pagadera al vencimienio, pactado pava el 20 de enero de 2017,

La disponibifidad de fondos de lu empresa le permitio realizar inversiones en el sector
Sinanciero y el emprendimiento de nuevos regocios en el sector hotelero adguiriendo el 60%

de las acetones de la empresa Arthateles Ecuwador S A, domiciliada en la ciudad de Cuenca.

3= CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE 1A JUNTA GENERAL
D SOCTOS

Cabe indicar a la junia general de socios, que todas las disposiciones tomaday por este
organismo, han side cumplidas o cabalidad por la administracion de SAN SEBASTIAN
SASEBSA 5.4,

Se ha prestado toda su colaboracion parva gue los controles contables y legales se ewmplan
a cabalidad. Los archives de correspondencia, ast como los lihros de las Actay de Jumtas
Generales y Acciones y Aecionistas, comprobantes que respaldan los movimientos contahles
y los libros de contabilidad se archivan, se conservan y se llevan de conformidad con las
disposiciones legales. Los hienes patrimoniales de la compafiia que forman sus activas fijos
s¢ encueriran bien conservados y cumplen con los fines pava los cuales fieron adguridos.

en concordancia con el obfeto social de la compadii.



4- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2015 KN KL
AMBUTO ADMINISTRATIVO, LABORAL ¥V LEGAL

Mo existen hechos extraordinarios que requicran sor revelados,

Atfentamente,

Santiago Vergara Almeida
GLRENTT GENERAT,
SAN SEBASTIAN SASEBSA S.A.



