
a 
o
b
i
o
d
i
i
d
d
r
u
a
u
a
r
 

ao 
ar
ea
s 

d
u
d
e
i
s
 

ue
 

L
U
N
 

B
R
L
y
U
y
r
y
r
e
d
d
d
e
e
d
d
e
d
e
e
 

lxWElectriAndes S.A. 
  

Esmeraldas marzo 14, 2008 

Señores: 

ACCIONISTAS DE ELECTRIANDES S.A. 

Presente 

De mi consideración: 

En cumplimiento de los Estatutos de Electriandes S.A. y de conformidad con lo 
dispuesto en la Ley de Compañías, y para su conocimiento sírvase encontrar 
adjunto a la presente el Informe de la Gerencia General, de las actividades y 
negocios sociales cumplidos durante el ejercicio económico comprendido desde el 
1 de enero al 31 de diciembre del 2007. 

El Informe contiene lo siguiente: 

Presentación 

De los Objetivos y Metas logradas 
Sistema de Control interno 
Actos relevantes 
Situación financiera 

Propuesta 
Balance General 

Además se adjunta el Informe del Comisario Ing. Fernando Mancero Santillán, y el 
informe del Presidente Ing. Vicente Bravo Correa. 

“Atentaménte TS A 

er 

Ing. Lui várez Intriago. 
GERENTE GENERAL 
ELECTRIANDES S.A 
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PRESENTACIÓN 

Luego de terminar satisfactoriamente el 2006, producto de mantener la línea 

de conducta trazada en la empresa y junto a un grupo selecto de colaboradores 

podemos decir que estamos frente a resultados mayormente satisfactorios sin 

utilizar la palabra excelencia para con esto negar el espacio de la vanidad y 

vanagloria, dejando entrever que ha llegado el momento de tomar nuevas 

decisiones de avanzada que consoliden la estructura empresarial y el criterio 

societario donde los accionistas vean reflejado su confianza e interés por ser 

parte de una empresa con nombre en el mercado y fuerte en su rol de 

responsabilidad social. 

La meta que hoy alcanzamos es un trabajo de todos, es un trabajo conjunto y 

fundamentalmente, es un trabajo de equipo con Fé, pensando en que esto no 

solo es para hoy sino también para el día de mañana que sirva a nuestras 

fámilias y a la comunidad en la que habitamos. 

El trabajo ejecutado a lo largo del 2007 ha revestido de una alternativa 

especial, puesto que como lideres del Consorcio nos toco manejar el proceso 
A A AAA A e 

- del nuevo contrato de servicios “con y TERMOESMERALDAS, ; producto qu que llego o 

a su fin y que enorgullece a nuestra organización por la transparencia e 

integridad con la que manejamos cada uno de los pasos seguidos para 

conseguir la meta lograda, es bueno destacar el apoyo de todos con sus ideas, 

opiniones y hasta con situaciones contrarias porque esto nos permitió 

crecer. 

DE LOS OBJETIVOS Y METAS LOGRADAS 

Con el reconocimiento de las falencias o debilidades, podemos, goncluir que 

estamos creciendo, si bien es cierto que en este: “caso-les debilidades no 

constituyen un tema fundamental del desarrollo de : nuestra labor, es el criterio 

US aun rro Hegemos: al punto de la extelericia, Poo el nivel Y 
2 ecuador 

.«30das 

que nos indica? 

  

 



  

  

    

mínimo de reciprocidad que hemos alcanzado en el trabajo planificado 

anualmente esta reflejado en las metas cumplidas, de solidez social, me refiero 

al paquete accionario y mantenimiento de la integridad de su capital, el 

liderazgo societario que mantuvimos en la sociedad con 

ELECTROESMERALDAS y el fortalecimiento patrimonial y financiero dentro 

del marco riguroso de las acciones acordadas, razonadas y cumplidas. 

La compañía ha alcanzado una madurez organizacional que se refleja en la 

aceptación de la política interna, sin descartar los desacuerdos o mentalidades 

que rayan en mirar a ELECTRIANDES S.A. como un grupo asociado para 

resolver necesidades primarias personales como una caja de ahorro individual; 

lo satisfactorio de lo ya mencionado, se observa en el logro de la aceptación 

interna a los acuerdos y a la seguridad de que cualquiera de nosotros puede 

ocupar el mas alto cargo ejecutivo sin resquebrajar el orden interno o poner en 

riesgo a la sociedad. 

La capacitación ejecutada al personal fue parte de un objetivo institucional y 

pilar fundamental del desarrollo personal y empresarial, lo cual podemos 

evidenciar a través de la relación empresarial entre, TERMOESMERALDAS y 

EL CONSORCIO, así como los niveles de relación y la convivencia de grupo 

en cada una de sus actividades sociales realizadas dentro del marco de la 

_Sordura y el manejo económico razonable PA a e it CL 

E 

Como empresa hemos contribuido a que el negocio principal de prestación de 

servicios a TERMOESMERALDAS siga adelante consolidado, nuestro 

liderazgo en un contrato a largo plazo negociado de manera transparente sin 

afectar el ingreso de los socios y sus asociados. 

Estoy seguro que hay un objetivo no escrito pero si institucionalizado como 

política sólida de «cción, cual es, el principio de integridad, porque en este 

periodo hemos sabido demostrarlo al tratar los temas de nuestro interés, me 

refiero a la compañía y lo de nuestra acción societaria con un solo criterio que 

bien es cierto a veces es incomprendido pero al final aceptado luego de la 

mesura y razonamiento lógico con el que hemos procedido. Y? 
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SISTEMA DE CONTROL INTERNO 

Al presentar las acciones desarrolladas en este ámbito, quiero comentar que no 

es la ejecución de acciones de persecución y de discrimen alguno, porque esta 

administración al hablar de integridad y transparencia lo hace en el sano 

propósito de seguridad y crecimiento individual así como empresarial, pues 

nuestra acción se ha basado en el cumplimiento y seguimiento a las 

disposiciones de la JUNTA GENERAL o las que se emanaron del 

DIRECTORIO, proceso en el cual se realiza más que una severidad de 

sujetarse a normas, se provoca una valoración de las mismas que permitan 

que estas sean perfectibles, razonables y contribuyan al mejor funcionamiento 

del grupo empresarial. 

El cumplimiento de las acciones se ha dado en el marco de lo razonable, es asi 

que, al final el ejercicio económico todo lo establecido fue ejecutado y 

considerado por nosotros los mandatarios, reflejándose en los contratos, 

autorizaciones, disposiciones o realizaciones actuadas por la GERENCIA 

GENERAL. 

Es necesario comentar que ciertas resoluciones de la JUNTA GENERAL 

emitidas el año anterior con ocasión de conocer los informes y estados 

- -finareieros no fueren factible de realizar, puesto que-sonocidas por el Directorio - + - >>. =""=":".> 
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en su proceso de aplicación, en su momento las consideró inviables hasta que 7070 coa 

las circunstancias y la estabilidad del negocio lo permitiera. 

ACTOS RELEVANTES 

Dentro del marco de las realizaciones y acciones desarrolladas durante el 

periodo 2007, expreso a ustedes lo ejecutado al interior de la empresa y lo 

realizado al exterior de la misma en relación con el Corisorcio que es nuestra 

actividad principal. HE 

 



  

  

  

para reivindicar el esfuerzo nacional a través de las correspondientes 

estadísticas de buen manejo responsabilidad, cumplimiento y calidad de” los 

índices y la particular responsabilidad de trabajadores comprometidos con la 

organización por ya más de 8 años. 

SITUACION FINANCIERA 

Es interesante observar como la solidez de nuestra compañía es plenamente 

reflejada en el balance 2007, aunque parecería según la técnica literaria 

contable que el tema se diluyera puesto que el activo quien refleja la propiedad 

de la empresa tiene un crecimiento nos más del 1%, pero que en nuestro caso 

al prestar una actividad de servicio, es decir, de carácter inmaterial (intangible) 

se ve reflejada su solidez con total transparencia en el grupo patrimonial 

evidentemente por su buen manejo, lo cual se demuestra en cifras. 

Pero es imprescindible que también sepan la composición de los activos y los 

pasivos para la tranquilidad y transparencia de los socios, nuestros activos en 

el 2007 alcanzaron USD. 373.068,88, el 1% más que el 2006. Contrastando 

este 1% de aumento con la cifra del pasivo que su resultado a finales del 2007 

es de USD. 118.853,58, configurado en una disminución del 30% en relación al 

2006, como ustedes podrán notar que los temas son coherentes, responsables 

y. razonables entre el crecimiento y las obligaciones-que- demuestran nuestra > 

operación. - . . es 

Talvez presentar fórmulas financieras sea cansado y hasta enredado, pero, 

quiero seguir mostrando a ustedes la variación de cifras que corroboran lo 

comentado en el primer párrafo de este documento. 

La situación patrimonial es razonable, resulta que nuestros afortes están 

intactos, o sea que nuestro capital se mantiene en USD. 54.281, pero producto 

de un trabajo permanente, las cuentas de reserva legal muestran entre el 2006 

y 2007 un incremento del 29,75% siendo el saldo final de ésta USD 34.412,37; 

la cuenta utilidades retenidas presenta el 33,37%, cuyo monto es de USD 

97.641,20 dólares a fines del 2007; y finalmente la cuenta de las utilidades o ( 
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Se ha ejecutado el ordenamiento intemo de seguridad administrativa- 

financiera, buscando que las aplicaciones económicas y contables se apliquen 

en el periodo precedente y mostrando coherencia con la información que se 

presenta al público y accionistas. 

El tratamiento administrativo a los procesos de recursos humanos, de manera 

la relación del factor tiempo de trabajo horarios a ocupar, descansos 

obligatorios y vacaciones es un factor de preocupación de esta administración, 

sabiendo que el personal maneja equipos y esta en una constante presión es 

necesario establecer políticas sólidas de control y seguridad del manejo del 

factor humano. 

Talvez sería importante describir las actividades del día a día porque parecería 

que la actividad dentro de ELECTRIANDES es ninguna, pero si me permito 

recordar que la acción de nuestra empresa se reduce a un contrato de de 

asociación y participación que presta y absorbe nuestro servicio casi en el cien 

por ciento del tiempo, aún mas cuando esa participación requiere de nuestro 

liderazgo. 

El periodo 2007 ha concluido con una negociación exitosa donde nuestra 

relación a través del CONSORCIO con TERMOESMERALDAS ha fijado la 

duración en la prestación de nuestros servicios por tres años más, es decir, 

E haste” diciembre del 2010, negociación qué “trad 7 consigo estabilidad laboral, 

condiciones de vida para nuestros socios-trabajadores y de la empresa 

asociada, respalda por una suma importante de USD 7'622.767,85 millones de 

dólares, cuyos por menores de participación se detallan en el documento 

signado con los números 074-04 debidamente confirmados y registrados en 

las instancias competentes. 

Quiero manifestar que la negociación seguida con particular atención de 

responder al desafió que nos corresponde en un mundo de competencias y de 

intereses de muchos sectores, puesto que la administración de una planta de 

esta naturaleza atrae la atención de los competidores de basta experiencia 

internacional, tuvo su punto culminante en la firmeza y coherencia que tanto el 

suscrito como, uipo dé trabajo que administra el CONSORCIO puso 
Sm mora “endarncia da e. : 

A 
Ventamila Empresarial 

de Emo e | 2 Marlao0g—— 
RECIBO 
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los resultados crecen a USD. 71.012,66 representando un incremento con 

relación al 2006 del 45,35%. 

La capacidad contributiva de la acción administrativa financiera se ve reflejada 

en las cifras, la austeridad, la condición de mantener la política de que trato con 

dineros ajenos y no míos, nos lleva a estos resultados favorables, resultados 

elocuentes que deben llevarnos a una profunda reflexión no de bonanza sino a 

la ocasión y opción que tenemos de poder crecer sin afectar nuestros 

compromisos y resultados futuros, evitando las salidas de dinero sin respuestas 

comprometidas con el quehacer empresarial 

Adjunto presentaciones financieras, así como los respectivos balances y notas 

a los mismos que permitan corroborar mi informe. 

PROPUESTA REPARTO DE UTILIDADES. 

Es interesante poder revisar los hechos, para en función de eso no solo tomar 

decisiones sino poder expresar opiniones valederas y razonables aun más 

cuando está en juego el patrimonio de todos nosotros. 

Las utilidades no solo que merecen regresar al dueño de de los aportes de 

capital para el manejo empresarial, sino que deben contribuir al fortalecimiento 

'+*" dS AE y la solidez de los Megodios; por mencionar; acabamos" de pasaria 
dura” etapa para garantizar nuestro contrato de servicio con 

TERMOESMERALDAS, producto de que nuestros activos fijos no dan una 

solidez patrimonial firme, por lo que después de todos esto y percibiendo 

nuestras necesidades futuras propongo que el reparto de las utilidades del 

2007 sean del 30% para los accionistas y el 70% más las utilidades retenidas 

en un 100% se destinen en la adquisición de un edificio funcional de 

condiciones razonables a nuestra actividad y la técnica para emprender el 

camino del desarrollo.    
LUIS NEVARÉZ INTRIAGO 
GERENTE 
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERO 
Del 1 Enero al 31 de Diciembre del 2007 
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ACTIVOS: 

CORRIENTES : 340,900.12 
Caja Chica 25.00 
SBencos 82,900.99 
Cuentas por cobrar 169,097.90 
impuestos Prepagados 3,372.79 
irversiones Financieras Corto Plazo . 74,391.52 
Cuantas por Cobrar Empleados 9,571.92 

EOS : 25,530.56 
3 Muebles de Oficina 2,835.87 
ys Menos: Deprec. Acum. iMueb. Oficina 1516.68 1,319.19 

4 Equipos de Oficina 1.836,47 
) Menos: Deprec Acum.Eq. Oficina 983.58 712.59 
) Equipos de Computación 2,792.77 
) Menos. Deprec Acum.Eq. Computac. 2,706 37 8640 

Maquinarias y Equipos 291.20 

) Menos Deprec.Acum Maq y Equip. 131.04 160.16 
) Otros Activos Fijos 234.00 
) Menos: Deprec. Acum. Otros Áctivos 183.20 130.80 

Terrenos 14,100.00 

) instalaciones 8,443.80 
) Menos: Dieprec. Acum. instalaciones 422.18 8,021.42 

y CARGOS DIFERIDOS : 07495 
» Gastos de Constitución 219.56 

) Programa de Contabilidad Computarizado 45540 

». Cuentas por Cobrar IP. > RBA 
y 

» TOTAL ACTIVOS 376,200.74 

1] 
» PASIVOS : 

) CORRIENTES 118,853.56 
) Fetenciones ¡ESS por Pagar 7525.00 

Retenciones impuestos por Pagar 8417.M 
) Descuentos Remuneraciones por Pagar 3444.23 

) Provisión Remuneraciones por Pagar 74,420.51 
Cuentas por Pagar 1474.80 

) 15% Part. Trabajadores 

» 23% imp. Renta por pagar 

) 
, TOTAL PASIVOS 

) 2 Ando morsa CSS Ed Tr 
CAPITAL SOCIAL: [2 

| Aportes de Soctos REC 
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RESERVAS : 
Reserva Legal 

Utilidades no Disiribiidas 

RESULTADOS : 
Utilidad del Ejercicio 

TOTAL DE PATRIMONIO 

TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONIO 

GERENTE 

34,412.30 
441220 

97,841.20 
97,543.20. 

71,012.86 
73,012.66 

257,347.16 

.74 

| a 
ing. 'Meca, Mec. 
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ESTADO DE RESULTADOS 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2007 

INGRESOS: 

OP S; 

Seivicios de Remuneraciones 

Servicio de Horas Exiras 

Servicio de Bono de Responsabilidad 
Servicio de Operación de la Subestación 

Semicios de Disponibilidad Ganados 
Servicios de Gtos. Administrativos 

Otros Serviisos de este Cto. Ganados 
Servicios de Desshucio 

NO OPERACIONALES : 
intereses Ganados 

Otras Rentas Exentas 

Otros ingresos 
Otros Cttos. Y Trabajos realizados 
Reliq.Remunerac. Adicionales ill 

TOTAL INGRESOS 

GASTOS: 

OPE | S: 

Remunsraciones 

Bonificactones 
Materiales y Suministros 
Dietas 

Movilización Directivos 
Servicios Profestonales 

Servicios Personales 
Depreciación 

Amortización 
impuestos y Contribuciones 
Promoción y Publicidad 
Notaría y Registros 

NO OPERACIONALES : 
Sarvicios Bancarios 

Otras Gastos 

Pelig Remunearac Adicinales Ml 

Stos. Otros Cttos. Y Trab.realízados 

TOTAL GASTOS 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 

814,685.31 
67.204.21 
111,270.88 
21,000.00 
4,503.10 
18,000.00 
4,420.00 
967999. 

2,255.04 
61,620.71 
36,219.72 
17,125.14 
33,534 48 

803,536.80 
18,231.83 
4,969.83 
1,060.00 
8,000.00 
850.00 
533.18. 

T> 4,196.95 
" 208,78 

$33.07 
153.20 

  

  

050,849.49 

151,455.09 

1/0002,29858 

837, 30045 

90,445.12 
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MAS: GASTOS NO DEDUCIBLES 

GASTOS GENSRACION RENTAS EXENTAS 
PART.TRAB.ATRIS.RENTAS EXENTAS 

UTILIDAD GRAVABLE 

MENOS: 25% IMPUESTO RENTA 

UTILIDAD LUEGO DE IMPUESTOS 

MENOS: GASTOS MO DEDUCIOLES 

GASTOS GENERACION RENTAS EXENTAS 

PART. TRÁS. ATRE. RENTAS EXENTAS 

UTILIDAD LUEGO DE GASTOS NO DEDUCIBLES 

MAS: OTRAS RENTAS EXMENTAS 

UTILIDAD ANTES DE RESERVAS 

MENOS. 10% RESERVA LEGAL 

      

553.07 

  

3,081.04 
8,780.95 12,415.06. 

39,396.41 

9,999.10. 

29,897.31 

553.07 
3,081.04 

17,8225 

78,902.96 

1390.30. 

7101266 
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Reg. Profes. 06286 a
 

Ml
 

a



  
    

qe Y" 

be 
' 

' o
 

y 

y m
o
n
 

, 

Sy 
E
A
S
 

a 

ELECTRIANDES S.A, 
DEPRECIACION Y AMORTIZACION DE ACTIVOS 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2007 
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DETALLE DE LAS CUENTAS DE L08 ESTADOS FINANCIEROS 
Al 31 de Diciembre del 2007 

BANCOS: _ 
Pichincha 
Produbanco 

TOTAL 

CUENTAS POR COBRAR: 
Termossmeraidas 

Antlials quimco 943.00 
Inv. laborat. químico 1.025,00. 

Consorcio: 

Operación subestación 14,000.00 
Saldo XI 3,358.67 

Desctos.bono indice 4482.70 
Remuneraciones 56,517.20 
Horas extras 2,299.18 
Sono responsabilidad 11,888.29 
Personal citado. 2,791.93 
Permisos médicos 867.38 

Herramientas 1147948 
Utilidades 81,620.71 

Otras: 
Saud Geancario $8,500.00 

Emelasa 1,325.66 

TOTAL 

IMPUESTOS PREPAGADOS: 
impuesto a la renta 
IVA pagado 
Retenciones en ta fuente... ... 
Crédito Tributario MA. 

UI 

TOT, 

Produfondos 

TOTAL 

CUENTAS P: OS: 

Feemplazos 
Herramientas 

Calular porta 

Cajular movistar 
Plan salud 

Plan alegro 

TOTAL 

  

€ A “2 no o 

Vera Freddy DN " 
Osorio Estuardo 

TOTAL 

  

Aporte personal 

82,300.99 

3972.79 

o 90851t  [—— 

76.857.892 
6,043.17 

1,968.00 

159,304.24 

  
7.825.606 

169,097.90 

3,232.02 
8.70 

0 BAN 

78,331.52 

75,331.52 

3,741.32 
204,19 

2.477 89 
2,486.94 
608.98 
12.70 

9,571.92 

. SA + ra 121149 A 7 naa AT aa a 
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Prestamos quirogratarios 2,592.91 

TOTAL 7525.00 

impuesto > e la conta a > 8407.79 
WA Retenido 8.70 
Retenciones en la Fuente 145 

TOTAL 6,417.94 

van TV 101.00 
indor 39.00 
Cacse 607.13 
Comisariato 281.87? 
Farmacia 31,119.93 

Almacenes 1295.56 
TOTAL 3,444.28 

Aporte Patronal > 6409.39 
Décimo Tercer Sueldo 4,340.55 
Dácimo Cuarto Sueldo 4,318.71 
vacaciones 72,913.93 

Fondo de Reserva 24,11642 
Desatucio 12,321.61 

TOTAL 7442051 

Empleados, devol ret: mo serán 37.21 
Contratado, ropa trabajo 265.85 
J.Méndez, serv.comedor 17.10 
Eventuales, rempiazos 122.02 
Caja Chica, repoción 24.00 
K.Delgado,saldo bono índice , 128.66 
Cohsorcío; varios l sE 

a TOTAL o A o: AATSDBO 

4420.00. 
TOTAL 4420.00 

Austes y Reguieciones o 700.50 
Reposic.femunsarac Electra. 2006 2,036.68 
Saldo prov. remunertc.adicionsias 2006 26,140.64 
Ausentismo 2,924.12 
Multas 83.17 

Rellq haberes 1,377 89 
Raposic.Bonos 2006 2,236.23 
Retroactivo XIV 336.50 

Salda equipos plan porta 275,37 
NC less 169,46 
Otros varios 42.80 
Fepasic art. serv prof. 220.00 
Saldo indice 2008 33.33 
Cepósita na determ. 494.95. 

TOTAL 36,219.72   A 
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Análisis químico Termoestm. 
Personal cttado.Consorcio 

TOTAL 

Reprezentación 
Cincoagostina 
Navideña 
Mejoramiento indice-saido 
TOTAL 

GASTOS MATERIALES Y SUMINISTROS: 
Materíales de Oficina 
Ropa de trabajoy uniformes 50%) 

TOTAL 

O 

Sono indice 2006 

Ssido XIV 2006 
Pemuneraciones 2006 
Colabaraciones 

: => Otros imp., contrib. 
HO - 

Ajustes y regulaciones 
Matrícula voiqueta 

Lig haberss 

Serv comisaria 2006 

Relrigerio 
Ausentisma 
Mart Terreno 

Bano Navideño accionistas 

Saldo deuda N.Franco 

TOTAL - 

1,339.00 
15.786,14. 

17,125.14 

454,956.23 
50,509.65 
96,630.78 
63,893.81 
50,676.77 
S.T1741 

25,201.80 
41,682.29 
12.70.12. 
1488.00. 

803,536.90 

3,600.00 

$008.33 
5,100.00 

18,231.83 

$39.99 
2429.00. 

4959.89 

841.66 
30.13 

3,025.39 
. 200.00 
Co BAT" 

omo. 2700 

990.83 
$23.04 
280.06 
280.00 
587 00 
1,847.03 
$800.00 

1,800.00 
1497.16 

11,584.86 

  

1139.15 
1 47 

14,604.62 

E 

  

ana o tapes pón] o : 
1 tenia Lasa: 

Merá, Msc 

  

      



  

  

¿ndice de liquidez Activos Corientes 340,900.12 

Pasivos Corrientes 318,953.59 

Capita! de Frebajo Artio Corriente - Pasivo Corriente 

340,900.12 118,853.58 

Dependencia Capital Trabaja Cuentas por Cobrar 169.087.80 

Capital de Trabajo 222,048.59 

RAZCONES CONTABLES 

> Endeudamiento Pasivo Total 118,963.58 
Activo Total 375,200.74 

Salivencia Patrimonio 257,397,38 

Activa Total 376,200.74 

Rendimiento Eruto de Activos Utilidad Bruta 104 473.01 
Activos Totales 376,200.74 

Rendimiento Meto de Activos — Utilidad Neta 71.012.606 
Activos Totales 378,200.74 

Rendimiento vel Patrimonio — Ulilidad Neta 71,012.66 
Patrimonio 257,347.16 

AS -Rendinie éndimiento Bruto de ingresos Ublidad Eruta > 10 473.01 
o Ingresos Totales 0 - +  1,002,298.58 

Rendimiento Neto de ingresos Utilidad Neta 71,012.66 
ingresos Totales 1,002,298.58 

Contret de Gastos Gastos de Operación 
ingresos Totales 

” 

ing. Luis z iniriego 

GERENTE 

  
    

281 

0.76 

0.32 

0.89 

0.28 

DA49 

-Q28 

0,10 

007 

0.84


