
INFORME DE GERENTE GENERAL 

 

A los señores Accionistas y Directiva de: 

REPROIMAV SA REPRESENTACION DE PRODUCTOS E IMPLEMENTOS AVICOLAS 

Santo Domingo de los Tsachilas, Ecuador 

 

En mi calidad de Gerente General y de conformidad con el art. 20 y 231 de la Ley de Compañías 

y en cumplimiento de la misma, cúmpleme informarles que he examinado el balance de la 

compañía al 31 de diciembre del 2018 y el correspondiente estado de resultados, los flujos de 

efectivo, el estado de evolución del patrimonio, que le es relativo por el año terminado en esa 

fecha.  

Durante el presente ejercicio se ha dado cumplimiento a las disposiciones del Directorio y la 

Junta General de Accionistas  

La compañía ha cumplido con puntualidad sus obligaciones tributarias, laborales, y demás, con 

instituciones públicas. 

Los aspectos a tenerse en cuenta para el éxito de este negocio van desde la disponibilidad de 

materia prima para la alimentación -maíz principalmente- la genética del pollo y el manejo en 

las plantas de incubación, y reproductoras  hasta la forma en que llega al consumidor final, para 

la empresa el año 2018 de escasez de materia prima, lo que ocasionó una baja productividad en 

ventas, pero nuestros costos han sido representativos, generando una utilidad que se pudo 

distribuir a nuestros colaboradores. 

El 2018 presento un  decremento en sus ventas respecto del año anterior 2017 según detalle. 

  2018 2017 

Ventas netas locales 0% 3890040.07 4112537.49 

Ventas netas locales 12% 25960.83 37510.65 

Prestación de servicios 15879.5 74584.63 

Ingresos por reembolsos 0 3694.62 

Otros ingresos 13031.29 113502.43 

ingresos financieros 212.76 245.44 

  3945124.45 4342075.26 

Respecto al comparativo de la ganancia bruta antes de gastos 

Los indicadores sobre los ingresos netos nos dieron el siguiente resultado 

Utilidad antes de gatos    $145449.14  $ 

 

 

 

 

 



Respecto al efectivo y sus equivalentes 

La empresa al cierre del ejercicio mostro los siguientes resultados 

  2018 2017 

Caja chica administración 500 500 

Caja chica técnico 110 110 

Bancos 115476 62057.13 

  116,086 62667.13 

 

 

Respecto a la recuperación de cartera 

A continuación se detalla las cuentas de cuentas por cobrar 

  2018 2017 

Clientes locales no relacionados 435027.83 447792.28 

Cheques por depositar 36904.24 36904.24 

Clientes relacionados 22776.21 15391.13 

  494708.28 500087.65 

 

 

Respecto al cumplimiento de las normas sobre la propiedad intelectual y derechos de autor 

por parte de la compañía 

 

Hemos dado cumplimiento de las normas sobre la propiedad intelectual y derechos de autor 

por parte de la compañía 

 

Resultado del ejercicio económico 2018 

 

Se informa a los señores accionistas que en el año 2018 la compañía presento una utilidad 

antes de impuestos y participación de utilidades un valor de $145449.14 

 

Recomendaciones a la junta de accionistas respecto de políticas y estrategias 

Como parte de la estrategia a canalizar para el año 2018, me permito sugerir que los señores 

accionistas consideren su respaldo a: 

 Continuar con la producción de pollos boiler aplicando el plan de manejo propuesto 

para lograr una mejor rentabilidad. 

 

 Planificar, organizar y registrar todas las actividades avícolas que permitan evaluar y 

encontrar mecanismos de mejoras para potenciar la producción y abastecer el 

mercado con un producto de calidad. 

 

 Buscar asesoría técnica profesional que le permita levantar infraestructuras con una 

correcta orientación utilizando materiales que permitan mayor vida útil y garanticen la 

producción permanente 



 

El gerente a la directiva 

Por lo expuesto someto a consideración la aprobación final del balance general al 31 de 

diciembre 2018 y el correspondiente estado de resultados. 

  

 

 

 Dra. Maria Helena Nolivos 

Gerente General 

REPROIMAV SA 

 


