
Dr 

INFORME DE ADMINISTRACION 

(Período 2006-01-01 a 2006-12-31) 

Señores Accionistas: 

A continuación resumo los puntos relevantes que influyeron en los resultados del Ejercicio Económico 
2006, y para sustentación de lo cual, pongo en su consideración los estados financieros de ta compañía: 

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS 

A pesar de las dificultades económicas, por la que está atravesando, la empresa, se ha procedido a 
cumplir profijamente con todas las obligaciones laborales, fiscales y societarias. Asimismo, se ha cumplida 
con todas las obligaciones para con terceros que la compañía adquirió durante este ejercicio económico. 

Adicionalmente, del análisis financiero, se puede apreciar, que la compañía en este año ha mejorado su 
operación, obteniendo mejores resultados en relación al ejercicio anterior. 

Debo informar a los señores accionistas que cumpliendo las disposiciones legales sobre el uso de 
software, mantenemos las licencias respectivas de los programas que son utilizados. 

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL 

Se ha procedido a dar cumplimiento a todas las disposiciones de Junta General del 24 de marzo del 2006. 

INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO 

Como se desprende de los documentos adjuntos, la situación económica de la empresa se está recupe- 
rando a pesar de la dificultad en conseguir clientes para evitar que se produzca otro desfase económico.. 
Considero que con las nuevas regulaciones que se han dado para las empresas tercerizadoras y de in- 
termediación de personal, se debe proceder a cumplir inmediatamente con estas disposiciones si en el 
siguiente ejercicio para que la empresa pueda seguir operando sin dificultades. 

Prácticamente, la empresa ha brindado sus servicios solamente a dos clientes con los cuales mantiene 
una relación de más de diez años; sin embargo, el ingreso que generan estos clientes, no abastecen para 
cubrir los gastos que demanda ta operación. 

SITUACION FINANCIERA 

En el Balance General del 2006, podemos notar que el peso mayoritario recae sobre fos pasivos 
(100.2%), en comparación con el peso del Patrimonto (-0.2%). Comparándolos con el año 2005, estos se 
redujeron en un -0.2%, en el caso de Jos pasivos, y el -98.9% en el caso del patrimonio. 

En el caso de los pasivos, tas cuentas que mayoritariamente decrecieron fueron las de «Obligaciones 
Financieras» (36.5%), y la cuenta «Obligaciones a corto plazo» (16.6%). Es de notar que la cuenta «Obli- 
gaciones con empleados», incrementó en un 24.5%; sin embargo, se incremento la cuenta «Obligaciones 
financieras» en 100%, debido a la iliquidez que presente la compañía 

En relación con las cuentas del Activo, podemos notar que los activos corrientes incrementaron en un 
30.6%, y los activos fijos decrecieron en el 21.9%, La cuenta de los activos corrientes que incrementó 
mayoritariamente es la de «Cuentas y documentos por cobrar» (44.3%)., pasando de $19.683 a $28.393. 

 



  

  

  

  

            

ACTIVOS. . 

¡ACTIVOS CORRIENTES , 

Caja 5.784 7.557 15,7% 16,2% 1.773 30,7% 

Inversiones financieras 183 189 0,5% 0,4% 6 3,3% 

Cst. Y Docs. X cobrar 19.683 28,393 53,3% 60,8% 8.710 44,3%! 

Otras cts. X cobrar 429 479 1,2% 1,0% 50 11,7% 

Créditos Tributarios 7.306 7.181 19,8% 15,4% 125 1,7% 
Otros A.C. 676 676 18% 1,4% - 

¡ACTIVOS FIJOS 2.834 | 2.213 7,7% 4,7% 621 21,9% 

Maq., muebles, enseres 8.137 8.137 22,1% 17,4% - 0,0% 

(6) Dep. acumufada 5.306 5.927 -14,4% -12,7% 621 11,7% 

Marca y patentes 472 472 1,3% 1,0% - 0,0% 

(> Amortizaciones -469 -469 -1,3% -1,0% - 0,0%! 

PASIVOS CORRIENTES 46.899 | 46.799 127,1% 100,2% -100 0,2% 

Obligaciones financieras - 10.457 0,0% 22,4% 10.457 

Obligaciones tributarias 473 300 1,3% 0,6% -173 -36,5% 
Obligaciones lESS 6.182 -2391 16,8% -2,0% 7113 — -115,1% 

Obligaciones empleados 8.278 10.309 22,4% 22,1% 2.031 24,5% | 

Prov. Corto plazo 

Otros (corto plazo) 31.966 26.665 86,6% 57,1% -5.301 -16,6% 

[PATRIMONIO - 0.0041 444 ET, %. 0,2% - 9,893 38,9% 
Capital 1.000 1.000 2,7% 2,1% - 0,0% 

Reserva legal 100 100 0,3% 0,2% - 0,0% 

Aportes futuras capitalizacio! - 7.189 15,4% 

Reserva capital 1.467 -12.626 4,0% -27,0% -14.093 — -960,9% 

Utilidad ejercicio -12.571 4.226 34,1% 9,1% 16.797 -133,6% 

'ASIVO + PATRIMONIO  - 36.895 46.688 | 100% . 100% 9.794 26,5%,     
En el Estado de resultados, podemos notar una recuperación a pesar que tanto los ingresos y egresos 
decrecieron. Durante el año 2006, las «Ventas Netas», se incrementaron en un 12.5%, pasando de 
$10.844 a $ 12.198. 

En el caso de los Gastos, se nota una reducción en todos los rubros, tales como: «Sueldos y salarios del 
personal administrativo», que tiene una reducción del 79.5%; «Otros gastos» en un 87.9%, que significan 
$8.973. Otra cuenta de gran decremento fue la de «Suministros» que se redujo en un 69.2%. De igual 
forma la cuenta de «Arriendo», se mantiene estable, y la de «Impuestos», incrementó apenas en un 
8.3%. La cuenta que incrementó en este ejercicio fue la de «Agua, luz y teléfono» que incrementó en 
24.6% 

  

    INGRESOS: 164.3 . 15185% 12326 13.994. 3,5% 

  
  

Ventas netas 10.844 12.198 100,0% 100,0% 1,354 12,5% 
Rendimientos finance. 186 6 1,7% 0,0% -180 -96,8% 
Otras rentas 606 720 5,6% 5,9% 114 530,0% 

Ingresos x Recuperación 152.706 137.424 1408,2% 1126,6% -15.282 -10,0% 

EGRESOS: . : : 176,914 146.122 1631,4% 1198,0% 30.792 11.4% 
Sueldos y salarios directos 145.797 136.555 1344,5% 1119,5% -9.242 6,3% 
Sueldos y salarios administr: 16.403 3.356 151,3% 27,5% -13.047 -79,5% 

Arriendos 1.200 1.200 11,11% 9,8% - 0,0% 

Seguros y reaseguros - - 0,0% 0,0% - 

Agua, luz, telefono 1.999 2.490 18,4% 20,4% 491 24,6% 
Suministros 90 28 0,8% 0,2% 62 -69,2% 

impuestos 592 641 5,5% 5,3% 49 8,3% 

Depreciación activos 629 621 5,8% 5,1% 3 -1,3% 
intereses - - 0,0% 0,0% - 

Otros gastos 10.204 1.231 94,1% 10,1% -8.973 -87,9% 
JUtilidad antes de Imp. -12.572 4.226 -115,9% 34,6% 16.798 -133,6% 

Gst. No deducibles - - 0,0% 0,0% - 
15% trabajadores - 634 0,0% 5,2% 63H 100,0% 

25% Amortización pérdida 898 0,0% 7,4% 898 100,0% 
Utilidad gravable - 2.694 0,0% 22,1% 2.694 100,0% 
25% Imp. Renta - 673 0,0% 5,5% 673 100,0% 

¡UTILIDAD NETA . - 12,572 2.918 -115,9% 23,9% 15490 — -123,2%           

 



PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS EN EL EJERCICIO 2006 

De las utilidades obtenidas en el ejercicio económico 2006, se deberá reconocer el 15% de utilidades por 
participación de los trabajadores y el pago del 25% por impuesto a la renta correspondiente. Las utilida- 
des netas después de estas deducciones, que están a disposición de los señores accionistas, sugiero que 
se dejen como aportes a futuras capitalizaciones debido a la liquidez que presenta la empresa. 

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL 

Me permito recomendar a la Junta General de Accionistas, que se proceda a realizar un estudio de mer- 
cado sobre la intermediación de personal en otras ciudades, con la finalidad de ampliar nuestro servicio y 
cartera de clientes, dando una cobertura nacional ya que contamos con ta experiencia necesaria para 
hacerlo. 

Adicionalmente, es importante recomendar que se realice algún tipo de publicidad, lo cual nos permitirá 
tener un mejor posicionamiento dentro del mercado, lo que nos permitiría competir con las empresas que 
brindan igual servicio. 

También sugiero que en el próximo ejercicio económico, se estudie la posiblidad en participar en concur- 
sos y licitaciones de intermediación laboral que muchas empresas mixtas la solicitan y sobre todo consi 
derando que en ocasiones anteriores nos han convocado para participar en estos eventos. 

Atentamente, 

  

GERENTE GENERAL 

 


