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1.- Emtomo General, Econdmico y Polltico

La economia ecuatorana ha sufrido desaceleraciones durante el 2015  La tasa de
crecimiento del PIB ha tenido un decrecimiento sostenido durante todo el afio hasta Negar
a -0.8% a ceme de afio, afectada en gran parte por al decrecimiento de las importaciones
en un -2.52%. Elconsumo infemo de los hogares ha tenido un decrecimiento del -0.85%.

Precio del crudo.-

Desde &l (itimo trimestre del ano 2015 1a caida del precio del petrdleo v Ia apreciacidn del
ddlar, Ecuador atraviesa momentos dificiles en su economia, &l Banco Central del Ecuador
(BCE) estimo que la proveccion de crecimiento para el 2016 seria de 1.9% a ciarre de anio.
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Inflacidn.-

e registrmo en 2015 una inflacidn anual de 3,38% lo que la dejd por debajo de la meta de
3,50%, segim el Instituio de Estadistica y Censos (INEC). La inflacion mensual se
desacelerd de 0,11% en noviembre, v a 0,09% en diciembre.

El gobiemo ecuatoriang prevé una inflacidn por encima de 3% para 2016 an madio de
problemas economicos por |a abrupta caida de los precios del crudo, su principal products
de exporiacidn, v la apreciacién del délar.
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Desempleg.-

Ecuador ragisind 4, 77% de desemplec en diciembre de 2015, frenie al 3.80% del mismo
mes en 2014, segun el Instituto MNacional de Estadistica y Censos (INEC), el margen
"representa una diferencia estadisticamente significativa, segin la ultima Encuesta
Nacional de Empleo y Desamplec”. En un informe anterior, el INEC registrd en septiembre
de 2015 desempieo de 4,28%, contra 3,90% del mismo mes de 2014
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La entidad agregd que al subemplac aumentd de 12 87% en diciembre de 2014 3 14,01%
en el mismo mes de 2015. En tanto, el empleo adecuado {cuando un trabajador gana al

menes €l salaro basico y labora 40 horas semanales) disminuyo 2.8 puntos, al pasar de
49 28% en diciembre de 2014 a 46.50% en diciembre del 2015.

Ecuador, un pais de 16,3 milones de habitantes, tiene una poblacion econdmicamente
activa (FEA) de unas 7 8 millonas de personas

Consumo.-

El secior de bebidas alcohdlicas, tabaco v eslupefacientes aumento su consumo en un
1.53, Secior recreacion v cultura 0.90, v sector alimentos v bebidas Mo-Alcohdlicas en un
0.75. Mientras sector Prendas de vesfir y calzado decrecid su consuma en -0.73, v
transpore &n -0.55. A manera general, esto nos indica que a pesar de gue |a inflacion ha
aumentado, =l consumo general s ha sostenido ¥ sus vardaciones no han sido
conzaderables.

Balanza Comercial.-

La balanza comercial a inicios dei 2015 registrd un déficit en saldo presupuestano de LISD
-487 millones, &n la balanza petrolera hubo un superavit de USD 199 millones, y un fuerte
defict en balanza no petrolera USD -636 millones,

A cierre del 2015, la balanza comercial regisira un saldo de USD 121 millones, la balanza

petrolera con un superdvit de USD 50 millonas vy la balanza no petrolera con un déficit de
UsD - -211 millones,

El saldo deficitano de USD -121 millones se explican principaimente por la disminucion de
las exporiaciones pelroleras. Por otro lado, |a balanza no petrolera se ha visto afectada por
el decrecimiento de las importaciones por lo gue registra un défict menor que a inicios del
2015.

Fusnte: Banca Central del EcusdonEsisdisticas Macroscondmicas 2075 Presenfecion Coyurturs!

2.- Resultados Beiersdorf S.A, Ecuador

Después de un afio de la implementacion de 1a resolucion No. 118 por pane del comité de
Comercio  Exteror (COMEX) gue exigia gue los productos importados obtengan
cedificados de reconocimiento antes de su nadionalizacion donde ademas se firmo un
convenio con 2l Ministerio de Productividad (MIPRO) gue incluia reduccion de nuestras
impoiaciones de productos cosméticos en un 253% del promedio de [as imporacionas
realizadas an los afios 2012 y 2013 &l cupo asignado para nuestra compaifiia fue de 3
millonas 541 mil ddlares con una reduccion en &l cupo inicial versus el afo 2014 de 300 mil
dolares dervado de un ajuste en el listado de paridas arancelanas gue estaban
reaglamantadas para restriccion.

El instituto Ecuatoriann de Narmalizacion (INEN) continud con el conirol de los reglamentos
fecnicos RTE 083 para producios cosmelicos y RTE 088 para productos absorbenies v de
limpieza. Sin embamgo el 03 de mayo de 20115 entmd en vigencia una nueva modificacion al
RTE 093 donde se incluyt la panida arancelaria 3401.30.00.00 que sa utiliza para la
imporiacion de Jabones. Esta modificacion pemmitid que pudiramos ingresar todos estos
productos bajo los mismos requanmientos de calidad que manejamos Buenas Pracficas de
Manufaciura (EPM), Dedlaradion Juramemada o Cerificado de Primera Parta.
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En el mes de sepliembre de 2015 el Ministero de Produdtividad (MIPROY modificd el control
de su sistema que reduce el cupo a los impertadomes, excluyends de reduccion a todos los
productos que sean importados de paises miembros de la Comunidad Eurcpea v en el mes
de MNoviemnbre olorgd un cupo adicional de 900 mil dblares producto de una actualizacion
del zistemna MIPRO donde se actualizaron cambios de 8 SEMAE favoreciendo nuesiro
CLpo inicial

A diferencia del afio 2014 el afio anterior 2& logrd estabilizar el proceso de obtencion y
aprobacion de la documentacion requerida para [a nacionalizacién de nuestros productos
generandg un mejor niveld de inventaros en nuestra bodega y minimizando el impacto an
pérdidas de venta. Hasta Julio del 2015 habiamos logrado ocupar més del 0% de nuestro
cupo asignado o que noz permitid mejorar sustancialmente &l nivel de servico.

Finalmente logramos importar un total de 4.8 millones de dolares, un 25% mas que lo
importado en 2014 pero alin estdn por debajo de los afios 2012 y 2013, segregados de la
siguiente manera;

=

% 2652301 |Con reskriccion
3541.&4.1“ B 556740 |LE
3852419 |LIE sin cups Sept - Dic
279119 |Cupo pend. 2014
602885 |Cupo Adicional

$ 4,808,266 Totslimportado Cosmeticos

2.1.- Desarrollo en VYentas

La cifra total de Ventas netas del 2015 fue de LUISD 24 .7 millones de dolares, representa el
B.3% de crecimiento versus e 2014.
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El 2015 presentd menos complicacionas @n 13 disponibilidad de mercaderia para la venta
en &l primer semesire en comparacién con 2014.

La tasa de crecimiento de Enero a Junio fue del 28%, debido a esta regulandad de
inventario que fue més estable versus marzo junio dei 2014.

Curante el segundo semesire se regularizo mas la venta, v el mercado en general muestra
una ligera desaceleracidn.
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El desamolio de la venta por clientes se desamolla de la siguiente manera:

CLIENTE 2014 2016 %
desarrolio
Fybeca 6,538 T iy | B6.9%
Supermaxi 4 867 4 822 -0.8%
Difare S A 2.785 3,143 12.9%
Quifatex S.A 2,002 2261 13.0%
Grupo Farmaeniace 1,513 2011 32.9%
Ecuaguimica 1.3H1 1,445 2.4%
Almacenes de Prati 5.4, 962 891 -T 4%
Mega Santa Mana 510 595 16.7%
Armijos Romero CIA LTDA, 411 508 240%
Almacenes Tia 342 a4 T.5%
Others 1,128 125  11.3%
Total genaral 22778 24,665 B3% |

El crecimento de Fybeca al final del afio, tuve complicaciones, debido a la implementacion
de un nuevd Sxema Dgistico de abastecimiento, que regula v oplimiza el inventario por
tiendas, sin embargo, la salida en vivo, tuvo varios altibajos.

Supemaxi, tuvo un decrecimiento, debido a una confraccién en el crecimiento de sus
formatos Fremium y una migracidn de consumo hacia el sagmenio econdmico.

El desarrollo en de Difare esta apalancado por el crecimiento en Eucenn, debido a |a
disponibilidad de mercaderia y el desarmollo de solares. También este crecimiento viene
apalancado por &l crecimiento en desedorantes por las campafias de Desodorante Satin vy
Black&White.

El crecimiento de Quifatex esta sustentado por el desarrollo en la linea darmatoldgica de
Eucerin, asi como el crecimiento en coberiura de Desodorantes.

Farmaenlace crece gracias a ejecuciones continuas de actividades de la cadena gue
generan un crecimiento importante del sl oul, estas actividades estuvieron enfocadas en
Mivea v Eucerin, con un apore imporanie del segmenio de farmacias Econdmicas.

2.2.- Desarrollo en Marcas

De acuesrdo atabla adjunta, hubo buen desempefio en marcas core para la empresa como
Eucerin y Nivea Dao, sin embargo Faciales y Corporales no evidencian ung tendencia
positfiva afectadas en cierta medida por faita de regularidad de inventarios.
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BGR e o™ | % Crecimiento
Eucerin 66580 |  20.7%
| Nivea Dec 46505 32 3%
Mivea Faca a77ar| 2 m |
Nivea Body 3.056.3 -0.3%
Condones DUQ 23486 01% |
Hansaplast 1.846.0 _-12.0%
Mivea Sun 1.100.0 -T A%
Mivea Men B53.2 7 A%
Nivea Lip Care 5758  -02%
Hidrofugal 653.8 48.7%
Otras 237 & 44.9%
Youal_ 24.664.7 8.3%

Dwrante el 2015 Eucenn fue una marca con un gran perffomance en todos sus segmentos,
siendo los mas importantes y de mayor desarmolle Eucerin Sun 41%, Eucerin Body Care
36% y Eucenn Face Cleasing 17%.

Esta marca fue apoyada con tres focos, POS reforzando nuesira exhibicion superior, a nivel
de dependientes de farmacias con cronograma de capacitacidn v finalmente coan &l médico
gue es nuestro primer punto de contacto & ingraso hacia nuestra marca.

Mivea Deo es una de las marcas con un dasarrollo positivo soportado en el segmento
femanino con la categoria Aclarado Natural v B&W. El desamollo del segmento masculing
se da con las franquicias B&W y Silver soportado por la actividad de patrocinio del Real
Madrid.

Un segmentd que ha tenido un desamollo verliginoso es el de los. descdorantes
clinicos+20%. enfocados en el control de exceso de sudoracidn, nosotros competimos con
nuastra marca Hidrofugal, la misma gue tuvo un imporiame crecimientio del 48,7%.

Mivea Face, estuvo afectada por fatta de inventaric en una de las franquicias importantes
para cuidado facial que es 10, a esto sa suma los problemas de cambio de codigos de
barra por el relanzamiento de empaques, [0 gue provocd que el proceso de empalme con
las nuevas vanames sea muy lento, provocando desabastecidoz en uno de nuestros
principales clientes como es Supermasd.

Mivea Body no logrd obtener desarrollo vs al 2014, debido al bajo perfformance gue tuvo
In shawer, sin embargo tuvimos un importante desempefio de las vanantes da 1 litro v 400
mi io gue permitid soportar la pérdida de venta con In shower. Si s& compara el desamollo
de Mivea Body excluyendo In Shower esta mamca creceria un 6%.

Condones Duo mantuvo su participacion, en esta categoria los competidores han sido muy
agresivos en precios ¥ se ha visualizado un ingreso impotante de marcas de condones
mas economicos. en una de nuestras principales cadenas de farmacias ingresaron su
propia linea de condones lo que afectd nuestra venta de manera significativa.
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Hansaplast decrecid principaimente por la descodificacion de Taicos lo que hizo gue ia
marca tenga un decrecimiento del -12%.. afeciado también por & bajo performance de
Parche ledn -33% gue réprésenta &l 18% de la venia.

Nivea Sun -T% afectado por un quiebre de inventaric en la temporada de la costa que
represanta el 34% de la venta , esto género que en la temporada de la sierra no sa pueda
racuperar la venta perdida afectando el resuitado del afio de la marca.

Nivea Men présantd una lendencia positiva al tener una regularizacion de inventarios lo
que permitid finalizar con un desarrolio positivo +63% en su franquicia de post afeitado.

Lip Care cemd &l afio sin crecimiento sin embargo es importante recalcar que Lip Butter no
fue un soporie para la marca como se esperaba, en este segmento ingresaron en el canal
modemo 2 marcas econdmicas provenientes de Colombia que restan espacio en la percha
de Cuidado de labios.

En & rubro de ofras marcas estan Nivea Shower, Jabon Infime, las mismas que han sido
descontinuadas por & foco de la emprasa y por priorizacién de cupo

2.3.- Recursos Humanos

En recursos humanos en el transcurso del 2015 hubo cambios significativos en la mayor
parte de la administracion de la compaiiia,

En &l mes de mayo se& anuncid el cambio de Country Manager de Ecuador, siendo
designado Ricardo Basque, quien tendrd la responsabilidad de Venezuela y Ecuador con
sede en Quito a partir del 1 de julio 2015.

En el mes de junio se apiica la encuesta de Teamvoice logrando nuevamente una
participacion dal 100% de la poblacion. ubicandonos en un percéntil 83 con un ncramento
de 8 puntos con relacién al afic antedor. El compromiso de los empleados es uno de los
factores claves para la compafiia y Beiersdorf Ecuador alcanzd ol percentid mas alto a nive!
de Latinoamérica. La evolucion de Teamvoice a través de los aflos ha sido la siguiente:

Estatus
Participacién  Percentil Impiementacion Afic
planes de accién
100% 83 | En process 2015
100% 75 - 100% | 2014 1

89% 30 100% | 2013 |

Con e fin de efectivizar las visitas de la fuerza de ventas. en ¢l mes de septiembre se
realizt un andlisis de las zonas y dlientes a nivel nacional. Lo que dio como resultado una
re estructuracion de personal, misma que afectd el indice de rotacidn que para el 2015
cemd en el 11%.
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2.4.- Resultados Financieros

Los presentes estados financieros de la Compania al 21 de diciembre 2015 han sido
preparados v auditados de acuermdo a las Mommas Imlemacionalez de Informacidn
Financiera — NiIF. Emitidas por el Consejo de Nomas Intemacionales de Contabilidad.

2.4.1.- Ezstado de Resultados

Los ingresos por Actividades Ordinarias (Venta Meta) cerraron el 2015 en [a cifra de USD
24.7 millones de diares, con un crecimiento del 8.3% comparado con el afte anterior,
recimiento dado principalmente por incremenio en el canal Cadenas de Farmacia, con
crecimienta de 11,5% v Distribuldores con 10,1% an verta.

En Cadenas de Farmacia principal aporte del crecimiento en venta fue Grupo Farmaeniace
con uwna venla incremental de USD 498 mil délares, seguido por DIFARE S.A con venta
incremental de USD 358 mil ddlares.

En Distribuidores, principal aporie al canal fue dado por el cliente QUIFATEX con USD 250
mil délares de venia incremental.

Ltilidad Bruta incrementd en 12,2% llevados principalmente por mejoras costos de
importacion por benaficia en tipo de cambio del euro frente dolar, tasa promedio en el 2014
fue de 1,32 y en 2015 decrecid a 1,10.

El Costo de Venla en 2014 tuvo un peso de 28,1%, y al 2015 fue 25.5% sobre la Venta
Meta. La WHilidad Brnsta pasd de tener un peso del 71,9% en 2014 a 74,5% an & 2015,
representando un beneficio de 2,6 puntas porcentuales al margen.

Los Gastos Operativos crecieron 10.3% vs. 2014, denir de Ios cuales los Gastos
Administrativos crecieron 24.9%, por mayor incremento en proyectos de IT, incramental
para gl 2015 el caso de Bluecore.

Los Gastos de Ventas crecieron 8.1% comparado con el resultado del afio 2014 debido
principalmente a un incremanto de Gasto Material Publicitarin. Las Regalias credieron en
la mizma medida que las ventas en 8%, alcanzande un valor de 1 milién 479 mil dolares.

La Utilidad antes de Impuesto a l2 Renta crecio 20.8% impuisado principaimente por la
Litilidad Bruta,

El impuesto a la Renta cargado an i resultado del periodo, pasd de USD 883 mil en 2014
a 2 millones 349 mil en 2015, o que significd un incrememnio de 164%, dando como
resuliado una tasa efectiva del 47 .85%.

Esto se da debido a la nueva Reforma Tributaria aplicable en &l afo 2015, 1a misma que
establece un limite a los costos y gastos de promocion y publicidad de bienes v senvicios
deducibles, hasta un mMaximse del 4% de los ingresos gravados del contribuyente. A
continuacién se muestra un resumen comparativo de lo anterdormeanta expuesto:
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205 2014

Utiidad antes de la provisién para impuasto a la renta 4,900 465 4064 274
Mas (menos):

{Pérdida) ingreso actuarial 11.111 (20,257)
Gastos no deducibles 5921781 45,357
Deduccionas adicionales (67.401) (33,785)
Base imponible 10,744,957 4056509
Tasa de impuasto 2% 2%
Impuesio a la rnla Causadao 2,363,891 892,454
Taea efectiva de impuesto a la renta TaTE% | Z189%

La Utiidad por Accidn para el 2015 es de 1,42 frente al 2014 que fue de 1.77

2.4.2.- Estado de Situacidn Financiera

El total Activos registrd un incremento del 3% comparado con afo pasado, llevado
principaimente por un incremento del inventario y de las Cuentas por Cobrar ambas del
10%.

Bl incremento en inventarics se da por la compra de producto para cumplir @ maximo de
cupo de importacién. Se hizo de esta manera por ol ambiente de incertidumbre en a fjacion
del cupo por parte del Minisierio de Productividad (MIPRO) para & afto 2015. Por elio, anie
523 cdrcunstancias s& impond &f maamo cupo para asegurar disponibiidad de producio a
Ia wvenia

El aumenio de Deudorss Comercisies =& dio puntualmenta por cigrios dientes gue
mantiensn un volumen de venta alio en el acumulado y su cartera tiene gran peso an iotal
compaifiia.

Es el caso del cliente Fybeca del canal Cadena de Farmacia que cemd 2015 con USD 352
mil délares vencidos, y 78 dias de cartera. También el cliente La Favorita con USD 353 mil
dolares vencidos y 756 dias da cartera.

Pasivo aumentd 17% comparada con afio pasade, dado dnicamente por pasivo comente.

Acreadoras comercialasiotras cuentas por pagar decracieron 41% o USD 944 mil dolares
decrecientes. Este negativo en &l pasivo se compensa con el incremento de 175% o USD
1,543 mil délares incremaentates en impuestos por pagar, que dejan al total pasivo comiants
con un ncremento de USD 943 mil dolares o 18% comparado con 2014
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Patrimonic Neto decrece en -5% por utilidades retenidas debido & pago de dividendos.
Total pasive y patrimonio neto crecia 3%.

El Estado de Situacién Financiera esta bajo las Normas Internacionales de Informacidn
Financiara por lo que las cifras de ambos afos refiejan los rubros comparables.

3.- Planes para 2016

Para el 2016 se espera tener una venta USD 26.7 millones de dblares y lograr un
crecimiento del 8,2% comparado con 2015, En EBIT sa espera cracer de 19,9% sobre la
venta, a 25,3%.

En el transcurso del 2016 saguirdn las restricciones a las imporaciones, razon por [a cual
la politica comercial debe estar enfocada con un Mverdanio adecuado enla Marcas core,

El 2016 se visualiza como un afic complejo, debido al bajo precio del petroleo gque
genera falia de liguidez en la economia, ademas del endeudamiento del gobiemo, un
mayor indice de desempieo vy pérdida de poder adquisitiva en general, generando una
contraccidn en el mercado de consumo, donde los prncipales clientes esta cambiando
sus politicas de compras y pagos.

Parz el incremerto en venta del B.2% wvs 2015, exislien dezamollos al porfolic actual,
incremento de precios v lanzamiento de nuevos productos focalizados en las categorias
de Faciales,

Parte de la estrategia 2016 es desarmollar &l negocio en clientes dave para asegurar 2
venta base line:

Para Fybeca se aspara mejorar nivel de inventarios, generar trafico, inversion
compartida. Ademas de generar cobertura con formatos econdmicos.

Para Supermaxi, hay planes de desamollo para desamollo Deo, y hacer actividades
que generen volumen, Ademas de ampliar &l ponafolio Akl y Gran Aki

En Difare se espera tener un crecimiento segmento tradicional Cruz Azul. Y
estimuiar el desarrolio en Dermocosmetica

Finalmen
para genarar

Quifatex/Ecuaguimica exisie un desarrollo de plan distibuidores
ertura & implementacion de iniciativas.

Quito, 23 de Matzo del 2016
|
\ I

o

Ricacdo César
Courntry — Represemtants L
Infarme de Gestidn 2015 — Ecuador



Anexo Ma. 1

Estado de resuftados infegrales

Per [0 afios termirsados el 31 de diciembre de 2045 y 2014

Expresades en miles de Ddlares de ELULA

Ingreses de actividades ordinaras
Cosin de venlas

Utilidad bruta
Gastos operativos

Gastos do venta
Gastos de admmesiracion

Utilidad en operacicn

Imgrasce Finencieros

Jfros ngresos

Gastos Financicros

Jfros gastos

Utifidad antes de impuesto a la renta
Impuedo b rerta

Utilidad & afic

Oriro resultado integral del afo:

Garancs (pérdits) sctuanal

Resultados Integrales del afio, neto de impuestos

Utilidad por accidn bisica

Beiersdorf

2015 24
24,554 T4Z 22,784,518
{6, 288,158 {6,405 814}
18,375,583 16,379,105

{11 487,0B80) {10,624, 452}
{4,880 978) (1,583 602}

{13,478,056) {(12.218.151)

4 85T 587 4,160,854
32 G184
32835 118,811
{24614} (193,5234)
{16,414} (22 576)
4,909 455 4 054 274
(2,349 101} (8508,634)
2 550,365 3,174,550
11,111 0. 257
2.5T1.4T6 3,154,333
1.42 177

i



Anexo Mo, 2
Estado de resuitados integrales

Par bos afios lefminados ef 371 de diclembre de 2005 y 2014

Expresados en miles de Dolares da E.LLA

Activo

Activo corrente:

Efectivo en caja v bancos

Deudores comerciales, metn

Oitras cuentas por cobrar neto

Irmpuestos par cobesr

Cuentas por cobrar 8 compahias relecionadas
Imeenlaios neto

Total activo cofrlente

Active o Corremnte:

Propeted, equipo, mobiliers y vehicules neto
Activas por impuestes diferidos

Total activo no cornente

Total activo

Beiersdorf

2015 2014
277,332 2,532 800
&,053,532 5,500,605

41,178 47 798
37,478 42 412
3,661 11,198
2,765,503 2, 582 445
11,078,641 10,660,459
747,712 TE1,700
125,072 110,282
araTha B85
11,951,425 11,552, 441
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A Yo 3
Exace de stuacitn inancer

2% oo owoemnbro de 2015 ¥ 2014
Ceresyits &n miles de Ddlares da E LA

2018 2014
Pasivos y patrimanio neta
Pasive sorrbente:
Acreadores comarcises v obres cusntas por paga 1,358 118 2303424
Coyertas por pager a compafiss relacionsds 1282138 1,233,248
Benchicos 3 emplaados b B43.852
Provisinss 104,720 88,552
EMREE TS PO P 2424533 581,543
Dervades -8 e -
Total pasivo corrents 6,254,552 5353 B8
Pasivo no corriente:
Beneficios a emplesdes 200, 634 186 579
Toltal pasiveo no aorriente 200,629 185,928
Tolal pasivos B,495,581 5,540,455
Caplal emcs 10170 658 1,783,000
Rimiemhuns e 905470 833,312
URiEcdiades relefsion 2730 810 3,388 BET
Tokal patrimonio neto 5455 Baa 6,002,385

Total pasive y patrimonio neto 11,951,425 11,552 441



