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1. Entorno General, Econdmico vy Politico

La actividad econdmica mantiene una tendencia de desaceleracion observada a partir
de 2012 v se estima que al cierre del 2014 registrard un crecimianto menor &l 4 0%. La
economia del pals ha estado apuntalada por el consumo interno, la inversién poblica y en
menor medida las exportaciones. En el segundo trimestre det 2014 el producto Internc Bruto
{PIB) tuvo un crecimiento de 3,5% con relacidn al segundo trimestre det 2012

Bl seclor no petrolerc es ef que ha sostenido consecutivamente el crecimiento
economio en los ultimos trimestres. mientras que el Valor Agregado Petrolero ha tenido un
crecimiento menor. Las actividades gue contribuyeron son; petréleo y minas, construcciéon,
actividades profesionales, téenicas y administrativas, v agriculfura, debido al aumento en el
VAR de las aclividades de cria de animales, cullivo de flores y de banana, café v tacao,

Los precios han subido a mayor ritmo en ios titimos 12 meses, al punto que la inflacion
anual lego a 3 87% (+0,7pp vs 2013). Los sectores gue mas aportaron para la tasa de inflacion
fugron: Alimentos vy Bebidas no Alcoholicas, Satud en lo referente a servicios de hospital,
medicos y dentales. Los servicios de Restaurantes y Hoteles, también contribuyeron a
aumentar la inflacion, mediante el incremento de los restaurantes, cafés y establecimientos
similares. En la division de Alojamiento, Agua, Electricidad, Gas y otros Combustibles, se
incrementaron los precios de: los alquileres efectivos pagados por fos inquitinos, y la
electricidad Las demas divisiones coniribuyeron en el nivel de precios en menor medida.

Segun el Instituto Nacional de Estadistica y Censos {INEC), el indicador del desemplec
finalizd en el mes de diciembre en 3,80% mientras gue 1a Tasa de Empleo Inadecuado fue
46.69% vy la de Ernpleo Adecuado llegd a 49,28%. Como se puede ver en los datos, la Tasa
de Empleo inadecuade ha venido registrando altas tasas, convirtiéndose en un problema de
caracter estructural, ademas demuestra que hay un problema de calidad de empleo. Segon
analistas economicos. el empleo inadecuado crece o disminuye dependiendo de lo que
suceda con las cifras de desemplec vy de empleo adecuado. "Suelen decir que baja el
desemples, pero muchas veces esta se oculta en el empleo inadecuado”.

En el afio 2014 la Balanza Comercial registrd un déficit de 727 millones de détares,
saldo que significd una recuperacion del comercio internacional ecuatoriano de 30,2% si se
compara can el resultado de ta balanza comercial en &l afo 2013, que fue de -1 041 millones
de dotares.

Durante el afio 2014, las exporiaciones totales en valor FOB alcanzaron 25 mil 732
millones de ddlares, 3,61% mayores en términos relativos si se compara con las exportaciones
realizadas en ef periodo enero-diciembre de 2013 (24 mil 848 millones de dolares), En los
ttimos meses hubo una disminucitn de las exportaciones debido a la calda del precio del
barril de petrdleo,

Durante los meses de enero y diciembre de 2014, las importaciones totales en valor
FOB totalizaron 26 mil 459 millones de ddlares: 0,8% menos que las compras extermas
realizadas en el igual perfodo del afio 2013 (25 mil 889 millones de dblares).
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L.a Balanza Comercial No Petrolera evidencio una disminucion frente al resultado
obtenido an el mismo periodo del 2013, Esta disminucion se debe a que las exportaciones
tradicionales se incrementaron porque subleron fas exportaciones de algunos productos
coma: banang, platano, camardn, cacao y elaborados, v, en las No Tradicionales destacan:
enlatados de pescado, productos mineros, flores naturales,

k1 crecimiente de la economia ecuatoriana se prevé llegara a finales de 2014 en 4%,
ya que hay elemenios en el contorna internacional que s han detertiorado. Tenemos en primer
lugar, la baja del precio def petrdles, aunque eso no deberia afectar este afo porque la caida
se produjo en el Witimo tercio de 2014, pero va a afectar en 2015 ya que en la proforma del
Presupuesto General del Eslado para el 2015 se fiid el precio del barril de petrdlec en 70.7
ddlares, menor al programade en €l 2014, sin embargo analistas econtmicos consideran que
el mismo es un cadlouo oplimista,

Por ofro lade también, a Proforma presupuestacia preve un crecimiento an la
recaudacion de impuestos. Se conternpla crear nuevos tributos, a la plusvalia v a la comida
chatarra. Las exportaciones, al tener una moneda mas costosa, podrlan complicarse por la
perdida de competlitividad cambiaria, mientras que hard a las importaciones mas baratas,
circunstancia adversa a la actual estrategia de sustitucion de importaciones.

En el mes de enerc ¢ presidente Rafael Correa aprobd e Reglamenio a la Ley de
Organica de Comunicacion, aprobada en el afte 20132, cuyo objetivo es el de definir los enterios
de apficacion de derechos, competencias, obligaciones y deberes de las autoridades,
instituciones y demas actores regulados por la antedicha Ley.

Mediante Decreto Ejecutive 539 del 30 de diciembre, se publicd en el Regisiro Oficial
el reglamento a la Ley de Incentivos a la Produccidn y Prevencidn del Fraude Fiscal, en el gque
se delerming que los costos v gastos incurridos para fa promocidn y publicidad de bienes y
servicios seran deducibles hasta un méxime del 4% del total de ingresos gravados del
contribuyente, Esta normativa reforma a su vez el reglamento de aplicacion de la Ley de
Reégimen Tributario interno, en el cual antes todos estos costos y gastos de publicidad podian
deducirse en un 100%, En ¢l transcurso del afio 2015 hay que analizar el impacto que tendrd
esta medida en los resultados de la compafiia.

Ei dia 28 de noviembre de 2014, la Superintendencia de Control del Poder de
Mercado emitid la resolucidn No. SCPM-DS- (75-2014, 1a cual contiene ef Manual de Buenas
Practicas Comerciales para el sector de los supermercados yio similares y sus proveedores.
Este manual es de aplicacion obligatoria para todos los operadores econdmicos que
mantengan relaciones comerciales contractuales de intermediacidn en el sector de bienes de
consumo alimenticio y no alimenticio de consumo corriente.

A la fecha de cierre del aito estaba en tramite y analisis el Manual de Buenas Practicas
Comerciales para el sector famacéutico. Se espera su expedicidn en el 2015,

Fuogritin LATIN FOVISE CONREMELR FORGCART, Bnaro 2040, CHGAS BCONOMICAS DL !:CUI}I.‘CJW, Bz ittt Eousdor (o 2005, NG, Seumsin
Maciart de Binpen, Cariprmpien y Sulwraplog - Indicaktos Latsrator, {agipmien 1014, "
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2. Resultados Beiersdorf 5.A Ecuador

Con la implementacion de la resolucion No. 116 por parle del Comité de Comercio
Exterior (COMEX) la cual exige que los productos importados obtengan cerdificados de
reconocimiento antes de su naciohalizacidn y a que el Ministerio de industrias y Productividad
(MIFRQ) obligd a la firma de convenios para la disminucidn de importaciones, la vision del
aflo 2014 era muy complgja. El convenio firmado con el MIPRO firmado para dos afios,
equivalia a disminuir nuestras importaciones de productos cosméticos en 25% del promedio
de las importaciones realizadas en os afios 2012 y 2013, Para nuestra compafiia resultd en
el valor de 3 millones 841 mil ddlares.

En base 2 la resolucion 116 antericrmente mencionada, el Instituto Ecuatoriano de
Normalizacion (INEN) puso en vigencia los siguientes reglarmentos; RTE 093 para productos
cosméticos v RTE 088 para productos absorbentes v de limpieza. En un principic et INEN
exigla que todos los productos deblan presentar cenificados de reconocirniento ermitidos por
un organismo acreditado en el pais de origen y que ademas debia ser reconocido por el
Organismo de Acreditacion Ecuatoriano (OAE), adicionalmente se debla presentar Certificado
de Buenas Practicas de Manufactura {BPM) del fabricante, Este proceso era muy complejo y
ante varias solicitudes de los importadores vy las asociaciones, el MIPRG y el INEN, en el mes
de febrero flexibilizaron las exigencias de los certificados permitiendo que se presenten
cualguiera de las siguientes alternativas; &) Cenificados de Conformidad de Primera Parte, es
decir, emitidos por el fabricante, los que debian ser notarzados y consularizados; b)
Certificado de Buenas Practicas de Manufactura del fabricante.

El dia 3 de junio de 2014, en base a las negociacionas que mantenia nuestro pais con
la Unidn Europea para la firma del Acuerde Comerciad, of MIPRO emitié el Acuerde No.
14 241 mediante e cual se reconoce como equivalentes la nomativa y reglamentacion técnica
de fa Union Edropea y sus paises miembros. En este caso se exige una declaracion
juramentada firmada por ef representante legal que indica que los productos que se importan
cumplen con las normmas ecuatorianas a ka3 cual se afiade el cerificado de origen de los
productos. Esto, con ta finalidad de faciltar los framites para ingrese a nuestro pals de
productos provenientes de fa mencionada region.

Vala mencionar que todos los documentos mencionados en los dos parrafos
precedentes se deben presentar por lote de produccién y en cada importacion que se realiza,

Nos tormé mucho tiempo el poder entender y poner en practica el proceso para oblener
la documentacion en los paises de origen v luego en nuestro pais, Recién en el mas de junio
logramaos iniciar el primer tramite (proveniente de Chile} vy lograr su aprobacion.

Todo esto hizo que regularicermnos nuestras importaciones a inicios del tercer trimestre
del afo. Trayendo como consecuencia gue del cupo de imporlaciones de productos
cosméticos v de cuidado personal gue nos establecio el MIPRO, 3 millones 841 mil ddlares
para el afo 2014, logremos nacionalizar 3 millones 277 mil dolares hasta finales de afio,
aquivalente al 85% del cupo, esto significa que importarmos 35% menos que en ef afio 2013,
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2.1, Desarrollo de las Ventas Netas a Terceros.-

Para enfrentar el inminente desabastecimiento de mercaderia definimos nuesira
estrategia comercial encaminada a proteger la rentabilidad:

Realizar una limpieza estratégica de productos de baja rotacion v bajo margen,
{isminuir af maximao las promociones con producta gratis,

No otorgar descuentos extras,

No neqgociar Bonos por Crecimiento con chentes directos v

Focalizar nuestra venta en productos de alta rentabilidad.

LIRS L S

La estrategia comercial estuvg enfocada en los productos de alta rentabilidad como
Eucerin, NIVEA Visage, Body, Deo, Condones DUO. Debido a esto tuvimos clientes que
redujeron considerablemente sus compras porque su poriafolio de productos se vio recortado.

Con el inventario disponible en nuestra bodega a finales de 2013 v sin importaciones
£n transito, iniciamos el afo con una Ventas Neta a Terceros de 2 millones 285 mil dolares en
el mes de enero. Para los siguientes meses de febrero v marzo el inventario disminuyo
considerablemente logrando una cifra al final de! primer trimestre de 5 millones 502 mil dolares
la que representd un decrecimiento de 2,4% comparado con el mismo periodo del afio pasado.

£l segundo semestre fue mucho mas critico por la falta de producte debido a la demora
an las impontaciones, esto hizo que nuestra cifra de Venta Meta 5 Terceros fuera de 4 millones
96 mil délares representando una decrecimiento de 34,4% comparado con &l mismeo periodo
del afio pasado,

Durante el tercer trimesire empezamos a recuperar nuestra Venta Neta a Terceros con
excelentes niveles en julio v agosto, alcanzando la cifra de 6 millones 454 il dolares (+6%
versus el mismo perfodo de 2013).
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En el aitimo trimestre del afio los resultados fueron muchs mejoras que los anteriores.
La cifra de Ventas Neta a Terceros fue de 6 millones 723 mil dolares lo que significd un
crecimiento de 14.7% comparado con el misme perindo del afo pasado.

Ventas Netas Mensuales (M;}es USD}
3,000
2,500
2,000 |
1,500 |
1.000
500 5
I T
En& Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov  Dis
------- 2013 e 20374

La cifra total de Ventas Netas (@ Terceros + Exportaciones) de 2014 fue 22 millones
784 mil dolares, -4 5% comparado con & afno anterior v 101.3% de cumplimiento del dliimo
estimado oficial realizado en el mes de octubre.

El detalle del comportamiento de los clientes locales se presenta a continuacion:

"GRUPO FYBECA
CORPORACION FAVORITA C.A,
DIFARESA

GRUPO FARMAENLACE
ECUAQUIMICA |
ALMACENES DE PRATI S A

 ALMACENES TIA

ABRMIJOS ROMERO CIA LTDA.

GERARDO DRTIZ £ HUJOS ClA. LTDA,
MODESTO CASAJOANA Cia, LTDA,
SUMELAB
DIPASO 5.A,
IMPORTACIONES SELECTAS
DISTRIBUIDORA JUAN DE LA CRUZ S.C.C
OTROS
Total gatigral:
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Como podemos ver en la tabla, muchos de nuestros clientes decrecieron debido a2 la
falta de producto por las rarones anteriormente mencionadas, imporiaciones y estrategia
comarcial.

2.2.  Desarrollo de las Marcas.-

Et desarrollo de ventas netas de nuestras marcas se presenta en el siguiente cuadro,

Eucerin T E518
"NIVEA Deo 3516
NIVEA Visage 2870 |
NIVEA Body 7473
“Condones DUC T 348
Hansapiaat o 2.211
| NIVEA Sun 1.187
NIVEA Men "B17
NIVEA TR Cae ™ L
“Hidrofugal " " 440
Dtras B 15T
Total:

Eucerin estuvo muy afectado por la falta de inventario principaimente en la linea de
Cuidado Corporal (-25%). La linea de productos con crecimiento positivo fue Cuidado de
Cabelio con un crecimiento del 14%.

NIVEA Deo tuvo el mismo comportamiento negativo a pesar de haber lanzado una
nueva varante, Aclarado Satin, en & mes de octubre. La falta de inventario afectd
proporcionalmente a la linea de desodorantes para hombre como para mujer,

NIVEA Visage logré un cracimiento positivo debido al lanzamiento en ¢l mes de mayo
de una nueva linea de productos, Cellular Anti-age (crema para el dia, crema para la noche y
contormno de ojos) que alcanzO una venta neta de 410 mil dolares (14.2% de la venta de ia
marca), La linea Q10 (50% de la venta de la marca) tuvo un comportamiento negativo por 18
faita de inventario, decrecio 15%.

NIVEA Body alcanzd un desarrollo positivo soportado por el lanzamiento de
Acondicionador Corporal Bajo la Ducha que logrd una venta neta de 378 mil dolares (15,7%
de ia venta de la marca) y por el buen desemperio de fa linea de Aclarade Natural {+140%).
Adicionalmente las presentaciones de 1 litro de Piel Extra Seca, Soft Milk y Aclarado Natural
alcanzaron una venta de 531 mil délares o gue significd un crecimiento de 75,8% comparado
con el ailo anterior. :
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desemperio. Al final de! afio tanzamos una nueva varante Hamada "Tornado”. El Gel
Lubricame es la presentacidén con mavor tasa de crecimiento, +113%.

Hansaplast decrecio debido a la falta de inventario en la inea de Cuidado de Pies cuyo
resultado fue de -19 4%,

NIVEA Sun alcanzd un resultado positivo por nuestra fuerte presencia en las
ternporadas de verang, tanto en la costa como en la sierra, Adicionaimente fue ia Gnica linea
de productos que al final delf afo 2013 tenia un buen nive! de inventario.

A NIVEA Men, ademas de la falte de inventario le afectd que descontinuamos vanas
presentaciones que fueron consideradas de baja rotacidn y con bajo margen de rentabilidad.

NIVEA Lip Care tuvo un gran desempefic en todas sus variantes y por el lanzamiento
de las presentaciones Mantequilla que se lanzaron al mercado en el mes de septiembre. La
venta de estas presentaciones representd un valor de 42 mil dolares. Esta fue una de las
lineas de productos que pudimos tener mejor abastecimiente durante el afio debide a que el
proceso de importacion era mas simple ya que debiamos presentar solamente el Certificado
de Buenas Practicas de Manufactura de la fabrica.

En el rubro de Otras Marcas se incluye NIVEA Jabdn que en el afto 2014 fue
descontinuado por dar foco en atencion y venta a marcas con mavor {asa de rentabilidad.

2.3. Recursos Humanos.-

En ef mes de Marzo se anuncid ef cambio del Gerente General de la MU North Cone
Mitja Zupancic quien fue trasladado a Europa, Christian Goetz, Gerente General de Brasil ge
hizo cargo temporalmente de la MU hasta el mes de junio cuando fue anunciado que Alvaro
Alonso, Country Manager de Espana asumia comp Gerente General de la MU Narth Cone.

Durante al afio 2014, en Ecuador tuvimos una rotacidon de personal de 1.1%, siendo la
menor de los Gtimos tres afos. La plantilla de empleados inicito el afio con 62 y terming en 67,

En el mes de julio se realizd nuevamente la encuesta Teamvoice, gue mide &t nivel de
compromiso de los empleados para con la empresa, obteniendo muy buenos resultados. El
percent! que se alcanzd, 75, fue superior al oblenido en 2013, 39. El promedio global
alcanzado fue de 4 46 lo gue significa 0,57 purtos versus el afto 2013 (3,89). Lo que hay que
resaltar en el estudio del 2014 es que alcanzamos una patticipacion del 100% de los
empleados gque estaban habilitados para padicipar en la encuesta.

En el mes de agosto se dio a conocer a la compafia los nuevos valores claves de
Beiersdorf (Cuidado, Simplicidad, Confianza y Coraje). Estos valeres marcan nuestro
comportamienio y definen el como lo vamos a hacer. En los objetivos de todos v cada uno de
los empleados para e ado 2015 se incorporaran los mencionados valores claves.
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2.4, Resultados Financieros

Los presentes eslados financieros de la Compania al 31 de diciembre de 2013, han
sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera - NIIF,
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en
inglés).

24,1, Estado de Resultados (Anexc No. 1)

Los Ingresos de Actividades Ordinarias (Venta Neta a Terceros y Exportaciones)
alcanzaron la cifra de USD 22,785 dando como resultado un decrecimiento del 4,5%
comparada con el afic anterior, La principal razon es la insuficiente cantidad de inventario para
la venta por fas restricciones a las importaciones implementadas por el goblerno nacional.

La Utihdad Bruta se incrementd en 2.8% comparado con &l aflo anterior debido
principaimente a mejores costos de importacién por un costo menor del euro frente al ddlar,
por eficiencias generadas en Rebates (-53.6%) y a ahorros generados en Varianzas (-53,1%),
Eslo hizo que la Utilidad Bruta pase de 66 8% sobre Ventas Nelas a Terceros en 20132 71.0%
en 2014, representando una mejora de 5,1 puntos porcentuales,

Los Gastos Operativos crecieron §,7% vs. 2013, dentro de los cuales los Gastos
Administrativos crecieton 85.5% por mayores incrementos en Servicios de Terceros 294%,
Honorarios y Gastos Legales 122%, Provisidn 224% y Servicios Contables.

Los Gastos de Ventas decrecieron §,1% comparado con el resultado de 2013 debido
principaimente a una disminucion de Gastos de Personal en 18%, Fletes por Vantas 13%,
Eventos y Promociones 17% y Material Publicitario 72% . Esto estuvo afectado por la falta de
producto que obligh an ciertas ccasiones a posponer las campanas sea para television o para
actividades en el punto de venta, Las Regallas decrecieron 4,4%, alcanzando un valor de
1 mitidn 387 mil ddlares.

La Utilidad antes de Impuesto a la Renta crecié 9,2% impuisado principalmente por la
mejora en la Utilidad Bruta.

El impuesto a la Renta paso de USD 808 mil en 2013 a USD 890 mil en 2014, lo que
significd un crecimiento de 10,1% casi a ta par del crecimiento de la Utifidad antes de Impuesto
a la Renta,

Por o tanto, la Utilidad Basica por Accidn para el 2014 es de 1,77 frente a! 2013 que
fue de 1,64,
2.4.2. Estados de Situacion Financiera (Anexos Nos. 2y 3)

£l total de Activos presenta un incremento del 18%, se debe principaimente al
incremento de Efectivo/Equivalente (+14.6%). Deuderes Comerciales {+16%) y a los




Informe de Gestion 2014 - Ecuador Beigrsdorf

Inventarios {+15.4%). Los inventarios aumentaron debido a que incrementamos nuestras
comptas a finales de afio para poder cumplir con et cupo de importacion. Ef activo no Corriente
s@ incrementd &n 8,3% por la adquisicidn de un nuevo vehiculo.

El Pasivo Corriente se incremento en 28% ya que Acreedores Comerciales y Olras
Cuentas por Pagar aumentaron en 877 mil ddlares lo que significt un incremento de 61.5%.

£l Patrimonio Neto aumentd 6.7% afectado principalmente por el incremento de
Utilidades Retenidas que incrementaron 7,4% y a Reserva Legal que incrementd 20,6%.

En resurmnen, o Pasivo y Patrimonio Neto crecid 16%.

Es importante mencionar que algunas cifras de los estados financieros detl afo 2013
fueron reclasificadas para facilitar ta comparabilidad con las cifras del afio 2014,
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3. Planes para 2015.-

Durante el afic 2015 sequirdn [as resfricciones a las importaciones razdn por la cual
nuestra politica comercial debe ser la de proteger una vezr mas la rentabilidad de nuestra
compatiia. La restriceidn aumentard de 25% en 2014 a 30% en 2015,

Nuastro estimado es lograr un crecimiento en ventas det B.1% comparado con 2014,
esie objetivo estd basado en que podemos tener un nivel de inventario mas estable que o
que tuvimos en ef afio anterior, Esperamos tambign una disminucion en los costos de
importacion por una tasa de cambio favorable debide al fortalecimiento del doélar
astadounidense versus el eurg,

No tenemos planeados lanzamientos de producto, basicamente haremos dos
ampliaciones de lineas en Eucerin Solar y Eucerin Anti-edad. En el drea de Marketing la
principal actividad serd la campafia con NIVEA Men en la cual se presentard el convenio de
patracinio que se firmd an {a ciudad de México con el equipe de fatbol espaftol, Real Madrid.
El eonvenio abarca a todos los palses de la MU (México, Centroamérica, Venezuela, Colombia
vy Ecuador). En la campafia hos presentaremos como “patrocinadores oficiales” del Real
Madrid y lo daremos a conocer 3 {fravés de unag rueds de prensa para medios y clientes. Al
consumidor final se e comunicard a fravés de los productos, de comerciales de televisitn,
material promocional y material en punto de venta. Las lineas de productos que hacen parte
del convenio son: desodoranies rmasculinos, productos para afeitado y para después del
afeftado.

El proyecto clave de la compatiia a nivel mundial, regional y nacional para 2015 se
llama Biue Core. El objetivo de este proyecto, que involucra a Ventas, Finanzas, Contraloria,
Coniabilidad, Sistemas y Supply Chain, es fomentar fa transparencia mediante a
estandarizacion de sistemas y procesos, Blue Core demandara recursos humanos vy
tinancieros adicionales los cuales ya estan siendo coordinados con los directores de ias Areas
respectivas de la MU. Este proyecto ya se ha implementada en varias regiones/paises del
mundeo y esta previsto que inicie en nuestra MU en enero 2016,

Quito, 20 de Mar#o.de 2015

Ly

_ JORGE OSWALDO.DE LA TORRE NEIRA
“:Commarcial- Menager.-Representante Legal
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Anexo No. 1
Estados de resultados integrales

Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013
Expresados en miles de Dolares de EUA,

Ingresos de actividades ordinarias
Costo de vertas

Utilidad bruta

Gastos operativos
Gastos de venta

Gastos de administracion
Utilidad en operacion
Ihgresos Financieros
Otros ingrasos

Gastos Financieros
Otros gastos

Utitidad antes de impuesto a la renta
Impuesto a la renta

Utifidad el afio

Otro resultado integral del afio;
Ganancia (pérdida) actuarial

Resuttados integrales del ano, neto de
impuestos

Utilidad por accidn basica

Beiersdorf

Al 31 de diciembre de

2014 2013
22.785 23.870
(6.405) (7.947)
16.379 15.923
{10.624) {11.315)
(1.593) (815)
(12.218) {(12.130)
4.161 3793

1 1

119 141
(194} (210)
(23) {2)

4. 064 3,723
{890} {B08)
3.174 2.915
{20) B
3.154 2.924

1.77
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Anexa No. 2

Estados de situacion financiera
Al 31 de diciembre de 2014 y 2013
Expresados en miles de Dolares de EULA,

Al 31 de diciembre de

2014 2013
Activos
Activos corrientes:
Efectivo y equivalente de efective 2533 2.208
Deudores comerciales neto 5.503 4729
Otras cuentas por cobrar neto 48 22
impuestos por cobrar 42 0
Cuentas por cobrar a comparifas
refacionadas 11 8
inventarios neto 2.522 2166
Total activos corrientes: 10.660 9138
Activos no cortlentes:
Fropiedad, equipo, mobiliario y vehiculos
neto 781 720
Actives par impuestos diferidos 110 104
Total activos no corrientes: 852 824

Total activos 14.552 9.959
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Anexs No, 3

Eslados de situacion financiera
Al 31 de diciernbre de 2014 y 2013
Expresados en miles de Dolares de E.UA,

Al 31 de diciembre de

204 2013
Pasivos y patrimonic neto
Pasivos corrientes:
Acreedores comerciales y otras cuentas por
pagar 2.303 1.426
Cuentas por pagar a compafiias relacionadas 1.233 1.127
Beneficios a empleados Ba4 741
Provisionas 80 90
Impuestos por pagar as2 746
Total pasivos corrientes: 5.352 4.180
Pasivos no corrientes:
Obligaciones por heneficio a8 empleados 1868 155
Total pasives no corrientes: 196 155
Total pasivos 5.549 4,335
Patrimonio neto:
Capita! emitido 1.783 1.783
Reserva Legal B33 707
Utilidades Retenidas 3.367 3,134
Total patrimonio neto 6.003 5.624

Total pasivo y patrimonto neto 11.5562 9.959
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