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Informe de los auditores independientes

A los Accionistas de Beiersdorf S. A.:
Informe sobre los estados financieros

1. Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Beiersdorf S. A. (una sociedad anénima constituida
en el Ecuador, subsidiaria de Beiersdorf S. A. de Colombia y que a la vez es subsidiaria de Beiersdorf A.G. de
Alemania), que comprenden los estados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2011, y los
correspondientes estados de resultados integral, de cambios en el patrimonio neto y de flujos de
efectivo por el afio terminado en esa fecha, asi como el resumen de las principales politicas contables
significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la gerencia sobre los estados financieros

2. Lagerencia de la Compafifa es responsable de la preparacién y presentacién razonable de estos estados
financieros de acuerdo con normas internacionales de informacidn financiera - NiIf y de su control
interno determinado como necesario por la gerencia, para permitir la preparacion dﬁestaucs
financieros que no contengan distorsiones importantes debidas a fraude o error.
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3. Nuestra responsabilidad es la de expresar una opinién sobre los estados financieros adj(dtb3 fidsaded PO R 08
en nuestra auditoria. Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con Normas Intefpacionales d&d UTTO
Auditoria, las cuales requieren gue cumplamos con requerimientos éticos, planifiqguemos y realicemos
una auditoria para obtener certeza razonable de si los estados financieros no contienen distorsiones
importantes.

4. Una auditoria comprende la ejecucién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
saldos y las revelaciones presentadas en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, que incluye la evaluacién del riesgo de que los estados financieros
contengan distorsiones importantes, debido a fraude o error. Al efectuar esta evaluacion de riesgo, el
auditor toma en consideracion los controles internos relevantes de la Compaiiia, para la preparacion y
presentacion razonable de los estados financieros, con el fin de disefiar procedimientos de auditoria de
acuerdo con las circunstancias, pero no con el propdsito de expresar una opinién sobre la efectividad del
control interno de la Compaiiia. Una auditoria también incluye la evaluacion de si los principios de
contabilidad aplicados son apropiados y si las estimaciones contables realizadas por la gerencia son
razonabtes, asi como una evaluacién de la presentacién general de los estados financieros.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionar una base para nuestra opinién de auditoria.

A member firm of Ernst & Young Giobal Limited
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Informe de los auditores independientes (continuacién)

Opinién

5. En nuestra opinidn, los estados financieros mencionados en el parrafo primero presentan
razonablemente, en todos los aspectos importantes, (a situacion financiera de Beiersdorf S, A. al 31 de
diciembre de 2011, y los resultados de sus operaciones, los cambios en el patrimonio neto y sus flujos
de efectivo por el afo terminado en esa fecha, de conformidad con Normas Internacionales de
Informacién Financiera - NIIF.

Asunto de énfasis

6. Como se indica en la Nota 6, los estados financieros correspondientes al afio terminado el 31 de
diciembre de 2011 corresponden al primer paquete completo de estados financieros que la Compafiia
ha preparado aplicando Normas Internacionales de Informacion Financiera - NIIF. Con fines
comparativos, dichos estados financieros incluyen cifras correspondientes al afio terminado al 31 de
diciembre de 2010 y al 1 de enero de 2010 no auditadas bajo NIIF, los que han sido preparados
siguiendo los procedimientos de fa NIIF 1: “Adopcién por primera vez de las normas internacionales de
informacidn financiera”. Los efectos de la primera adopcién de NIIF al 1 de enero de 2010 y del
restablecimiento de las cifras de los estados financieros del afio terminado al 31 de diciembre de 2010

se muestran en la Nota 6.
& // /Q/?
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Beiersdorf S. A.

Estados de situacién financiera
Al 31 de diciembre de 2011, 2010
Expresados en Dolares de E.U.A.

Al 31 de diciembre de Al 1 de enero de
Notas 2011 2010 2010

(Revisado Nota6)  (Revisado Nota 6)

Activos

Activos corrientes:

Efectivo y equivalentes de efectivo 8 839,044 2,214,626 896,213
Deudores comerciales, neto 9 3,594,095 2,704,325 2,710,083
Otras cuentas por cobrar 10 115,199 229,560 161,751
Cuentas por cobrar a compaiiias

relacionadas 14 143,431 4,499 9,646
Inventarios, neto 11 3,181,547 1,750,721 1,978,977
Pagos anticipados 1,160 200,846 -
Activos disponibles para la venta - 8,000 8,000
Total activos corrientes 7,874,476 7.112,577 5,764,670
Activos no corrientes:

Propiedad, equipo, mobiliario y vehiculos,

neto 12 804,541 849,247 816,852
Activos intangibles, neto - 102 24,166
Activos por impuestos diferidos 17 42,231 12,739 4,678
Total activos no corrientes 846,772 862,088 845,696
Total activos 8,721,248 7,974,665 6,610,366

Wity

" Liliana-Cevallos [ Ratricia Rojas

/ the/ Administrativa Contadora

Las notas adjuntas a los estados financieros son parte integrante de estos estados

Representante Legal




Beiersdorf S. A.

Estados de situacion financiera
Al 31 de diciembre de 2011, 2010
Expresados en Dolares de E.U.A.

Al 31 de diciembre de
Notas 2011 2010

Al 1 de enero de

2010

Pasivos y patrimonio neto
Pasivos corrientes:

Acreedores comerciales y ofras cuentas por pagar 13 2,247,708 2,192,846
Cuentas por pagar a compaiiias relacionadas 14 1,084 487 1,271,325
Pasivos acumulados 15 596,419 475,463
Total pasivos corrientes 3,928,614 3,939,634

Pasivos no corrientes:

Obligaciones por beneficio post empleo 16 167,374 134,781
Total pasivos no corrientes 167,374 134,781
Total pasivos 4,085,988 4,074,415

Patrimonio neto:

Capital emitido 1,783,000 1,783,000
Reserva legal 490,149 422,402
Oftras reservas 27,956 27,956
Ajustes de primera adopcién 252,093 252,093
Resultados acumulados 2,082,062 1,414,799
Total patrimonio neto 18 4,635,260 3,900,250
Total pasivos y patrimonio neto 8,721,248 7,974,665

(Revisado Nota 6) (Revisado Nota 6)

1,914,843
934,301
229,970

3,079,114

108,285
108,295
3,187,409

1,783,000
364,734
27,956
252,093
995,174

3,422,957
6,610,366
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- Liﬁanv Cevallos “Ratricia Rojas
Gwdministrativa ’ Contadora

Las notas adjuntas a los estados financieros son parte integrante de estos estados
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Beiersdorf S. A.

Estados de resultados integrales
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010
Expresados en Délares de E.U.A.

Nota 2011 2010

(Revisado Nota 6)

Ingresos de actividades ordinarias 19 20,982,085 18,276,098
Costo de ventas 7,522,072 6,292,038
Utilidad bruta 13,460,013 11,984,060

Gastos operativos

Gastos de administracién 20 (2,233,576) (2,608,769)
Gastos de ventas 21 (8,715,519) (7,154,459)

(10,949,095) (9,763,228)
Utilidad en operacion 2,510,918 2,220,832
Ingresos financieros 8,075 13,483
Otros ingresos operativos 181,289 20,772
Gastos financieros (15,302) (84,628)
Otros gastos operativos (23,095) (181,204)
Utilidad antes del impuesto a la renta 2,661,885 1,989,255
Impuesto a la renta 17 639,684 597,087
Utilidad del afio 2,022,201 1,392,168
Resultados integrales del afio, neto de impuestos 2,022,201 1,392,168
Utilidad por accion basica 18 (e) 1.13 0.78
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. Oswaldo de I?IK / * Pétricia Rojas
~Representante Lega Ge)(erﬂé Administrativa Contadora
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Las notas adjuntas a los estados financieros son parte integrante de estos estados
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Beiersdorf S. A.

Estados de cambios en el patrimonio neto
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2011y 2010
Expresados en Dolares de E.U.A.

Resultados acumulados

Capita! emitido Reserva legal Otras reservas . AjUStef de . Resultad'o S Total
primera p

Saldo al 1 de enero de 2010 1,783,000 364,734 27,956 - 995,174 3,170,864
Mas:
Ajustes por primera adopcién de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIF). (Ver
Nota 6) - - - 252,093 - 252,093
Saldo al 1 de enero de 2010 (Revisado Nota 6) 1,783,000 364,734 27,956 252,093 995,174 3,422,957
Mas (menos): i
Transferencia a reserva legal (Ver Nota 18 (b)) - 57,668 - - (57,668) - !
Dividendos declarados (Ver Nota 18 (c})) - - - - (914,875) (914,875)
Utilidad del afio - - - - 1,392,168 1,392,168
Saldo al 31 de diciembre de 2010 (Revisado Nota 6) 1,783,000 422,402 27,956 252,093 1,414,799 3,900,250
Mas (menos):
Transferencia a reserva legal (Ver Nota 18 (b)) - 67,747 - - (67,747) -
Dividendos declarados (Ver Nota 18 (c)) - - - - (1,287,191) (1,287,191)
Utilidad del afio zm/\ 7% - 2,022,201 2,022,201
Saldo al 31 de diciembre 27,956 2,082,062 4,635,260

Las notas adjuntas a los estadog’financieros son parte integrénte de estoS estados




Beiersdorf S. A.

Estados de flujos de efectivo
Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010
Expresados en Délares de E.U.A.

Al 31 de diciembre de

2011 2010

(Revisado Nota 6)
Flujos de efectivo netos de actividades de operacién:
Utilidad antes de impuesto 2 la renta 2,661,885 1,989,255
Ajustes para conciliar la utilidad antes de impuesto a la renta con el efectivo neto
(Utilizado en) Provisto por las actividades de operacién-

Provision cuentas incobrables 40,278 4,358
Provisién de inventarios de lento movimiento 47 820 5,593
Depreciaciones y amortizaciones 83,188 111,200
Reserva para jubilacién y desahucio, neta 22,593 26,486
Pérdida en bajas de propiedad, equipo, mobiliario y vehiculos 10,857 45,895
Impuesto a la renta (439,204) (404,780)

Variacién en capital de trabajo ~ aumento (disminucion)
Variacion de activos -~ (aumento) disminucién

Deudores comerciales (930,048) 1,400
Otras cuentas por cobrar 114,361 (67,809)
Cuentas por cobrar compafiias relacionadas (138,832) 5,147
Inventarios (1,478,646) 222,663
Gastos pagados por anticipado 199,686 (200,846)
Variacion de pasivos — aumento (disminucion)

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 459,641 331,681
Cuentas por pagar a compafias relacionadas (186,838) 337,024
Pasivos acumulados . 120,956 245,493
Impuesto a la renta pagado (634,752) (254,045)
Efectivo neto (utilizado en) provisto por las actividades de operacion (47,155) 2,398,715
Flujos de efectivo de actividades de inversion:

Adiciones a propiedad, equipo, mobiliario y vehiculos (49,236) (165,427)
Realizacion de activos disponibles para la venta 8,000 -
Efectivo neto (utilizado en) actividades de inversion (41,236) (165,427)
Flujos de efectivo de actividades de financiamiento: '
Dividendos pagados (1,287,191) .~ (8914,875)
Efectivo neto (utilizado en) actividades de financiamiento (1,287,191) (914,875)
(Disminucién) incremento neto del efectivo y equivalentes de efectivo (1,375,582) 1,318,413

Efectivo y equivalentes de efectivo:
Saldo al inicio 2,214,626 896,213

Saldo al final 839,044 2,214,626

erénte Administrativa Contadora

YPQQ‘IJCIE Rolas

Las rfotas adjuntas a los estado ancieros son parte integrante de estos estados
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Beiersdorf S. A.

Notas a los estados financieros
Al 31 de diciembre de 2011y 2010
Expresadas en Doélares de E.U.A.

1. OPERACIONES
Beiersdorf S. A., fue constituida el 27 de abril de 1995 y su actividad principal es la importacion,
comercializacién, distribucion y venta de productos relacionados con la medicina, articulos de consumo
masivo, cosméticos. La Compaiiia es poseida en el 99.99% por Beiersdorf S. A. de Colombia y que a la vez
es subsidiaria de Beiersdorf A.G. de Alemania.

La Compaiiia no efectlia revelaciones por segmentos ya que solo maneja tres lineas principales de
productos que pertenecen al segmento de consumo masivo para el cuidado personal (consumer),
comercializando las principales marcas del Grupo que incluyen Nivea, Duo, Eucerin.

Los estados financieros adjuntos seran presentados para la aprobacion de la Junta General de Accionistas.
En opinién de la Gerencia, estos estados financieros seran aprobados sin modificacion.

La direccion registrada de la Compafiia es Panamericana Norte Km. 71/2 Manuel Najas OE1-26 y Juan de
Selis, Quito-Ecuador.

2. BASES DE PRESENTACION
Los presentes estados financieros de la Compariia al 31 de diciembre de 2011, han sido preparados de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (IASB) y representan la adopcion integ.ral, explicita y sin reservas
de las referidas normas internacionales.

Para todos los periodos anteriores y hasta el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2010 inclusive, la
Compaiiia preparé sus estados financieros de acuerdo con practicas contables locales generalmente
aceptadas (PCGA locales). Estos estados financieros por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2011
son los primeros estados financieros que la Compariia ha preparado de acuerdo con las NIIF. La Nota 6
incluye la informacién sobre cémo la Compafiia adopté las NIIF por primera vez.

La Compairiia ha adoptado las Normas Internacionales de Informaciéon Financiera (NIIF) a partir del 1 de
enero de 2011, por lo cual la fecha de transicion a estas normas ha sido el 1 de enero de 2010. Los estados
financieros de la Compaiiia han sido preparados sobre la base del costo historico, con excepcion de
terrenos y edificios incluidos en el rubro de propiedad, equipo, mobiliario y vehiculos que se presentan a su
costo revalorizado (costo atribuido al 1 de enero de 2010) determinado por un experto valuador y los
beneficios sociales de largo plazo que son valorizados en base a métodos actuariales.

3. RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS
Las principales politicas de contabilidad aplicadas por la Compaiiia en la preparacion de sus estados
financieros son las siguientes:




Notas a los estados financieros (continuacion)

a)

b)

Efectivo y equivalentes de efectivo ;
El efectivo y las colocaciones a corto plazo que se presentan en el estado de situaciéon financiera
incluyen el efectivo y equivalentes al efectivo y los depdsitos a corto plazo con plazo de vencimiento
de 3 meses 0 menos.

Para los fines del estado de flujos de efectivo, el efectivo y equivalentes al efectivo consisten en el
efectivo y las colocaciones a corto plazo como se las defini6 precedentemente, netos de los
descubiertos bancarios utilizados.

Instrumentos financieros

Reconocimiento y medicion inicial

Los activos financieros alcanzados por la NIC 39 se clasifican como, préstamos y cuentas por cobrar.
La Compania determina la clasificacion de los activos financieros al momento del reconocimiento
inicial.

Todos los activos financieros se reconocen inicialmente por su valor razonable mas los costos de
transaccion directamente atribuibles.

Los activos financieros de la Compaiiia incluyen efectivo e inversiones a corto plazo, deudores
comerciales, compaiiias relacionadas y otras cuentas por cobrar.

Los activos y pasivos financieros se compensan y el monto neto se presenta en el balance general,
cuando se tiene el derecho legal de compensarios y la Gerencia tiene la intencién de cancelarios
sobre una base neta o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultdneamente.

A la fecha de los estados financieros, la Compaiiia clasifica sus instrumentos financieros en las
siguientes categorias definidas en la NIC 39: (i) préstamos y cuentas por cobrar, (i) pasivos
financieros, segun sea apropiado. La Gerencia determina la clasificacion de sus instrumentos
financieros en el momento del reconocimiento inicial. Los aspectos mas relevantes de cada categoria
aplicables a la Compaiiia se describen a continuacion:

Mediciéon Posterior

i)  Préstamos y cuentas por cobrar
Los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corresponden a aquellos activos
financieros con pagos fijos y determinables que no tienen cotizacion en el mercado activo. Las
cuentas por cobrar comerciales se reconocen por el importe de la factura, registrando el
correspondiente ajuste en el caso de existir evidencia objetiva de riesgo de pago por parte del
cliente. De acuerdo a politicas de la Compariia se considera como plazo de crédito promedio
para las ventas realizadas, un plazo de 90 dias.

Las cuentas de deudores comerciales y ofras cuentas por cobrar no se descuentan. La
Compaiiia ha determinado que el calculo del costo amortizado no presenta diferencias con
respecto al monto facturado debido a que la transaccion no tiene costos significativos asociados.




Notas a los estados financieros (continuacion)

La provisién para cuentas de cobranza dudosa se establece si existe evidencia objetiva de que la
Compariia no podra recuperar los montos de las deudas de acuerdo con los términos originales
de la venta. Para tal efecto, la Gerencia de la Compaiiia evalua periédicamente la suficiencia de
dicha provision a través del andlisis de antigliledad de las cuentas por cobrar el cual ha sido
establecido en base a las estadisticas de cobrabilidad que mantiene la Compaiiia y en base a
sus probabilidades de recuperacion en cada caso.

La provision para cuentas de cobranza dudosa se registra con.cargo a resultados del ejercicio en
que se determine su necesidad.

En opinién de la Gerencia de la Compaiiia, este procedimiento permite estimar razonablemente
la provision para cuentas de cobranza dudosa, con la finalidad de cubrir adecuadamente el
riesgo de pérdida en las cuentas por cobrar segtn las condiciones del mercado.

Baja en cuentas
Un activo financiero (o, de corresponder, parte de un activo financiero o parte de un grupo de activos
financieros similares) se da de baja en cuentas cuando:

* Hayan expirado los derechos contractuales a recibir los flujos de efectivo generados por el activo;

s Se hayan transferido los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo generados por el
activo, o se haya asumido una obligacion de pagar a un tercero la totaiidad de esos flujos de
efectivo sin una demora significativa, a través de un acuerdo de transferencia, y (a) se hayan
transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo; o
(b) no se hayan ni transferido ni retenido sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes
a la propiedad del activo, pero se haya transferido el controt sobre el mismo.

Cuando se hayan transferido los derechos contractuales de recibir los flujos de efectivo generados por
el activo, o se haya celebrado un acuerdo de transferencia, pero no se haya ni transferido ni retenido
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo, ni se haya
transferido el control sobre el mismo, ese activo se continuara reconociendo en la medida de la
implicacién continuada de la Compafia sobre el activo.

Deterioro del valor de los activos financieros

Al cierre de cada periodo sobre el que se informa, la Compaiiia evalla si existe alguna evidencia
objetiva de que un activo financiero o un grupo de activos financieros se encuentran deteriorados en
su valor. Un activo financiero o un grupo de activos financieros se consideran deteriorados en su valor
solamente si existe evidencia objetiva de deterioro de ese valor como resultado de uno o mas eventos
ocurridos después del reconocimiento inicial del activo (el “evento que causa la pérdida”), y ese evento
que causa la pérdida tiene impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados generados por el
activo financiero o el grupo de activos financieros, y ese impacto puede estimarse de manera fiable. La
evidencia de un deterioro del valor podria incluir, entre otros, indicios tales como que los deudores o
un grupo de deudores se encuentran con dificultades financieras significativas, el incumplimiento o
mora en los pagos de la deuda por capital o intereses, la probabilidad de que se declaren en quiebra u
adopten otra forma de reorganizacion financiera, o cuando datos observables indiquen que existe una
disminucién medible en los fiujos de efectivo futuros estimados, asi como cambios adversos en el




Notas a los estados financieros (continuacion)

estado de los pagos en mora, o en las condiciones econdémicas que se correlacionan con los
incumplimientos.

Pasivos financieros

Reconocimiento y medicion inicial

Los pasivos financieros alcanzados por la NIC 39 se clasifican como préstamos y cuentas por pagar.
La Compafiia determina la clasificacién de los pasivos financieros al momento del reconocimiento
inicial.

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente por su valor razonable mas, en el caso de los
préstamos y cuentas por pagar contabilizados al costo amortizado, los costos de transaccion
directamente atribuibles.

Al 31 de diciembre de 2011 y de 2010, los pasivos financieros incluyen: acreedores comerciales y
otras cuentas por pagar.

Los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar son obligaciones de pago por bienes o
servicios adquiridos en el curso normal de los negocios. Se presentan a su valor razonable, el cual
corresponde a su valor en libros tras determinar que no existen intereses implicitos en relacion a los
plazos de los valores de pagos. Para esta determinacion la Compaiiia considera 60 dias como plazo
normal de pago, en el caso de acreedores comerciales locales y 90 dias para los del exterior.

Los pasivos financieros son clasificados como obligaciones a corto plazo a menos que la Compaiiia
tenga el derecho irrevocable para diferir el acuerdo de las obligaciones por mas de doce meses
después de la fecha del balance general.

Medicion posterior

Al reconocimiento inicial, La Compaiiia no designé pasivos financieros como al valor razonable con
cambios en resultados.

Baja en cuentas

Un pasivo financiero se da de baja cuando la obligacion especificada en el correspondiente contrato
se haya pagado o cancelado, o haya vencido.

Valor razonable de los instrumentos financieros

A cada fecha de cierre del periodo sobre el que se informa, el valor razonable de los instrumentos
financieros que se negocian en mercados activos se determina por referencia a los precios cotizados
en el mercado, o a los precios cotizados por los agentes del mercado (precio de compra para las
posiciones largas y precio de venta para las posiciones cortas), sin deducir los costos de transaccion.

Para los instrumentos financieros que no se negocian en mercados activos, el valor razonable se
determina utilizando técnicas de valoracion adecuadas. Tales técnicas pueden incluir el uso de
transacciones de mercado recientes entre partes interesadas y debidamente informadas que actien
en condiciones de independencia mutua, la referencia a los valores razonables de otros instrumentos
financieros que sean esencialmente similares, el analisis de valores descontados de flujos de efectivo
y otros modelos de valoracion.




Notas a los estados financieros (continuacion)

c)

d)

e)

Inventarios

Los inventarios correspondientes a material de empaque y productos terminados, estan valorados al
costo promedio, los cuales no exceden su valor neto de realizacién. Los inventarios en transito estan
valorados al costo de importacion mas los costos relacionados a la nacionalizacion, los cuales no
exceden a su valor neto de realizacion.

El valor neto de realizacion se determina en base al precio de venta en el curso ordinario del negocio,

menos los costos estimados de terminacién y venta.

La estimacion de inventario de lento movimiento y obsoleto es realizado como resultado de un estudio
efectuado por la Gerencia que considera un analisis individual y del valor de uso de cada partida. La
provision para obsolescencia se carga a los resultados integrales del afo.

Pagos anticipados
Corresponden principalmente a servicios pagados por anticipado que se amortizan en linea recta en
base a la vigencia del contrato.

Propiedad, equipo, mobiliario y vehiculos

La propiedad, equipo, mobiliario y vehiculos se encuentran valorados a costo de adquisicion, excepto
terrenos y edificios, que se encuentran valorados al costo revaluado como costo atribuido por ser muy
cercano al valor razonable, menos la depreciacién acumulada y las posibles pérdidas por deterioro de
su valor. Los terrenos no son objeto de depreciacion.

El costo de adquisicion incluye los costos necesarios para llevar a cabo la inversion.

El costo de los activos en proceso constituye todos los desembolsos incurridos hasta que los
proyectos estan listos para la puesta en marcha y son capitalizados al elemento del activo
correspondiente.

No se aplicara el valor residual a la propiedad, equipo, mobiliario y vehiculos de acuerdo a las
siguientes consideraciones:

- La Compaiiia no tiene la intencién de venta de los activos, si existen ventas de activos, éstas son
eventuales y sin previa planificacion.

- El valor residual de los activos es insignificante e irrelevante para el calculo del importe
depreciable.

- La Compaiia no espera disponer de sus activos en periodos cercanos pues su expectativa es
utilizarlos hasta el término de sus beneficios econémicos.

Los terrenos se registran de forma independiente de los edificios o instalaciones en que puedan estar
asentadas sobre los mismos y se entiende que tienen una vida (til indefinida, por lo tanto no son
objeto de depreciacion.

La propiedad, equipo, mobiliario y vehiculos se deprecia desde el momento en que los bienes estan
en condiciones de uso, distribuyendo linealmente el costo de los activos entre los afios de vida atil
estimada.
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Los métodos y periodos de depreciacion aplicados, son revisados al cierre de cada ejercicio y, si
procede, ajustados de forma prospectiva.

Las tasas de depreciacion estan basadas en la vida util estimada de los bienes, que son:

Afos
Edificios 33
Instalaciones 10
Equipos 10
Muebles y enseres 10
Vehiculos 5
Equipo de oficina 10
Equipo de computacién 3

La vida dtil y el método de depreciacién seleccionado son revisados y ajustados si fuera necesario, a
la fecha de cada balance general para asegurar que el método y el periodo de la depreciacién sean
consistentes con el beneficio econdmico y las expectativas de vida de las partidas de propiedad,
equipo, mobiliario y vehiculos.

Un componente de propiedad, equipo, mobiliario y vehiculos o cualquier parte significativa del mismo
reconocida inicialmente, se da de baja al momento de su venta o cuando no se espera obtener
beneficios econdémicos futuros por su uso o venta. Cualquier ganancia o pérdida resultante al
momento de dar de baja el activo (calculada como la diferencia entre el ingreso neto procedente de ia
venta y el importe en libros del activo) se incluye en el estado de resultados cuando se da de baja el
activo.

A la fecha de cierre o siempre que haya un indicio de que pueda existir un deterioro en el valor de los
activos, se comparara el valor recuperable de los mismos con su valor neto contable. Cualquier
registro o reverso de una pérdida de valor, que surja como consecuencia de ésta comparacion, se
registra con cargo o abono a los resultados integrales segun corresponda.

Deterioro de activos no financieros

Los activos sujetos a amortizacion se someten a pruebas de deterioro siempre que exista evidencia
objetiva de que, como resultado de uno o mas eventos ocurridos después del reconocimiento inicial, el
importe en libros no puede ser recuperable totalmente. Se reconoce una pérdida por deterioro por el
exceso del importe en libros del activo sobre su valor recuperable.

La Compaiiia ha realizado los andlisis pertinentes y considera que no se han producido eventos que
indiquen que sus activos no financieros significativos no podrian recuperarse a su valor en libros.

Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones son reconocidas cuando la Compaiiia tiene una obligacion presente (legal o implicita)
como resultado de un evento pasado y es probable que se requieran recursos para cancelar las
obligaciones y cuando pueda hacerse una estimacion fiable del importe de la misma Las provisiones




Notas a los estados financieros (continuacion)

h)

)

se revisan a cada fecha del estado de situacién financiera y se ajustan para reflejar la mejor
estimacion que se tenga a esa fecha.

Obligaciones por beneficios post empleo

La Compafiia mantiene beneficios por concepto de jubilacién patronal y desahucio, definidos por las
leyes laborales ecuatorianas y se registran con cargo a resultados del ejercicio y su pasivo representa
el valor presente de la obligaciéon a la fecha del estado de situacién financiera, y que se determina
anualmente en base a estudios actuariales realizados por un perito independiente, usando el método
de unidad de crédito proyectado. El valor presente de la obligacién de beneficio definido se determina
descontando los flujos de salida de efectivo estimados usando la tasa de interés determinado por el
perito.

Las suposiciones para determinar el estudio actuarial incluyen determinaciones de tasas de
descuento, variaciones en los sueldos y salarios, tasas de mortalidad, edad, sexo, afios de servicio,
incremento en el monto minimo de las pensiones jubilares, entre otros. Debido al largo plazo que
caracteriza a la reserva para obligaciones por beneficios de retiro, la estimacion estd sujeta a
variaciones que podrian ser importantes. El efecto, positivo o negativo sobre las reservas derivadas
por cambios en las estimaciones, se registra directamente en resultados.

Participacion a trabajadores en las utilidades
La participacion a trabajadores se registra en los resultados del afio como parte de los costos de
personal y se calcula aplicando el 15% sobre la utilidad contable.

Impuesto a la renta corriente y diferido
El gasto por impuesto a la renta del afio, incluye tanto el impuesto a la renta corriente como el
impuesto a la renta diferido.

Los activos y pasivos relacionados a impuesto a la renta (crédito tributario/impuesto a pagar),
correspondientes al ejercicio actual y a ejercicios anteriores son medidos por el importe que se estima
recuperar o pagar a las autoridades tributarias. La tasa de impuesto a la renta empleada para la
determinacion de dichos importes, son las que estuvieron vigentes a la fecha de cierre de cada
ejercicio impositivo.

El importe de los activos y/o pasivos por impuesto diferido se calcula utilizando el método del pasivo,
sobre las diferencias temporales entre la base fiscal de los activos y pasivos y los importes en libros
segun los estados financieros.

e Los pasivos por impuestos diferidos son reconocidos por las diferencias temporales imponibles

e Los activos por impuestos diferidos son reconocidos por las diferencias temporales deducibles y
pérdidas tributarias de afos anteriores sujetas a amortizacion en el futuro; en la medida en que sea
probable que la compaiiia genere suficientes ganancias fiscales contra las cuales puedan
compensarse las diferencias temporales deducibles y las pérdidas tributarias de afios anteriores.

El importe en libros de los activos por impuesto diferido se revisa en cada fecha de cierre del periodo
sobre el que se informa y se reduce en la medida en que ya no sea probable la existencia de




Notas a los estados financieros (continuacion)

k)

suficiente ganancia imponible futura para permitir que esos activos por impuesto diferido sean
utilizados total o parcialmente. Los activos por impuesto diferido no reconocidos se reevaliian en cada
fecha de cierre del periodo sobre el que se informa y se reconocen en la medida en que se torne
probable la existencia de ganancias imponibles futuras que permitan recuperar dichos activos por
impuesto diferido no reconocidos con anterioridad.

Los activos y pasivos por impﬁestos diferidos, son medidos a las tasas de impuesto sobre la renta
vigentes a la fecha que se estima que las diferencias temporales se reversen, considerando las tasas
del impuesto a la renta vigentes establecidas en la Ley Organica de Régimen Tributario Interno, y sus
reformas, que en este caso son 24% para el afio 2011, 23% para el afio 2012 y 22% para el afio 2013
en adelante.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se compensan si existe un derecho legalmente exigible de
compensar los activos y pasivos por el impuesto a las ganancias corriente, y si los impuestos diferidos
se relacionan con la misma entidad sujeta a impuestos y la misma jurisdiccion fiscal.

El activo por impuestos diferidos no se descuenta a su valor actual, y se clasifica como no corriente.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se reconocen cuando es probable que los beneficios econémicos asociados a la
transaccion fluyan a la Compaiia y el monto de ingreso puede ser medido confiablemente;
independientemente del momento en que se genera el pago. Los ingresos se miden por el valor
razonable de la contraprestacion recibida o por recibir, teniendo en cuenta las condiciones de pago
definidas contractualmente y sin incluir impuestos ni aranceles.

Los ingresos de actividades ordinarias procedentes de la venta de bienes se reconocen cuando los
riesgos significativos y las ventajas inherentes a la propiedad se hayan sustancialmente transferido al
comprador, lo cual ocurre, por lo general, al momento de la entrega de los bienes.

Los ingresos de la Compaifiia provienen principaimente de la importacién, comercializacioén,
distribucién y venta de productos relacionados con la medicina, articulos de consumo masivo y
cosméticos.

Las ventas son reconocidas netas de devoluciones y descuentos, cuando se ha entregado el bien y se
han transferido los derechos y beneficios inherentes.

Los descuentos comerciales por servicios recibidos de clientes son asignaciones comerciales, pagos o
beneficios otorgados a clientes en relacion con la venta de productos, los cuales se presentan
reduciendo las ventas.

Reconocimiento de costos y gastos
El costo de ventas, que corresponde al costo de adquisicion de los productos que comercializa la
Compaiiia, se registra cuando se entregan los bienes, de manera simultanea al reconocimiento de los
ingresos por la correspondiente venta.
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Los otros costos y gastos se reconocen a medida que se devengan, independientemente del momento
en que se pagan, y se registran en los periodos con los cuales se relacionan.

m) Conversion de moneda extranjera

La moneda utilizada para la preparacion y presentacion de los estados financieros de la Compaiiia es
el Dolar de Estados Unidos de Ameérica, que es la moneda de curso legal en Ecuador. Las
transacciones en moneda extranjera son inicialmente registradas por la Compaiiia a las tasas de
cambio de sus respectivas monedas a la fecha de la transaccién. Los activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera se convierten a la tasa de cambio de cierre de la moneda vigente
a la fecha de cierre del periodo sobre el que se informa. Todas las diferencias se imputan al estado de
resultados.

USO DE ESTIMACIONES Y SUPUESTOS SIGNIFICATIVOS

La preparacion de los estados financieros de la Compaiiia requiere que la Gerencia deba realizar juicios,
estimaciones y suposiciones contables que afectan los importes de ingresos, gastos, activos y pasivos
informados vy la revelacién de pasivos contingentes al cierre del periodo sobre el que se informa. En este
sentido, la incertidumbre sobre tales suposiciones y estimaciones podria dar lugar en el futuro a resultados
que podrian requerir de ajustes a los importes en libros de los activos o pasivos afectados.

Estimacion para deudores comerciales

La estimacion para cuentas dudosas es determinada por la Gerencia de la Compaiiia, en base a una
evaluacion de la antigliedad de los saldos por cobrar y la posibilidad de recuperacion de los mismos. La
provision para cuentas dudosas se carga a los resultados del afio y las recuperaciones de cuentas
provisionadas se acreditan a otros ingresos.

Estimacién para inventarios de lento movimiento, en mal estado y obsoleto

La estimacion para inventarios de lento movimiento, en mal estado y obsoleto es determinada como
resultado de un estudio efectuado por la Gerencia que considera la experiencia histérica de la industria y
aquellos productos identificados como dafiados.

Vida util de propiedad, equipo, mobiliario y vehiculos

La propiedad, equipo, mobiliario y vehiculos se registra al costo y se deprecia en base al método de linea
recta durante la vida util estimada de dichos activos. En aquelios casos en los que se puedan determinar
que la vida util de los activos deberia disminuirse, se deprecia el exceso entre el valor en libros neto y el
valor de recuperacion estimado, de acuerdo a la vida Gtil restante revisada. Factores tales como los
cambios en el uso planificado de los distintos activos podrian hacer que la vida atil de los activos se viera
disminuida. Las estimaciones se basan principalmente en las proyecciones de uso futuro de los activos. La
Compaiiia revisa anualmente el deterioro que puedan sufrir los activos de larga vida cada vez que los
eventos o cambios en las circunstancias indican que el valor libros de cualquiera de dichos activos no
pueda ser recuperado.

Deterioro de activos

La Compaiiia evalua los activos o grupos de activos por deterioro cuando eventos o cambios en las
circunstancias indican que el valor en libros de un activo podria no ser recuperable. Frente a la existencia
de activos, cuyos valores exceden su valor de mercado o capacidad de generacion de ingresos netos, se
practican ajustes por deterioro de valor con cargo a los resultados del periodo.
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Impuestos

La determinacion de las obligaciones y gastos por impuestos requiere de interpretaciones a la legislacion
tributaria aplicable. La Compafiia cuenta con asesoria profesional en materia tributaria al momento de tomar
decisiones sobre asuntos tributarios. Ain cuando ia Compaiiia considera que sus estimaciones en materia
tributaria son prudentes y conservadoras, pueden surgir discrepancias con el organismo de control tributario
(Servicio de Rentas Internas), en la interpretacién de normas, que pudieran requerir de ajustes por
impuestos en el futuro.

Obligaciones por beneficios post-empieo

El valor presente de las obligaciones de planes de pension se determina mediante valuaciones actuariales.
Las valuaciones actuariales implican varias suposiciones que podrian diferir de los acontecimientos que
efectivamente tendran lugar en el futuro. Estas suposiciones incluyen la determinacion de la tasa de
descuento, los aumentos salariales futuros, los indices de mortalidad y los aumentos futuros de las
pensiones. Debido a la complejidad de la valuacién, las suposiciones subyacentes y su naturaleza de largo
plazo, las obligaciones por beneficios definidos son extremadamente sensibles a los cambios en estas
suposiciones. Todas estas suposiciones se revisan a cada fecha de cierre del periodo sobre el que se
informa.

Para la determinacion de la tasa de descuento, el perito considerd las tasas de interés de bonos
corporativos de alta calidad y/o calificacion de crédito, y que tienen plazos de vencimiento similares o que
se aproximan a los plazos de las respectivas obligaciones por planes de pension.

El indice de mortalidad se basa en las tablas biométricas de experiencia ecuatoriana publicadas por el
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS) segin R.O. No. 650 del 28 de agosto de 2002. Los
aumentos futuros de salarios y pensiones se basan en los indices de inflacion futuros esperados para el
pais.

Provisiones

Debido a las incertidumbres inherentes a las estimaciones necesarias para determinar el importe de las
provisiones, los desembolsos reales pueden diferir de los importes reconocidos originalmente sobre la base
de las estimaciones realizadas.

La determinacion de la cantidad a provisionar esta basada en la mejor estimacion de los desembolsos que
sera necesario pagar por la correspondiente obligacion, tomando en consideracion toda la informacién
disponible a la fecha del periodo, incluyendo la opinién de expertos independientes tales como asesores
legales y consultores.

NORMAS INTERNACIONALES EMITIDAS AUN NO VIGENTES

A continuacion se enumeran las Normas Internacionales emitidas pero que no se encontraban en vigencia
a la fecha de emision de los estados financieros. En este sentido, se indican las Normas emitidas que la
Compaiiia posiblemente aplicara en el futuro. La Compaiiia tiene la intencion de adoptar esas Normas
cuando entren en vigencia, si es que les son aplicables.

a) NIC 1 Presentacion de estados financieros — Presentacion del estado de resultados integrales
La enmienda de la NIC 1 cambia el agrupamiento de las partidas presentadas en los otros resuitados
integrales. Las partidas pueden ser reclasificadas o recicladas como ingreso o gastos segtn como se
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b)

d)

g)

determinen en el futuro las que pueden ser presentadas separadamente entre partidas que no seran
reclasificadas. Esta enmienda sera efectiva para los reportes anuales que comiencen en o después
del 1 de julio de 2012.

NIC 12 impuestos a las ganancias — Recuperacién de activos subyacentes

La modificacion aclar6 la forma de determinacién del impuesto diferido en el caso de las propiedades
de inversion medidas por su valor razonable. La modificacién introduce una presuncion, que admite
prueba en contrario, segln la cual el impuesto diferido sobre las propiedades de inversion medidas
segun el modelo de valor razonable de la NIC 40, deberia determinarse en funcién de que el importe
en libros del activo se recuperard a través de la venta. Asimismo, la modificacion introduce el
requerimiento de que el impuesto diferido sobre los activos no depreciables que se miden segun el
modelo de revaluacién de la NIC 16, se calcule siempre bajo la presuncion de la venta del activo. La
modificacion tiene vigencia para los periodos anuales que se inicien a partir del 1 de enero de 2012.

NIC 19 Beneficios a empleados

E! IASB ha emitido numerosas actualizaciones a la NIC 19. Estos van desde cambios fundamentales
como la eliminacién del mecanismo de corredor y el concepto de rentabilidad esperada de los activos
del plan a cambios simples de redaccion. Esta enmienda sera efectiva para los reportes anuales que
comiencen en o después del 1 de enero de 2013.

NIC 27 Estados financieros consolidados y separados (revisada en el 2011)

Como consecuencia de la nueva NIIF 10 y la NIIF 12, lo que queda en la NIC 27 se limita a la
disposiciones contables de filiales, entidades controladas conjuntamente y asociadas. Esta enmienda
sera efectiva para los reportes anuales que comiencen en o después del 1 de enero de 2013.

NIC 28 Inversiones en asociados y negocios conjuntos (revisada en el 2011)

Como consecuencia de la nueva NIIF 11 y la NIIF 12, la NIC 28 ha sido renombrada como Inversiones
en Asociadas y Negocios Conjuntos, y describe la aplicacion del valor patrimonial para inversiones en
negocios conjuntos adicional a las asociadas. Esta enmienda sera efectiva para los reportes anuales
que comiencen en o después del 1 de enero de 2013.

NIIF 7 Instrumentos financieros: Informacién a revelar — Transferencias de activos financieros
La modificacién requiere revelaciones adicionales sobre los activos financieros transferidos pero no
dados de baja en cuentas, a fin de que el usuario de los estados financieros comprenda la relacion
entre esos activos financieros que no han sido dados de baja en cuentas y los pasivos financieros
asociados a ellos. La modificacion también requiere revelar informaciéon acerca de la implicacion
continuada de la entidad en los activos financieros no dados de baja en cuentas, para permitir que el
usuario evalle la naturaleza de esa implicacién continuada y los riesgos asociados a la misma. La
modificacion tiene vigencia para los periodos anuales que se inicien a partir del 1 de julio de 2011.
Esta modificacion afecta Gnicamente la informacion a revelar y no tiene efecto sobre la situacion
financiera ni sobre el rendimiento financiero de la Compaiiia.

NIIF 9 Instrumentos financieros: Clasificacion y medicion

La NIIF 9, tal como fue emitida, refleja la primera etapa del trabajo del IASB para reemplazar la NIC
39, y se aplica a la clasificacion y medicién de activos y pasivos financieros segtn se los define en la
NIC 39. La Norma tiene vigencia para los periodos anuales que se inicien a partir del 1 de enero de
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2015. En las etapas subsiguientes, el IASB abordara la contabilidad de coberturas y el deterioro del
valor de los activos financieros.

Se espera que este proyecto culmine durante el 2012 y se considera que la adopcion de la primera
etapa de la NIIF 9 no tendra efecto sobre la clasificacién y medicion de los activos y pasivos
financieros de la Compaiiia. La Compaiiia cuantificara el efecto junto con las demas etapas, cuando
se las emita, a fin de presentar una vision integral.

NIIF 10 Estados financieros consolidados

La NIIF 10 reemplaza a la porcion de la NIC 27 respecto a la Consolidacion y Separacién de Estados
Financieros que trata de la consolidacion de los estados financieros y de la SIC 12 de consolidacion
de entidades de propésito especial. NIIF 10 establece un modelo de control simple a aplicar a todas
las entidades incluidas las de propodsito especial. Los cambios introducidos por la NIIF 10 requieren
que la gerencia tenga un alto juicio para determinar las entidades controladas y por esta razén que
sea requerida para ser consolidada como parte del grupo (o matriz) en comparacion con los
requerimientos actuales de la NIC 27. Esta enmienda sera efectiva para los reportes anuales que
comiencen en o después del 1 de enero de 2013.

NIIF 11 Acuerdos de negocios conjuntos

La NIIF 11 reemplaza a la NIC 31 Intereses en Negocios Conjuntos y la SIC-13 de Entidades
Controladas - Contribuciones no monetarias para negocios conjuntos. La NIIF 11 remueve la opcion
de contabilizar las entidades controladas conjuntamente usando propésitos para consolidacion. Sin
embargo, las entidades controladas conjuntamente que cumplen la definicién de negocio conjunto
deben ser contabilizadas usando el método de valor patrimonial. La aplicacién de esta nueva norma
implica modificaciones en la presentacion de los estados financieros del Grupo, porque elimina de la
consolidacién del Grupo una parte proporcional del interés en negocios conjuntos del Grupo. Esta
enmienda sera efectiva para los reportes anuales que comiencen en o después del 1 de enero de
2013.

NIIF 12 Revelaciones en intereses en otra entidades

NIIF 12 incluye todas las revelaciones que anteriormente estaban tratadas en la NIC 27 en relacién
con la consolidacion de estados financieros asi como todas las revelaciones que anteriormente eran
requeridas por la NIC 31 y la NIC 28 de Inversiones en Asociadas. Estas revelaciones se relacionan
con el interés en las subsidiarias de una entidad, acuerdos de negocios conjuntos, asociadas y
estructuracion de entidades.

Esta enmienda sera efectiva para los reportes anuales que comiencen en o después del 1 de enero de
2013.

NIIF 13 Medicion del valor razonable

NIIF 13 establece una guia simple bajo el enfoque de NIiFs para la medicién del valor razonable. NIIF
13 no cambia cuando una entidad es requerida para usar el valor razonable, pero da mayor guia de
cémo se mide el valor razonable bajo NHIFs cuando el valor razonable es requerido o permitido. Esta
enmienda sera efectiva para los reportes anuales que comiencen en o después del 1 de enero de
2013.
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PRIMERA APLICACION DE NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA (“NItF”)
Estos estados financieros correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2011 son los
primeros estados financieros que la Compariia ha preparado de acuerdo con las NIIF. Para los periodos
anteriores y hasta el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2010, la Compaiiia preparé sus estados
financieros de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados locales (PCGA
locales).NIC 1.23

Por lo tanto, la Compafia ha preparado estados financieros que cumplen con las NIIF vigentes para los
periodos finalizados al 31 de diciembre de 2011 y con posterioridad, junto con la informaciéon comparativa
correspondiente al 31 de diciembre de 2010 y por el ejercicio finalizado en esa fecha, segtin se describe en
la Nota 3 (Resumen de politicas contables significativas). Como parte de la preparacion de estos estados
financieros, el estado de situacion financiera de apertura fue preparado at 1 de enero de 2010.

Esta nota explica los principales ajustes realizados por la Compafiia para reexpresar el estado de situacién
financiera al 1 de enero de 2010 y los estados financieros anteriormente publicados al 31 de diciembre de
2010, y por el ejercicio finalizado en esa fecha, todos ellos preparados de acuerdo con los PCGA locales.

¢ Exenciones aplicadas
La NIIF 1 le permite a las entidades que adoptan las NIIF por primera vez optar por determinadas
exenciones al principio de aplicacion retroactiva establecido en ciertas NIIF.

Los terrenos y edificios, se registraron en el estado de situacién financiera preparado de acuerdo con tos
PCGA locales sobre la base de costo histérico. La Compafiia determiné el valor razonable de terrenos y
edificios a través de un experto valuador y optd por tomar esos valores como costo atribuido a la fecha
de transicién, por cuanto se considerd que esos valores eran sustancialmente comparables a los valores
razonables a esa misma fecha.

¢ Estimaciones

Las estimaciones realizadas al 1 de enero y al 31 de diciembre de 2010 son coherentes con las
estimaciones realizadas para las mismas fechas segun los PCGA locales (luego de los ajustes
realizados para reflejar cualquier cambio en las politicas contables), salvo para las siguientes partidas
en las que la aplicacién de los PCGA locales no requirié una estimacion:

B Planes de pensiones y ofros beneficios post-empleo;

P Activos financieros disponibles para la venta — instrumentos de patrimonio sin cotizacion.

Las estimaciones realizadas por la Compaifiia para determinar estos importes segun ias NIIF reflejan las
condiciones existentes al 1 de enero de 2010, la fecha de transicion a las NIIF, y al 31 de diciembre de
2010.

Como parte del proceso de adopcion de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) en
el Ecuador, el 1 de enero de 2010, en cumplimiento con lo dispuesto por la Superintendencia de
Compaiiias, de acuerdo a la Resolucién No. 08.G.DSC.010 publicada el 31 de diciembre de 2008 ha
requerido a las Compafiias que tengan un activo total mayor a 4,000,000 al 31 de diciembre de 2007,
que adopten las NIIF a partir del 1 enero de 2011.
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A fin de cumplir con la legislacion ecuatoriana, la Compariia ha adoptado ias Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) al 1 de enero de 2011. Las normas son aplicadas retrospectivamente en la
fecha de transicion y se registran todos los ajustes a los activos y pasivos mantenidos bajo los principios de
contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador contra el rubro “ajustes de primera adopcion” en el
patrimonio.

Hasta el afio terminado el 31 de diciembre de 2010, la Compariia preparé sus estados financieros de
acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador. Los estados financieros
por el ario terminado el 31 de diciembre de 2011, son los primeros estados financieros que la Compaiiia ha
preparado de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NHF). En la preparacion
de estos estados financieros bajo NIIF, la Compaiiia ha considerado como fecha de transicion el 1 de enero
de 2010 y en consecuencia, ha ajustado la informacion de dicho aiio de acuerdo con las NIIF.

Las notas explicativas brindan una descripcién detallada de las principales diferencias entre los Principios
de Contabilidad Generalmente Aceptados en el Ecuador y Normas internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) aplicadas por la Compaiiia y el impacto sobre el patrimonio al 31 diciembre de 2010y 1 de
enero de 2010, y sobre la utilidad neta al 31 de diciembre de 2010, ver Nota 6.5 (numerales (a) y (b)).
Asimismo, como parte del proceso de adopcion de NIIF la Compariia identificé algunos ajustes que no se
originan de una diferencia entre ambas normativas, por lo que son reclasificadas como ajustes a la
normatividad anterior y son explicados como parte de las notas antes mencionadas. )

6.1 Reconciliacion del estado de situacion financiera
a) La reconciliacion entre el estado de situacion financiera bajo los principios de contabilidad

generalmente aceptados en el Ecuador y las NIIF al 1 de enero de 2010 (fecha de transicion a
NIIF) se detalla a continuacion:

Al 1 de enero . . Al 1 de enero
Notas 002010 bajo  AlUstes Pmera e 544 pajg
PCGA Ecuador P NIIF

Activos
Activos corrientes:
Efectivo y equivalentes de efectivo 896,213 - 896,213
Deudores comerciales, neto 6.4 (at) 2,608,833 101,250 2,710,083
Otras cuentas por cobrar 161,751 - 161,751
Cuentas por cobrar a relacionadas 9,646 - 9,646
Inventarios, neto 6.4 (a2) 1,990,144 (11,167) 1,978,977
Activos disponibles para la venta 6.4 (b1) - 8,000 8,000
Total activos corrientes 5,666,587 98,083 5,764,670
Activos no corrientes:
Propiedad, equipo, mobiliario y vehiculos, neto 6.4 (b2) 722,835 94,017 816,852
Activos intangibles, neto 24,166 - 24,166
Activos por impuestos diferidos 6.4 (b3) - 4,678 4,678
Total activos no corrientes 747,001 98,695 845,696
Total activos 6,413,588 196,778 6,610,366
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Pasivos y patrimonio neto

Pasivos corrientes:

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar a compaiias relacionadas
Pasivos acumulados

Total pasivos corrientes

Pasivos no corrientes:
Obligaciones por beneficio post empleo

Total pasivos no corrientes
Total pasivos

Patrimonio neto:

Capital emitido

Reserva legal

Ofras reservas

Ajustes de primera adopcién
Resuitados acumulados

Total patrimonio neto

Total pasivos y patrimonio neto

Notas

6.4 (a3)

6.4 (a.4)

6.3

Al 1 de enero

Al 1 de enero

de 2010 bajo  Ajustes primera  de 2010 bajo
PCGA Ecuador adopcién NIIF

1,893,001 (78,158) 1,914,843
934,301 - 934,301
207,127 22,843 229,970
3,134,429 (55,315) 3,079,114
108,295 - 108,295
108,295 - 108,295
3,242,724 (55,315) 3,187,409
1,783,000 - 1,783,000
364,734 - 364,734
27,956 - 27,956
0 252,093 252,093
995,174 - 995,174
3,170,864 252,093 3,422,957
6,413,588 196,778 6,610,366

b) La reconciliacion de los saldos del estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2010 se

presenta a continuacion:

Activos

Activos corrientes:

Efectivo y equivalentes de efectivo
Deudores comerciales, neto

Otras cuentas por cobrar

Cuentas por cobrar a relacionadas
Inventarios, neto

Pagos anticipados

Activos disponibles para la venta

Total activos corrientes

Activos no corrientes:

Propiedad, equipo, mobiliario y vehiculos, neto
Activos intangibles, neto

Activos por impuestos diferidos

Total activos no corrientes

Total activos
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Al 31 de diciembre Ajustes Al 31 de

de 2010 bajo PCGA primera diciembre de

Notas Ecuador adopcion 2010 bajo NIIF
2,214,626 - 2,214,626
6.4 (a1) 2,604,299 100,026 2,704,325
229,560 - 229,560
4,499 - 4,499
6.4 (a2) 1,750,721 - 1,750,721
200,846 - 200,846
6.4 (b1) - 8,000 8,000
7,004,551 108,026 7,112,577
6.4 (b2) 728,943 120,304 849,247
102 - 102
6.4 (b3) - 12,739 12,739
729,045 133,043 862,088
7,733,596 241,069 7,974,665
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Al 31 de diciembre Ajustes Al 31 de
de 2010 bajo PCGA primera diciembre de
Notas Ecuador adopcién 2010 bajo NIIF

Pasivos y patrimonio neto
Pasivos corrientes:
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 6.4 (a3) 2,271,004 (78,158) 2,192,846
Cuentas por pagar a compaiiias relacionadas 1,271,325 - 1,271,325
Pasivos acumulados 6.4 (a4) 445,559 29,904 475,463
Total pasivos corrientes 3,987,388 (48,254) 3,939,634
Pasivos no corrientes:
Obligaciones por beneficio post empleo 134,781 - 134,781
Total pasivos no corrientes 134,781 - 134,781
Total pasivos 4,122,669 (48,254) 4,074,415
Patrimonio neto:
Capital emitido 1,783,000 - 1,783,000
Reserva legal 422,402 - 422,402
Otras reservas 27,956 - 27,956
Ajustes de primera adopcion 6.3 - 252,093 252,093
Resultados acumulados 6.3 1,377,569 37,230 1,414,799
Total patrimonio neto 3,610,927 289,323 3,900,250
Total pasivos y patrimonio neto 7,733,596 241,069 7,974,665

6.2 Reconciliacién del estado de resuitados integral

a) Una reconciliacion entre el estado de resultados integral bajo Principios de Contabilidad

Generalmente Aceptados en el Ecuador y las NIF por el afio 2010 se detalla a continuacion:
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Ingresos de actividades ordinarias
Costo de ventas

Utilidad bruta

Gastos operativos
Gastos de administracion
Gastos de ventas

Utilidad en operacién

Ingresos financieros
Otros ingresos operativos
Gastos financieros

Otros gastos operativos

Utilidad antes del impuesto a la renta
Impuesto a la renta

Utilidad del afio

Resultados integrales del afio, neto de impuestos

Utilidad por accion basica

Al 31 de
diciembre de
2010bajo Ajustes Al 31 de
PCGA primera diciembre de
Notas Ecuador adopcion 2010 bajo NHF
6.4 (b4) 18,927,223 (651,125) 18,276,098
6.4 (a2) (a5) 6,207,360 84,678 6,292,038
12,719,863 (735,803) 11,984,060
6.4 (a1) (b2) 2,626,772 (18,003) 2,608,769
6.4 (b4) 7,805,584 (651,125) 7,154,459
2,287,508 (66,496) 2,220,832
13,483 - 13,483
20,772 - 20,772
6.4 (a5) (180,473) (95,845) (84,628)
(181,204) - (181,204)
1,960,085 29,170 1,989,255
6.4 (b3) 605,147 (8,060) 597,087
1,354,938 37,230 1,392,168
1,354,938 37,230 1,392,168
0.76 0.78

b) La reconciliacién de la utilidad bajo Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados y NIIF al
31 de diciembre de 2010 se presenta a continuacion:

Utilidad neta segiin PCGA — Ecuador

Adopciones:

Ajuste provision incobrables

Ajuste provisién inventarios lento movimiento
Ajuste beneficio a empleados

Ajuste revision de vida util de edificios

Ajuste impuestos diferidos

Utilidad neta segun NIIF
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Al 31 de diciembre
de 2010

1,354,938

(1,224)

11,167
(7.061)

26,288
8,060

1,392,168
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6.3 Reconciliacién del estado de cambios en el patrimonio neto

La reconciliacion del patrimonio bajo Normas Ecuatorianas de Contabilidad — NEC y bajo Normas

Internacionales de Informacion Financiera — NIIF, al 1 de enero y 31 de diciembre de 2010 se detalla a

continuacion.
Al 1 de enero de Al 31 de diciembre
2010 de 2010
(Revisado Nota 6) (Revisado Nota 6)
Total patrimonio neto segun PCGA - Ecuador 3,170,864 3,610,927
Errores:
Ajuste provisién de otras cuentas por cobrar 101,250 100,026
Ajuste provision de lento movimiento (11,167) -
Ajuste beneficios a empleados - vacaciones (22,843) (29,904)
Ajuste por pasivo contingente 78,158 78,158
Adopciones:
Ajuste valuacion activos disponibles para la venta (3,000) (3,000)
Ajuste revaluacion de terrenos 235,000 235,000
Ajuste impuestos diferidos 4,678 12,738
Ajuste revisién de vida util y revaluacion de Edificios (129,983) (103,695)
Total de ajustes 252,093 289,323
Total patrimonio neto segun NIIF 3,422,957 3,900,250
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6.4 Notas a la reconciliacion del estado de situacién financiera y estados de resultados integral

a)

La Compaiiia identificé y corrigié los siguientes errores contenidos en la informacién
elaborada conforme a los PCGA anteriores
A continuacion adjuntamos el detalle de la correccién de errores al 31 de diciembre de 2010 y al
1 de enero de 2010:
(1) Deudores comerciales
Constituye un exceso en la provision para cuentas incobrables, el cual no habia sido ajustado
conforme lo requerido por los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en el
Ecuador.

(2) Inventarios de lento movimiento
Constituye un déficit en la provisién para inventarios por obsoletos o de lento movimiento
parametros que no fueron considerados en afios anteriores conforme establecian los
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en el Ecuador.

(3) Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar
La Compaiiia mantenia provisionado un valor correspondiente a un litigio con el Servicio de
Rentas Internas el cual de acuerdo a sus asesores legales es calificado como posible y que
de acuerdo con Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en el Ecuador no se
requeria provision.
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b)

(4) Pasivo acumulado
Constituye un ajuste al efecto del reconocimiento del pasivo laboral de vacaciones, que
corresponde a un periodo ininterrumpido de quince dias de descanso, incluidos dias no
laborables, obligacion ajustada en los estados financieros.

(5) Costo de ventas
El impuesto de salida de divisas era registrado y presentado como gastos financieros;
impuesto que de acuerdo con Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en el
Ecuador debe formar parte del costo del inventario. La Compaiiia cuantifico el efecto
correspondiente a los inventarios vendidos y los reclasificé a fin de presentarlos como parte
del costo de ventas, el efecto en inventarios no vendidos no es significativo, por lo que
Compafiia decidié no registrario.

Ajustes por diferencias entre los principios de contabilidad generalmente aceptados en
Ecuador y Normas Internacionales de Informacién Financiera (NUF)

A continuacién adjuntamos el detalle de los ajustes al 31 de diciembre de 2010 y al 1 de enero
de 2010:

(1) Activos disponibles para la venta
Constituye un terreno de la Compaiiia el cual se encuentra en proceso de venta, el mismo
que se encuentra registrado a su valor razonable conforme lo estable la Norma Internacional
de Informacion Financiera No. 5; bajo Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en
el Ecuador no se contemplaba la aplicacién de esta norma. Dicho activo fue vendido en el
transcurso del 2011.

(2) Propiedad, equipo, mobiliario y vehiculos, neto

Constituye el ajuste por restablecimiento de costos y vidas utiles para el edificio y terreno
donde opera la Compaiiia. Bajo Normas Ecuatorianas de Contabilidad — NEC, se mantenian
al costo historico y se aplicaba una vida util en funcién de lo establecido en la normativa
tributaria vigente en Ecuador. Para normas internacionales de informacion financiera — NIIF
se ha considerado como costo historico, el costo atribuido en funcién al valor razonable
determinado por un experto valuador, asi como la vida Gtil que ha sido establecida en funcidn
a la experiencia historica de uso del edificio, reflejando de esta manera un patrén adecuado
de consumo del activo, asi se determiné una vida util de 33 afios, bajo Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados en Ecuador fa vida dtil fue de 20 afios.

(3) Impuestos diferidos
Corresponde al reconocimiento de los impuestos diferidos originados por aquellos ajustes de
primera adopcion y que crean diferencias temporales entre las bases financieras y tributarias
de la Compaiiia. Los efectos que surgen de la base de Normas Internacionales de
Informacion Financiera - NIIF y la base tributaria son registrados bajo los lineamientos de la
Norma Internacional de Contabilidad - NIC 12, y que no se contemplan bajo Normas
Ecuatorianas de Contabilidad ~ NEC.
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(4) Ingresos de actividades ordinarias
Los descuentos comerciales por servicios recibidos de clientes, que bajo Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados en Ecuador se presentaban como gastos de venta, de
acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera — NIIF este tipo de beneficios
a clientes se presentan como una reduccion de las ventas.

7. INSTRUMENTOS FINANCIEROS POR CATEGORIA

Los instrumentos financieros al 31 de diciembre de 2011, 2010 y 1 de enero de 2010 se conformaban de la
siguiente manera:

31de
Diciembre de 31 de Diciembre 1 de enero de
2011 de 2010 2010
(Revisado Nota 6) (Revisado Nota 6)
Corriente Corriente Corriente
Activos financieros medidos al valor
nominal
Efectivo y equivalentes de efectivo 839,044 2,214,626 896,213
Activos financieros medidos al costo
amortizado
Deudores comerciales, neto 3,594,095 2,704,325 2,710,083
Otras cuentas por cobrar, neto 115,199 229,560 161,751
Total activos financieros 4,548,338 5,148,511 3,768,047
Pasivos financieros medidos al costo
amortizado
Acreedores comerciales y otras cuentas por
pagar 2,247,708 2,192,846 1,914,843
Total pasivos financieros 2,247,708 2,192,846 1,914,843

El efectivo y equivalentes de efectivo, deudores comerciales, otras cuentas por cobrar, compafias
relacionadas, acreedores comerciales y otras cuentas por pagar se aproximan al valor justo debido a la
naturaleza de corto plazo de estos instrumentos.

8. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Al 31 de diciembre de 2011, 2010 y al 1 de enero de 2010, el rubro de efectivo y equivalentes de efectivo se
formaban de la siguiente manera:
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31 de diciembre de

2011 2010 1 de enero de 2010
(Revisado Nota 6) (Revisado Nota 6)

1,300 1,300 1,300

Caja @
Bancos del exterior (a) 2,811 1,121,223 691,560
Bancos locales (a) 812,365 532,926 168,043
Inversiones a corto plazo (b) 22,568 559,177 35,310
839,044 2,214,626 896,213

(a) Mantiene cuentas corrientes en délares de los Estados Unidos de América en una entidad financiera
local y cuentas corrientes en euros en entidades financieras locales y del exterior; los fondos son de
libre disponibilidad.

La Compafiia mantiene una caja que constituye fondos destinados para adquisiciones menores.

(b) Al 31 de diciembre de 2011, las inversiones temporales constituye principaimente depdsitos
mantenidos en un fondo de inversion de disponibilidad inmediata que genera un interés anual del
2.78%. Durante los afios 2010 y 2011 estos fondos generan un interés a una tasa anual del 1.67% y
2.78% respectivamente.

9. DEUDORES COMERCIALES, NETO
Al 31 de diciembre de 2011, 2010 y 1 de enero de 2010, los deudores comerciales se formaban de la
siguiente manera:

31 de diciembre de 1 de enero de
2011 2010 2010
(Revisado Nota 6) (Revisado Nota 6)
Clientes — locales (1) 3,661,917 2,731,869 2,733,269
Menos:
Estimacion para cuentas incobrables 67,822 27,544 23,186
3,594,095 2,704,325 2,710,083

(1) Al 31 dediciembre de 2011, 2010 y 1 de enero de 2010, constituyen cuentas por cobrar con vencimiento de hasta

90 dias, las mismas que no generan intereses, El nimero de clientes asciende a 24.

(@ Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, y 1 de enero de 2010 la antigliedad del saldo de deudores
comerciales, neto de provision es como sigue:
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31 de diciembre de 2010 1 de enero de 2010

31 de diciembre de 2011 (Revisado Nota 6) (Revisado Nota 6)
Deteriora Deterio Deteriora
da No rada No da No
(Provisio deteriora- (Provis deteriora- (Provisio deteriora-
Total nada) da Total ionada) da Total nada) da
Vigente 3,163,381 - 3,163,381 2,555,365 - 2555365 2,355,844 - 2,355,844
Vencida
De 0 a 30 dias 444,194 47,461 396,733 173,375 26,849 146,526 364,962 20,485 344,478
De 31 a 60 dias 69,022 25,718 43,304 (22) 9 (13) 8,012 2,002 6,010
De 61 a 90 dias (603) (113) (490) 4,906 1,221 3,685 (345) (429) 84
De 91 a 120
dias (12,595) (4,106) (8,488) (882) (285) (597) 4,717 1,151 3,567
De 121 a 150
dias (992) (986) (6) (28) ) (21) (195) (55) (141)
Mas de 151 dias (490) (152) (339) (845) (225) (620) 274 32 241

3,661,917 67,822 3,594,095 2,731,869 27,544 2,704,325 2,733,269 23,186 2,710,083

(b) Durante los afios 2011 y 2010, el movimiento de la estimacién para cuentas incobrables fue como
sigue:

31 de diciembre de

2011 2010

(Revisado Nota 6)

Saldo al inicio 27,544 23,186
Mas- Provision 40,278 4,358
Saldo ali final 67,822 27,544

10. OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Al 31 de diciembre de 2011, 2010 y 1 de enero de 2010, las otras cuentas por cobrar se formaban de la
siguiente manera:

31 de diciembre de 1 de enero de

2011 2010 2010
(Revisado Nota 6)  (Revisado Nota 6)
Empleados 47,654 92,810 37,122
Garantias 2,500 13,616 13,716
Impuestos por recuperar 45,122 97,094 99,623
Otras cuentas por cobrar 19,923 26,040 11,290
115,199 229,560 161,751

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, no existe riesgo de recuperacion de otras cuentas por cobrar

corrientes, por tanto no se ha constituido una provision de riesgo de recuperacion.
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11. INVENTARIOS
Al 31 de diciembre de 2011, 2010 y 1 de enero de 2010, los inventarios se formaban de la siguiente
manera:

31 de diciembre de 1 de enero de

2011 2010 2010
(Revisado Nota 6) (Revisado Nota 6)

Producto terminado 2,303,050 1,045,682 1,615,800
Material de empaque 72,421 66,056 59,727
Inventarios en transito 892,170 677,257 336,131

3,267,641 1,788,995 2,011,658
Menos-
Provisién de inventarios de iento movimiento y valuacion (86,094) (38,274) (32,681)
de inventarios

3,181,547 1,750,721 1,978,977

El movimiento de la provision para inventarios de lento movimiento y valuacién de inventarios durante
los afios 2011 y 2010, fue como sigue:

2011 2010
Saldo al inicio 38,274 32,681
Mas (menos):
Provisién (1) 47,820 5,593
Saldo al final 86,094 38,274

(1) El cargo por adicién a la provision de obsolescencia y/o lento movimiento y valor neto de realizacién se encuentra
registrado como parte del rubro “Costo de ventas” que se presenta en los estados de resultados integrales

12. PROPIEDAD, EQUIPO, MOBILIARIO Y VEHICULOS
Durante los afios 2011 y 2010, el movimiento de propiedad, equipo. Mobiliario y vehiculos fue el siguiente:

Costo
Muebles y Equipos  Equipos de
Terrenos  Edificios Equipo enseres Vehiculos de oficina computacién Total

Saldo al 1 enero del 2010 275,000 343,386 9,308 104,482 75,459 46,926 138,990 993,551
(Revisado Nota 6)

Adiciones - 3,823 22,071 55,589 5,566 78,378 165,427
Bajas y ventas - - (7,599) (54,905) (1,664) (47,901) (112,069)
Transferencias - - - - - - - -
Saldo al 31 diciembre del 2010 275,000 347,209 9,308 118,954 76,143 50,828 169,467 1,046,909
Adiciones - 6,324 1,608 8,886 - 8,779 23,639 49,236
Bajas y ventas - - - (2,163) - (4,389) (23,040) (29,592)
Transferencias - - - - - - - -
Saldo al 31 diciembre del 2011 275,000 353,533 10,916 125,677 76,143 55,218 170,066 1,066,553
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Depreciacion

Depreciacién acumulada:

Saldo al 1 enero de 2010 -
Depreciacién
Bajas y ventas -

Saldo al 31 diciembre 2010 -
Depreciacién -
Bajas y ventas -

Saldo al 31 de diciembre de 2011 -

Saldo neto 1 de enero del 2010 275,000
Saldo neto 31 de diciembre de
2010 275,000

Muebles y Equipos Equipos de
Terrenos Edificios Equipo enseres Vehiculos de oficina computacion Total

- (5,978) (34,564) (35,568) (17,616) (82,973) (176,699)
- (10,406) (931) (11,228) (17,532) (3,887) (43,153) (87,137)
- - 2,638 33,345 1,401 28,790 66,174
(10,406) (6,909) (43,154) (19,755) (20,102) (97,336) (197,662)
(10,542) (3,413) (241) (14,976) (17,444) (36,470) (83,086)

- - 2,127 - - 16,609 18,736
(20,948) (10,322) (41,268) (34,731) (37,546) (117,197)  (262,012)
343,386 3,330 69,918 39,891 29,310 56,017 816,852
336,803 2,399 75,800 56,388 30,726 72,131 849,247
332,585 594 84,409 41,412 17,672 52,869 804,541

Saldo neto 31 de diciembre 2011 275,000

13. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Al 31 de diciembre de 2011, 2010 y 1 de enero de 2010, los acreedores comerciales y otras cuentas por

pagar se formaban de ia siguiente manera:

31 de diciembre de

1 de enero de

Deudas por compras y prestacion de servicios —

proveedores locales (1)

Deudas por compras y prestacion de servicios —

proveedores del exterior (2)

Impuestos corrientes por pagar (3)

IESS por pagar
Empleados

Oftras cuentas por pagar
Provisiones a corto plazo

(1)  Se originan principalmente por compra de bienes y servicios locales con vencimientos hasta 60 dias y no generan

intereses.

2011 2010 2010
(Revisado Nota 6) (Revisado Nota 6)

1,402,889 1,291,003 1,205,790
158,203 165,552 182,095
582,255 687,927 362,253
17,900 17,561 16,488
22,422 1,113 856
- - 120,279
64.039 29,690 27,082
2,247,708 2,192,846 1,914,843

(2) - Constituyen principalmente importaciones de inventarios, con vencimiento de hasta 90 dias y no generan intereses.

(3) Incluye impuesto a la renta por pagar por 439,204 y 404,780. Ver Nota 17(b). Adicionalmente, incluyen otros

impuestos tales como: impuesto al valor agregado en ventas, retenciones en la fuente de Impuesto al Valor

Agregado (IVA) y retenciones en la fuente de impuesto a la renta, al cierre del periodo contable.
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14. COMPANIAS RELACIONADAS Y ACCIONISTAS
Las operaciones entre la Compafiia, sus accionistas y sus compariias relacionadas, forman parte de las
transacciones habituales de la Compafiia en cuanto su objeto y condiciones.

a) Accionistas

El detalle de los accionistas de la Compariia al 31 de diciembre de 2011 es el siguiente:

Numero
de Participacion
Nombre de accionista acciones %
Beiersdorf S.A. 1,782,999 99,9999
Velazco Cisneros Myriam 1 0,0001
Total 1,783,000 100.00

L

b) Saldos y transacciones con accionistas y compaiiias relacionadas

Al 31 de diciembre de 2011, los saldos y transacciones con accionistas y companias relacionadas se

formaban de la siguiente manera:

31 de diciembre de

1 de enero de

Cuentas Naturaleza Origen Vencimiento 2011 2010 2010
(Revisado Nota 6) (Revisado Nota 6)
Por Pagar Regalias Extranjera 80 dias 350,764 343,410 138,927
Compra de Servicios Extranjera 90 dias 64,843 152,198 44 524
Compra de bienes Extranjera 90 dias 668,880 775,717 750,850
1,084,487 1,271,325 934,301
Por Cobrar Reembolsos Extranjera 90 dias 10,983 4,499 9,646
Exportaciones Extranjera 90 dias 132,448 - -
143,431 4,499 9,646
941,056

Los términos y condiciones bajo las cuales se llevaron a cabo las transacciones con compaiiias

relacionadas se realizaron en condiciones de mercado equiparables con transacciones realizadas

con terceros no relacionados. Las cuentas por cobrar a compafias relacionadas no generan

intereses. No se han realizado provisiones por deterioro para estos rubros.

Compaiiias relacionadas

Al 31 de diciembre del 2011 y 2010 los saldos con las compaiiias relacionadas fueron los siguientes:
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Cuentas por Cobrar:

Beiersdorf SA — Colombia

Beiersdorf SAC — Pertl

BDF Mexico, S.A. De C.V. - México

Beiersdorf SRL — Bolivia

Beiersdorf S.A. — Venezuela

Beiersdorf Customer Supply Gmbh — Alemania

Cuentas por Pagar:

Beiersdorf Customer Supply Gmbh ~ Alemania
Beiersdorf SA — Colombia

Medical - Latex (dua) Sdn.Bhd - Malasia
Beiersdorf SA - Chile

Beiersdorf SA — Argentina

Beiersdorf Ind e Com Ltda — Brasil

BDF Mexico, S.A. De C.V. - México
Beiersdorf SAC - Perti

Beiersdorf Shared Services Gmbh - Alemania
Florena Cosmetic Gmbh - Alemania
Beiersdorf AG - Alemania

Juvena Produits de Beaute Gmbh - Alemania
Beiersdorf Thailand Co. Ltd - Thailandia
Beiersdorf SRL — Bolivia

Beiersdorf Manufacturing Poznan

Beiersdorf SA - Espafia

Durante los afios 2011 y 2010, las principales transacciones con las compaiiias relacionadas fueron las

siguientes:

1 de enero de

Servicios de asesoria administrativa y
marketing

Regalias

Servicios de tecnologia en sistemas
Otros egresos (reembolsos de gastos)
Otros servicios

Importacién de inventarios

Dividendos

Exportacién de inventarios

Otros ingresos (reembolsos)

2011 2010 2010

(Revisado Nota 6) (Revisado Nota 6)
67 234 296
23,797 1,624 180
840 - -
767 2,408 963
117,960 233 -
- - 8,207
143,431 4,499 9,646

1 de enero de

2011 2010 2010

(Revisado Nota 6)  (Revisado Nota 6)
142,882 138,315 217,984
162,926 214,559 120,279

54,597 92,452

220,938 171,062 264,966
15,683 41,020 11,278
43,264 26,918 52,862
21,416 29,382 35,708
2,723 - -
64,843 152,198 44,524
4,273 1,438 1,309
350,764 343,410 138,927
178 52,545 27,926
- 6,445 -
- 1,581 -
- - 10,386
- - 8,152
1,084,487 1,271,325 934,301

2011 2010

124,379 835,882
1,249,961 851,404
469,622 623,469
217,391 309,191
9,927 -
5,512,219 3,771,478
1,287,191 914,875
(158,305) (14,101)
(95,634) (8,130)
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¢) Administracion y alta direccion
Los miembros de la alta Administracion y demas personas que asumen la gestion de Beiersdorf S.A,,
incluyendo a la gerencia general, asi como los accionistas que la representen, no han participado al 31

de diciembre de 2011 y 2010 y al 1 de enero de 2010 en transacciones no habituales y/o relevantes.

d) Remuneraciones y compensaciones de la gerencia clave

Durante los afios 2011 y 2010, los importes reconocidos como gastos de gestion de personal clave, se

L

forman como siguen:

2011 2010

(Revisado Nota 6)
Sueldos fijos 194,184 192,160
Beneficios no monetarios 4711 2,903
Sueldos variables / bonos 45,995 40,539
Otros beneficios a ejecutivos 2,100 2,040
Beneficios sociales 22,287 15,178
Total 269,277 252,820

15. PASIVOS ACUMULADOS

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 y 1 de enero de 2010, los pasivos acumulados se formaban de la

siguiente manera:

Vacaciones 36,826 29,904 22,842
Décimo tercer sueldo 6,710 6,784 6,250
Décimo cuarto sueldo 6,640 6,162 5,602
Fondos de reserva 1,479 2,363 2,247
Participacion a trabajadores 469,744 347,074 154,000
Provision bonos 75,020 83,176 39,029

596,419 475,463 229,970

31 de diciembre de

1 de enero de

2011 2010

2010

(Revisado Nota 6)  (Revisado Nota 6)

16. OBLIGACIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS POST EMPLEO
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Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 y 1 de enero de 2009, las obligaciones por beneficios post-empleo se

conformaban de la siguiente manera:

31 de diciembre de

2011 2010

1 de enero de
2010

(Revisado Nota 6)

(Revisado Nota 6)

Jubilacién patronal (a) 117,789 105,354 83,870
Desahucio (b) 39,585 20,427 24,425
157,374 134,781 108,295
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Las hipétesis actuariales utilizadas para los ejercicios 2011 y 2010 son las siguientes:

2011 2010
Tasa de descuento 7,00% 6,50%
Tasa esperada de incremento salarial 3,00% 2,40%
Tasa de incremento de pensiones 2,50% 2,00%
Tabla de mortalidad e invalidez Tabla IESS 2002 Tabla IESS 2002
Tasa de rotacién 8,90% 4,90%
Vida Laboral Promedio Remanente 9.2 9.0

El calculo de los beneficios post empleo lo realiza un actuario externo calificado, usando variables y

estimaciones de mercado de acuerdo a la metodologia del calculo actuarial.

a)

Reserva para jubilaciéon patronal

Mediante resolucion publicada en el Registro Oficial No. 421 del 28 de enero de 1983, la Corte
Suprema de Justicia dispuso que los trabajadores tienen derecho a la jubilacién patronal mencionada
en el Codigo del Trabajo, sin perjuicio de la que les corresponda segtn la Ley de Seguro Social
Obligatorio. De conformidad con lo que menciona el Codigo del Trabajo, los empleados que por
veinticinco afos o mas hubieren prestado servicios continuada o interrumpidamente, tendran derecho
a ser jubilados por sus empleadores. Adicionalmente, los empleados que a la fecha de su despido
hubieren cumplido veinte afios, y menos de veinticinco afios de trabajo continuo o interrumpido

tendran derecho a la parte proporcional de dicha jubilacion.

Con fecha 2 de julio de 2001 en el Suplemento al Registro Oficial No. 359 se publicé la reforma al
Cédigo del Trabajo, mediante el cual se aprobaron los montos minimos mensuales por pensiones
jubilares.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, el saldo de la reserva para jubilacion patronal cubre el 100%

del valor determinado en el estudio actuarial.

La siguiente tabla resume los componentes del gasto de la reserva para jubilacién patronal reconocida
en el estado de resultados integral:

31 de diciembre de

2011 2010
Costo del servicio en el periodo actual 24977 20,420
Costo financiero 6,848 5,452
(Ganancia) actuarial reconocida (943) 1,916
Efecto de reduccion y liquidacion anticipada (18,692) (6,304)
Saldo final 12,190 21,484
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Durante los afios 2011 y 2010, el movimiento de la reserva para jubilacién patronal fue como sigue:

31 de diciembre de

2011 2010
Saldo Inicial 105,354 83,870
Costo laboral por servicios actuales 24,977 20,420
Costo financiero 6,848 5,452
(Ganancia) actuarial (943) 1,916
(Beneficios pagados) (18,692) (6,304)
Saldo final 117,789 105,354

Las provisiones de los afios 2011 y 2010 se encuentran registradas como parte de los gastos
operativos en los estados de resultados integrales.

b) Desahucio
De acuerdo con el Cédigo de Trabajo, la Compaiiia tiene un pasivo contingente por desahucio con los
empleados y trabajadores que se separen bajo ciertas circunstancias. Una parte de este pasivo
probablemente no sera exigible por la separacion voluntaria de algunos empleados.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 el saldo de la reserva para desahucio cubre el 100% del valor
establecido en el estudio actuarial.

La siguiente tabla resume los componentes del gasto de beneficio neto reconocido en el estado de

resultados integral y montos reconocidos en el estado de situacién financiera:

31 de diciembre de
2011 2010

(Revisado Nota 6)

Costo del servicio en el periodo actual 7,077 5,882
Costo financiero 1,641 1,588
Pérdida actuarial reconocida 7,089 7,035
Saldo final 15,807 14,505

Durante los afios 2011 y 2010, el movimiento de la reserva para desahucio fue como sigue:

31 de diciembre de

2011 2010
(Revisado Nota 6)
Saldo inicial 29,427 24,425
Costo laboral por servicios actuales 7,077 5,882
Costo financiero 1,641 1,588
Pérdida (ganancia) actuarial 7,089 7,035
(Beneficios pagados) (5,649) (9,503)
Saldo final 39,585 29,427

L
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IMPUESTO A LA RENTA CORRIENTE Y DIFERIDO

a)

b)

c)

Un resumen del impuesto a la renta corriente y diferido cargado a resultados es como sigue:

Impuesto a la renta corriente

Efecto en el impuesto diferido

Impuesto a la renta diferido, relacionado con el origen y
reverso de diferencias temporales

Efecto relacionado con las pérdidas tributarias

Efecto en el gasto por impuesto a Ia renta, por cambio en
la tasa impositiva

Subtotal

Total gasto por impuesto a la renta del afio

Impuesto a la renta corriente

Una conciliacién entre la utilidad segtin estados financieros y la utilidad gravable es como sigue:

Al 31 de diciembre de
2011 2010

(Revisado Nota 6)

669,176 605,147
(30,837) (9,311)
1,345 1,251
(29,492) (8,060)

639,684 597,087

Al 31 de diciembre de

Utilidad antes de provisién para impuesto a Ia
renta

Mas (menos)

Gastos no deducibles

Deducciones adicionales

Utilidad gravable

Impuesto a la renta causado
Menos- Anticipos del afio, y retenciones

Impuesto a la renta por pagar Ver Nota 13 (3)

Impuesto a la renta diferido

2011 2010
(Revisado Nota 6)
2,661,885 1,989,255
169,409 471,694
(43,060) (40,362)
2,788,234 2,420,587
669,176 605,147
229,972 200,367
439,204 404,780

El activo y pasivo por impuesto diferido se formaba de la siguiente manera:
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Diferencias Temporales:

Propiedad

Provisién para jubitacién patronal que sera
deducible cuando cumpla los limites legales
Inventarios

Provisién para cuentas de dudoso cobro
Provisiones Beneficios a empleados

Otros

Efecto en el impuesto diferido en resultados

Activo por impuesto diferido
Pasivo por impuesto diferido

Impuesto diferido neto

Balance General

Estado de resultados

Al 31 de diciembre de

Al 1 de enero de

Al 31 de diciembre de

2011 2010 2010 2011 2010
(Revisado Nota 6)  (Revisado Nota 6) (Revisado Nota 6)
(4,218) (4,353) - 135 (4,353)
8,434 11,950 12,063 (3,516) (113)
19,802 9,186 8,170 10,616 1,015
- (24,006) (25,312) 24,006 1,306
17,255 19,962 9,757 (2,707) 10,205
958 - - 958 -
- - - 29,492 8,060
42,231 12,739 4,678 - -
42,231 12,739 4,678 - -

Una reconciliacién entre el gasto por impuesto a la renta y el producto de la utilidad contable
multiplicada por la tasa de impuesto al 31 de diciembre, es como sigue:

Al 31 de diciembre de

1000000006000 000006000060000000000000000000O0CCOCOFCGOFOCPOOGOS

2011 2010

(Revisado Nota 6)
Utilidad antes de la provisién para impuesto a la renta 2,661,885 1,989,255
Gasto impuesto a la renta a la tasa impositiva vigente
(2011, 24% y 2010, 25%) 638,853 497,314
Gastos no deducibles (diferencias permanentes) (514) 96,448
Ajuste a la diferencias temporales - 2,075
Efecto producido por la reduccion en la tasa de
impuesto a la renta 1,345 1,250
Impuesto a la renta reconocido en resultados 639,684 597,087
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Otros asuntos relacionados con el Impuesto a la Renta

a)

b)

d)

Situacién fiscal

La Compaifiia no ha sido fiscalizada desde el afio 2008. Existen dos actas de determinacion por
78,158 correspondientes al impuesto a fa renta de los afios 2004 y 2005, que estan siendo
impugnadas ante Tribunal Distrital de lo Fiscal, y que a criterio los asesores legales y de la
administracion de la Compaiiia el resultado sera favorable para la Compaiiia.

De acuerdo con disposiciones legales, la autoridad tributaria tiene la facultad de revisar las
declaraciones del impuesto a la renta de la Compaiiia, dentro del plazo de hasta tres afios posteriores
contados a partir de la fecha de presentacion de la declaracion del impuesto a la renta, siempre y
cuando haya cumplido oportunamente con sus obligaciones tributarias.

Determinacion y pago del impuesto a la renta
El impuesto a la renta de la Compaiiia se determina sobre una base anual con cierre al 31 de
diciembre de cada periodo fiscal, aplicando a las utilidades fributables la tasa del impuesto a la renta.

Las sociedades que transfieran por lo menos el 5% de su capital accionario a favor de al menos el
20% de sus trabajadores, pueden diferir el pago del impuesto a la renta y de su anticipo por el periodo
de cinco afios, con el correspondiente pago de intereses.

Tasas del impuesto a la renta

Las tasas del impuesto a la renta son las siguientes:

Porcentaje de

Ao fiscal tasas de impuesto
2010 25%
2011 24%
2012 23%
2013 en adelante 22%

En caso de que la Compafiia reinvierta sus utilidades en el pais en los términos y condiciones que
establece la Ley Organica de Régimen Tributario Interno, podria obtener una reduccién en la tasa del
impuesto a la renta de 10 puntos porcentuales sobre el monto reinvertido, siempre y cuando efectien
el correspondiente aumento de capital hasta el 31 de diciembre del siguiente afio.

Los contribuyentes administradores u operadores de una Zona Especial de Desarrollo Econémico
(ZEDE) tendran una rebaja adicional de 5 puntos porcentuales en la tasa del impuesto a la renta.

Anticipo del impuesto a la renta

El anticipo se determina sobre la base de la declaracion del impuesto a la renta del afio inmediato
anterior, aplicando ciertos porcentajes al valor del activo total (menos ciertos saldos), patrimonio total,
ingresos gravables y costos y gastos deducibles. El anticipo sera compensado con el impuesto a la
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e)

renta causado y no es susceptible de devolucién, salvo casos de excepcion. En caso de que el
impuesto a la renta causado fuere menor al anticipo determinado, el anticipo se convierte en impuesto
a la renta minimo.

Adicionalmente, se excluiran de la determinacion del anticipo del impuesto a la renta los gastos
incrementales por generacion de nuevo empleo o mejora de masa salarial, y en general aquellas
inversiones y gastos efectivamente realizados, relacionados con los beneficios tributarios para el pago
del impuesto a la renta que reconoce el Codigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones
para las nuevas inversiones.

Dividendos en efectivo

Son exentos del impuesto a la renta los dividendos pagados a sociedades locales y a sociedades del
exterior que no estén domiciliadas en paraisos fiscales. Los dividendos que se distribuyan a favor de
personas naturales residentes en el Ecuador o a sociedades domiciliadas en paraisos fiscales o
regimenes de menor imposicién, estan sujetos a retencién en la fuente adicional del impuesto a la
renta.

Impuesto a la Salida de Divisas (ISD)
A partir del 24 de noviembre de 2011, el Impuesto a la Salida de Divisas (ISD) se incrementé del 2% al
5% (Ver Nota 21 (i)).

Estan exentos del Impuesto a la Salida de Divisas (ISD):

«  Transferencias de dinero de hasta 1,000 que no incluyen pagos por consumos de tarjetas de
crédito.

. Pagos realizados al exterior por amortizacion de capital e intereses de créditos otorgados por
instituciones financieras internacionales, con un plazo mayor a un afo, destinados al
financiamiento de inversiones previstas en el Codigo Organico de la Produccion, Comercio e
Inversiones y que devenguen intereses a las tasas referenciales.

e  Pagos realizados al exterior por parte de administradores y operadores de las Zonas Especiales
de Desarrolio Econémico (ZEDE).

. Pagos realizados al exterior por concepto de dividendos distribuidos por sociedades nacionales o
extranjeras domiciliadas en el Ecuador, después del pago del impuesto a la renta, a favor de
ofras sociedades extranjeras o de personas naturales no residentes en el Ecuador, siempre y
cuando no estén domiciliados en paraisos fiscales o jurisdicciones de menor imposicion.

(i) Reformas tributarias
En el Suplemento al Registro Oficial No. 583 del 24 de noviembre de 2011, se expidié la Ley de
Fomento Ambiental y Optimizacion de los Ingresos del Estado, mediante la cual se reformo la
Ley Organica de Régimen Tributario Interno (LORTI) y la Ley Reformatoria para le Equidad
Tributaria, los principales cambios son los siguientes:
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e Calculo del impuesto a la renta
Para el calculo del impuesto a la renta se limita la deduccion de los gastos relacionados con
la adquisicién, uso o propiedad de vehiculos, hasta por un monto de 35,000, no sera
deducible el gasto sobre el exceso.

¢ Impuesto al Valor Agregado (IVA)
Estaran gravados con tarifa 0% la adquisicion de vehiculos hibridos o eléctricos cuya base
imponible sea de hasta 35,000.

¢ Impuestos Ambientales
Se crea el Impuesto Ambiental a la Contaminacion Vehicular (IACV), que grava el uso de
vehiculos motorizados de trasporte terrestre, a excepcién de aquellos vehiculos destinados al
transporte publico y los directamente relacionados con la actividad productiva o comercial.

Se crea el Impuesto Redimible a las Botellas Plasticas no Retornables, que grava con 2
centavos de Délar por cada botella plastica no retornable embotellada. En el caso de bebidas
importadas gravara al momento de su nacionalizacion.

* |mpuesto a la Salida de Divisas (ISD)
Se incrementa el Impuesto a la Salida de Divisas (ISD) del 2% al 5% y establece presuncion
de pago y generacion de este impuesto en lo siguiente:

- Todo pago efectuado desde el exterior, inclusive aquellos realizados con recursos
financieros del exterior de personas naturales, sociedades o terceros.

- Las exportaciones de bienes y servicios generados en Ecuador, efectuadas por
personas naturales o sociedades domiciliadas en el Ecuador, cuando las divisas
correspondientes a los pagos por concepto de dichas exportaciones no ingresen al
Ecuador.

El Impuesto a la Salida de Divisas (ISD) podra ser utilizado como crédito tributario para
la determinacion del impuesto a la renta hasta por 5 afios, siempre que haya sido
originado en la importacién de materias primas, insumos y bienes de capital con la
finalidad de que sean incorporados en procesos productivos y que consten en el listado
que establezca el Comité de Politica Tributaria.

18. PATRIMONIO

35

a)

b)

Capital emitido

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 el capital emitido estaba constituido por 1,783,000 acciones
ordinarias nominales, respectivamente, totaimente pagadas con un valor nominal de 1 (un délar) cada
una.

Reserva Legal

La Ley requiere que se transfiera a la reserva legal por lo menos el 10% de la utilidad neta anual,

hasta que la reserva llegue por lo menos al 50% del capital social. Dicha reserva no puede distribuirse
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c)

d)

e)

como dividendos en efectivo, excepto en caso de liquidacion de la Compaiiia, pero puede utilizarse
para cubrir pérdidas de operaciones o para capitalizarse.

Dividendos pagados

Mediante Acta de la Junta general de accionistas celebrada 06 de abril del 2011 y 01 de marzo del
2010, se resolvi6 el pago de dividendos por 1.287,191 y 914.875 respectivamente sobre las utilidades
de los afios 2010 y 2009, los cuales se hallan totalmente pagados.

Resultados acumulados provenientes de la adopcién por primera vez de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera — NIHF

Los resultados de la adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera NIIF, se registran en el patrimonio en el rubro "Resultados acumulados provenientes de ia
adopcién por primera vez de las NIIF", separado del resto de resultados acumulados y su saldo
acreedor no podra ser distribuido entre los accionistas, no sera utilizado para aumentar capital, en
virtud que no corresponde a resultados operacionales, motivo por el cual tampoco los trabajadores
tendrén derecho a una participacion sobre este. De existir un saldo acreedor, este podra ser utilizado
en absorber las pérdidas, o devuelto en caso de liquidacion de la Compadia.

Utilidad por accién
Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 un detalle de las ganancias por accién es el siguiente:

2011 2010
(Revisado Nota 6)
Utilidad del periodo
Promedio ponderado de numero de acciones 2,022,201 1,392,168
Utilidad basica por accién 1.13 0.78

Las utilidades por accién han sido calculadas dividiendo el resultado del periodo atribuible, por el
namero promedio ponderado de acciones comunes en circulacion durante el ejercicio. La Compaiiia
no ha emitido deuda convertible u otros valores patrimoniales. Consecuentemente, no existen efectos
potencialmente diluyentes de los ingresos por accién de la Compaiiia.

INGESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
Durante los afios 2011 y 2010 los ingresos ordinarios se formaban de la siguiente manera:

2011 2010

(Revisado Nota 6)

Locales 21,388,094 18,912,822
Exportaciones 158,305 14,401
Venta de inventario 21,546,399 18,927,223
Descuentos comerciales por servicios recibidos de

clientes (564,314) (651,125)
Total ingresos de actividades ordinarias 20,982,085 18,276,098
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Personat

Servicios IT sistemas
Impuestos y contribuciones
Honorarios y gastos legales
Asesoria

Mantenimiento
Depreciacion

Servicios terceros

Gastos de viaje

Provisiones

Suministros y materiales
Seguros

De gestion

Convenciones y seminarios
Servicios Basicos
Transporte

Intereses y muitas

Material publicitario

Otros servicios

GASTOS DE VENTAS

Durante los afios 2011 y 2010, los gastos de administracion se formaban de la siguiente manera:

2011 2010
(Revisado Nota 3)

784,710 876,204
352,689 131,508
295,570 218,169
187,033 161,922
109,400 209,492
97,707 610,304
83,773 77,074
80,400 47,973
52,809 32,674
40,764 19,857
32,809 37.685
28,392 37,636
17,751 37,419
13,755 59,853
11,943 15,375
4,062 -
- 2,438
- 82
40,009 33,104
2,233,576 2,608,769

Durante los afios 2011 y 2010, los gastos de ventas se formaban de la siguiente manera:
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2011 2010

(Revisado Nota 3)

Eventos y promociones 2,221,708 1,143,104
Publicidad, radio television y prensa 1,792,707 1,966,436
Regalias 1,249,961 851,404
De personal 1,208,944 984,076
Flete por Ventas 646,469 465,899
Asesoria 475,724 239,374
Material publicitario 419,294 346,057
Bodegaje 212,201 174,323
Muestras 134,676 367,722
Honorarios y gastos legales 113,185 121,622
Gastos de vigje 56,698 64,098
IVA en muestras 44,747 104,407
Convenciones y seminarios 25,000 8,272
Servicios terceros 17,297 -
Suministros y materiales 15,041 9,246
Arrendamiento 10,191 9,551
Transporte 6,327 -
Servicios de internet 4,811 13,790
Mantenimiento 2,522 2,702
Seguros 1,977 47
Servicios basicos 1,000 1,777
Impuestos y contribuciones 175 -
Oftros servicios 54,864 254,774
De gestion - 2,519
Intereses y multas - 35
Servicios de terceros - 23,224

8,715,519 7,154,459

22. PRINCIPALES CONTRATOS Y ACUERDOS
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a)

b)

c)

Contrato de regalias

La Compaiia mantiene un contrato de regalias por el uso de marca con la compaiiia relacionada
Beiersdorf A. G. Alemania, mediante el cual la Compariia se compromete a cancelar por concepto de
regalias el 6% (4.5% en 2010) sobre las ventas netas. Durante los afios 2011 y 2010, el valor del
gasto generado por este concepto ascendié a 1,249,961 y 851,404 respectivamente, los cuales se
encuentran registrados como gastos de ventas en los estados de resultados adjuntos.

Contrato de servicio de transporte

En febrero de 2011, la Compaiiia renové el contrato de servicio de transporte de la mercaderia con
Totalogistic S. A., mediante el cual ésta se compromete a brindar el servicio de transporte en
vehiculos de propiedad o arrendados por la contratista. Durante los afios 2011 y 2010, el valor del
gasto generado por este concepto ascendid a 646,469 y 465,899 respectivamente, los cuales se
encuentran registrados como gastos de ventas en los estados de resultados adjuntos.

Contrato de servicio de administracién de inventarios
La Compaiiia el 01 de mayo del 2011 celebra un contrato de Servicios Logisticos de distribucién,
recepcion, custodia y almacenamiento de productos en el territorio ecuatoriano con la compaiiia
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d)

Quifatex S.A. Por los servicios logisticos se cancela un honorario del 3.2% calculado sobre la
facturacién bruta mensual de terceros y sobre la facturacion bruta mensual a Quifatex S.A. se
considera un honorario del 2.3%. Los honorarios acordados seran calculados sobre las ventas
facturadas luego de descuentos. Durante los afios 2011 y 2010, el valor del gasto generado por este
concepto ascendi6 a 212,201 y 174,323 respectivamente, los cuales se encuentran registrados como
gastos de ventas en los estados de resultados adjuntos.

Servicios de asesoria

La Compaiiia en enero del 2011, firmé un acuerdo con su relacionada Beiersdorf S.A. — Colombia
para la prestacion de servicios que corresponden a cargos por apoyo a la regién andina (Colombia,
Venezuela y Ecuador) en las siguientes areas: sistemas, contraloria, planeacién, compras, mercadeo,
finanzas, supply chain, talento humano, contabilidad y tesoreria. Durante los afios 2011 y 2010, el
valor del gasto generado por este concepto ascendi6 a 124,379 y 835,882 respectivamente, los cuales
se encuentran registrados como gastos de ventas y administracion en los estados de resultados
adjuntos.

23. ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS
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a)

b)

c)

Competencia

La Compaiiia enfrenta una fuerte competencia en su area de negocio, cada vez ingresan al mercado
nuevos productos que por su precio o forma de promocionar han logrado introducirse al mercado.
Para hacer frente a esta situacion, la Compaiiia adapta permanentemente sus estrategias de negocio
y de productos, con el fin de satisfacer la demanda de sus actuales y potenciales clientes.

Cambios tecnoloégicos

La Compaiiia al ser parte de un grupo multinacional, tiene estandares y procesos tecnolégicos, se
encuentra en permanente evaluacion de cambios del mercado para su actualizacion tecnologica que
busca una mejor gestion y soporte al crecimiento del negocio.

El grupo de compafiias cuenta con una entidad dedicada exclusivamente al tema tecnolégico, BSS
(Beiersdorf Share Services), quien es la responsable de garantizar que todos los sistemas e
infraestructura funcionen correcta y oportunamente al igual que brindan todo el soporte necesario a
cada filial.

Nivel de actividad econémica ecuatoriana

Dado que las operaciones de la Compaiiia se ubican en Ecuador, éstas son sensibles y dependientes
del nivel de actividad econémica que desarrolla el pais. En periodos de bajo crecimiento econémico,
crecimiento de las tasas de desempleo y crecimiento minimo de la demanda interna, se ha visto un
impacto en el crecimiento moderado de las ventas del 16% (2010) y 13% (2011).

La flexibilidad de la Compafia le ha permitido reaccionar favorablemente ante disposiciones
gubernamentales que han afectado directamente el giro normal del negocio, asi:

Durante el 2010 el gobierno nacional busco restringir las importaciones ya sea via mayores aranceles
o barreras arancelarias como sucedié en el afio 2009, sin que se llegué a definir nada. Para ello la
Compaiiia tenia implementado el mismo plan de accién de aquel momento, es decir priorizar los




Notas a los estados financieros (continuacion)

40

d)

e)

productos a importar que generen mayor rentabilidad para la Compafiia y un preabastecimiento de
productos.

Objetivos y politicas de administracion de riesgo financiero

Por la naturaleza de sus actividades, la Comparia estd expuesta a riesgos de liquidez y tipo de
cambio, los cuales son manejados a través de un proceso de identificacion, medicién y monitoreo
continuo.

Este proceso de manejo de riesgo es critico para la rentabilidad continua de la Compaiiia y cada
persona dentro de la Compaiiia es responsable por las exposiciones de riesgo relacionadas con sus
responsabilidades. El proceso independiente de control de riesgos no incluye riesgos de negocio
como cambios en el medio ambiente, tecnologia e industria. Estos son monitoreados a través del
proceso de planificacion estratégica de la Compafia.

La estructura de gestion de riesgos tiene como base el Comité y la Direccién de Pais, que son los
responsables de identificar y controlar fos riesgos en coordinaciéon con otras areas como se explica a
continuacion:

i) Comité
El Directorio es responsable del enfoque general para el manejo de riesgos. El Directorio
proporciona los principios para el manejo de riesgos, asi como las politicas elaboradas para
areas especificas, como riesgo de tipo de cambio.

ii) Finanzas
El area de Finanzas es responsable de administrar el flujo de fondos de la Compaiiia tomando en
cuenta las politicas, procedimientos y limites establecidos, incluyendo el seguimiento a dichos
procedimientos para mejorar la administracion de riesgos de la Compaiiia.

Mitigacion de riesgos
Como parte del manejo total de riesgos, la Compaiiia evalita constantemente los diferentes escenarios
e identifica diferentes estrategias para manejar las exposiciones resultantes de moneda extranjera.

Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que el valor justo de los flujos de efectivo futuro de un
instrumento financiero fluctie debido a los cambios en precios de mercado. Los precios de mercado
comprenden tres tipos de riesgos: riesgo de tasa de interés, riesgo de tipo de cambio y otros riesgos
de precios, tales como riesgo de patrimonio. Los instrumentos financieros afectados por el riesgo de
mercado incluyen obligaciones financieras y depésitos.

¢ Riesgo de tasa de interés
El riesgo de la tasa de interés es el riesgo de fiuctuacion del valor justo del flujo de efectivo futuro

de un instrumento financiero, debido a cambios en las tasas de interés de mercado.

Al no mantener créditos con entidades financieras, la Compafiia no afronta este riesgo.
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Riesgo de tipo de cambio
El riesgo de tipo de cambio es el riesgo de que el valor razonable o flujos de caja futuros de un
instrumento financiero fluctien debido a cambios en los tipos de cambio. La exposiciéon de la

Compaiiia a los tipos de cambio se relaciona principalmente a las actividades operativas de la
Compaifiia.

Las operaciones en moneda extranjera se efectian a los tipos de cambio del mercado libre
publicados por el Banco Central del Ecuador. Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, los tipos de
cambio del mercado libre para las transacciones en Euros.

Al 31 de diciembre de 2011 y de 2010, la Compafiia mantiene activos y pasivos en moneda
extranjera cuya moneda de origen es principalmente en Euros. A continuacion se presenta el
detalle de los saldos en moneda extranjera:

Moneda de
origen 2011 2010
Activos
Bancos Euros 201,594 778,590
Pasivos
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar Euros 491,241 596,678
Posicién (pasiva)-activa (289,647) 181,912

Al 31 de diciembre de 2011 y de 2010, la Compafiia realiza sus operaciones principales en
dolares de los Estados Unidos de América, moneda de curso legal en el pais, por lo tanto, no se
presentan efectos importantes por variaciones de tipos de cambio en fos estados financieros.

Al 31 de diciembre de 2011 y de 2010, la Compaiia no tiene operaciones con productos
derivados para la cobertura de su riesgo de cambio por lo que asume la exposicion a dicho
riesgo de su posicién cambiaria.

Al 31 de diciembre de 2011 la utilidad por diferencia de cambio asciende aproximadamente a
75,870, y se muestra en los estados de resultados integrales adjuntos.

Riesgo de liquidez
El riesgo de liquidez es el riesgo de que ta Compafiia no pueda cumplir con sus obligaciones de
pago relacionadas con pasivos financieros al vencimiento y reemplazar los fondos cuando sean

retirados. La consecuencia seria el incumplimiento en el pago de sus obligaciones frente a
terceros.

La compaiiia mantiene un indice saludable de liquidez, permitiendo cumplir con sus obligaciones
dentro de los plazos establecidos con sus proveedores y clientes.
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La liquidez se controla a través del cruce de los vencimientos de activos y pasivos, lo cual
permite a la Compaiiia desarrollar sus actividades normalmente.

El siguiente cuadro muestra el vencimiento de las obligaciones contraidas por la Compaiiia a la
fecha del balance general y los importes a desembolsar a su vencimiento, en base a los pagos
contractuales no descontados que se realizaran:

Al 31 de diciembre de 2011

Hasta 1 Hasta 3 De3a12
mes meses meses Total
Acreedores comerciales y otras
cuentas por pagar 1,149,504 594,986 503,218 2,247,708
Total pasivos 1,149,504 594,986 503,218 2,247,708

Al 31 de diciembre de 2010

Hasta 3 De3a12
Hasta 1 mes meses meses Total
Acreedores comerciales y otras
cuentas por pagar 783,997 974,380 434,469 2,192,846
Total pasivos - 783,897 974,380 434,469 2,192,846

¢ Riesgo de gestion de capital

La Compafiia administra de manera activa una base de capital para cubrir los riesgos inherentes
en sus actividades. La adecuacion del capital de la Compaiia es monitoreada usando, entre
otras medidas, los ratios establecidos por la Gerencia.

Los objetivos de la Compafiia cuando maneja capital, que es un concepto mas amplio que el
“Patrimonio neto” que se muestra en el balance general son:

(i) Salvaguardar la capacidad de la Compaiiia para continuar operando de manera que contintie
brindando retornos a los accionistas y beneficios a los otros participantes; y

(i) Mantener una fuerte base de capital para apoyar el desarrollo de sus actividades.
Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, no han existido cambios en las actividades y politicas de manejo
de capital en la Compaiiia.

Riesgo de crédito
El riesgo de crédito es el riesgo de que una contraparte no reiina sus obligaciones bajo un instrumento
financiero o contrato de cliente, lo que lleva a una pérdida financiera. La Compaiiia esta expuesta a
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riesgo crediticio por sus actividades operacionales principalmente por cuentas por cobrar y por sus
actividades financieras, incluyendo depésitos con bancos y otros instrumentos financieros.

Riesgos crediticios relacionados a créditos de clientes es administrado de acuerdo a las politicas,
procedimientos y controles establecidos por la Compairiia, relacionados a la administracién del riesgo
crediticio de clientes. La calidad crediticia del cliente se evalia en forma permanente. Los cobros
pendientes de los clientes son supervisados.

Valor razonable

Las normas contables definen a un instrumento financiero como efectivo, evidencia de la propiedad en
una entidad, o un contrato en que se acuerda o se impone a una entidad el derecho o la obligacién
contractual de recibir o entregar efectivo u otro instrumento financiero. El valor razonable es definido
como el monto al que un instrumento financiero puede ser intercambiado en una transaccion entre dos
partes que asi lo deseen, distinta a una venta forzada o a una liquidacion, y la mejor evidencia de su
valor es su cotizacion, si es que ésta existe.

Las metodologias y supuestos utilizados dependen de los términos y riesgos caracteristicos de los
distintos instrumentos financieros, e incluyen lo siguiente:

- El efectivo y bancos tienen un valor razonable que se aproximan a su valor en libros, debido al
corto tiempo de vencimiento de estos instrumentos financieros.

- Los deudores comerciales, debido a que se encuentran netas de su provision para incobrabilidad
y que tiene vencimientos menores a un afio, la Gerencia ha considerado que su valor razonable no
es significativamente diferente a su valor en libros.

- En el caso de los acreedores comerciales, cuentas por pagar a relacionadas y otras cuentas por
pagar, dado que estos pasivos tienen vencimiento corriente, la Gerencia estima que su saldo
contable se aproxima a su valor razonable.

- En el caso del préstamo por cobrar a largo plazo, dado que sus condiciones y la tasa de interés
que devenga son de mercado, la Gerencia estima que su saldo contable se aproxima a su valor
razonable.

EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre de 2011 y la fecha de emisiéon de estos estados financieros no se produjeron
eventos que, en opinién de la Gerencia de la Compafiia, pudieran tener un efecto significativo sobre dichos
estados financieros que no se hayan revelado en los mismos.
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