
Oc3APEOA 
COMPAÑIA DE TRANSPORTE PESADO DE COTOPAXI 8.4,     

Confianza y Seguridad en Transporte Pesado 
  

INFORME DE GERENCIA DEL MOVIMIENTO FINANCIERO DEL AÑO 2015. 

EN CALIDAD DE GERENTE GENERAL DEL LA COMPAÑÍA DE TRANSPORTE PESADO COTRAPECSA SA, 
ME PERMITO EMITIR EL SIGUIENTE INFORME DE ACTIVIDADES Y ECONOMICO DEL AÑO FISCAL 
COMPRENDIDO ENTRE EL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015. 

DEBIDO A LA DISMINUCION DE LAS IMPORTACIONES Y LA BAJA DE NUESTRA ACTIVIDAD ES DE 
CONOCIMIENTO QUE EN AÑO QUE PRECEDIO TUVIMOS PERDIDA, EN ESA CIRCUNSTANCIA, 
PROCEDIMOS A ELABORAR UN PRESUPUESTO MUY AJUSTADO A LA REALIDAD Y NOS SUJETAMOS 
A EL, TENIENDO COMO RESULTADO ESTE AÑO, QUE AUNQUE LAS VENTAS DE SERVICIOS 
BAJARON, NOSOTROS PUDIMOS OBTENER UNA PEQUEÑA UTILIDAD. TUVIMOS QUE DEJAR UN 
MEJOR MARGEN DE DESCUENTO POR LOS VIAJES REALIZADOS LO QUE NOS PERMITIO CUBRIR 
HOLGADAMENTE TODOS LOS GASTOS. 

ES DE MANIFESTAR QUE LOS CLIENTES A QUIENES DAMOS NUESTRO SERVICIO SON LOS MISMOS, 
NO HEMOS BAJADO NI INCREMENTADO CLIENTES, PERO SE ENCUENTRAN SATISFECHOS CON 
NUESTROS SERVICIOS, EN CUANTO A LOS EMPLEADOS DE LA COMPAÑÍA IGUAL SEGUIMOS CON 
UNA SECRETARIA EN GUAYAQUIL Y UNA SECRETARIA Y UNA CONTADORA GENERAL EN LA OFICINA 
PRINCIPAL DE LATACUNGA. 

LOS GASTOS MAS REPRESENTATIVOS SON LOS CORRESPONDIENTES A. REMUNERACIONES, 
SOBRESUELDOS Y PAGOS AL IES DE LOS EMPLEADOS, EN El TEMA DEL PAGO DE TELEFONIA SE 
LOGRO BAJAR AL MAXIMO LOS CONSUMOS POR ENDE LOS VALORES. TAMBIÉN TENEMOS QUE 
INDICAR QUE COMO INGRESOS OBTUVIMOS UNA CANTIDAD REPRESENTATIVA CON EL COBRO DE 
LOS ARRIENDOS DE LOS LOCALES COMERCIALES Y DEL TERRENO DE GUAYAQUIL. 

LAS CUENTAS BANCARIAS TANTO DEL BANCO DEL PICHINCHA COMO DEL BANCO DE GUAYAQUIL 
ESTAN CON SALDOS POSITIVOS Y SE ENCUENTRAN MUY BIEN ADMINISTRADAS, DEBIDO A QUE 
LOS PAGOS HOY SE NOS HACE CON TRANSFERENCIAS BANCARIAS Y YA SE MEJORO EN LOS 
TIEMPOS DE RECAUDACION. NOSOTROS TAMBIEN ESTAMOS PAGANDO CON EL MISMO SISTEMA. 
DE TRANSFERENCIAS TANTO A LOS ACCIONISTAS COMO A LOS SEÑORES TERCERIZADOS. 
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Ort3APECA 
COMPAÑIA DE TRANSPORTE PESADO DE COTOPAN 5.A,     

Confianza y Seguridad en Transporte Pesado 
  
  

OBJETIVOS. 

NUESTRA COMPAÑÍA ES LIDER EN El SERVICIO DE TRANSPORTE DE CARGA PESADA, POR LO 
TANTO TENEMOS LA OBLIGACION DE MEJORAR, DE SUPERAR NUESTROS RETOS, DE SER MAS 
EFICIENTES, EN ESA LINEA NOS HEMOS COMPROMETIDO CON LA ADMINISTRACION DE ESTA 
INSTITUCION PARA BUSCAR NICHOS DE MERCADO DONDE NOSOTROS APROVECHEMOS NUESTRA 
EXPERIENCIA Y  BRINDEMOS A LOS CLIENTES El MEJOR SERVICIO POSIBLE Y A PRECIOS 
ACEPTABLES Y COMPETITIVOS. 

RECOMENDACIONES. 

NO ESTA POR DEMAS INSISTIR QUE LOS ACCIONISTAS QUE MANTIENEN OBLIGACIONES CON LA 
COMPAÑÍA SE ESFUERZEN POR IGUALARSE EN SUS DEUDAS, PORQUE ESE DINERO ESTA 
PRESUPUESTADO PARA LA OPERACIÓN NORMAL DE LA INSTITUCION. NUEVAMENTE ES 
CONVENIENTE QUE SE BUSQUE MAS FUENTES DE TRABAJO PORQUE ESO REDUNDA EN MAS 
ACTIVIDAD Y MEJORES REDITOS ECONOMICOS. 

CONCLUCIONES. 

LA COMPAÑÍA COTRAPECSA SA SIGUE TRABAJANDO Y BRINDANDO El SERVICIO DE TRANSPORTE 
DE CARGA PESADA A IMPORTANTES FIRMAS RADICADAS EN EL PAIS, AUN CUANDO LAS 
CONDICIONES NO HAN SIDO LAS OPTIMAS HEMOS LOGRADO “GENERAR UTILIDAD PARA 
NUESTROS ACCIONISTAS Y TENEMOS CLIENTES SATISFECHOS QUE NOS RECOMIENDAN POR 
NUESTRO EXELENTE SERVICIO. 

— GKhrlieo 

  

JORGÉ SANCHEZ VILLAVICENCIO 

GERENTE GENERAL COTRAPECSA SA. 
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