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ASPECTOS GENERALES 

Desde el año 2014, en que el mercado de flores se redujo sustancialmente, con la fuerte caída 

de los precios en todos los mercados y con esto los ingresos por exportaciones. 

Hasta el año 2016, los costos de producción se lograron mantener, pese a la caída de los 

precios, debido a la inversión de las fincas y a la devolución de Certificados de Abono 

Tributario (CAT) por parte del Gobierno valores que eran entregados en compensación por el 

ingreso de la flor ecuatoriana a los Estados Unidos. 

Durante estos 4 años, se realizaron enormes esfuerzos, por mantener la Empresa a flote, 

bajando costos de producción, obligándonos a manténer las plazas de trabajo a pesar de 

incrementar nuestra área de producción, como es conocido la mano de obra es el rubro más 

elevado dentro del gasto y lo que afecta directamente a la competitividad. 

A partir del año 2017, en que ya no contamos con la devolución de impuestos por parte del 

Gobierno, el modelo de la floricultura ecuatoriana empezó a cambiar, ya que este negocio 

requiere vender mayor volumen, aunque se sacrifiquen variedades y para esto las fincas más 

grandes tienen mayor posibilidad de sobrevivir, dándose casos de negocios pequeños que se 

fusionan, son absorbidos o venden a las empresas grandes para así evitar las quiebras y 

generar economías de escala. 

ASPECTOS ECONOMICOS 

Este año, igual que el anterior han sido años de mantener los costos, sin causar problemas en el 

buen manejo del cultivo y el buen desenvolvimiento de la Empresa. 

Desde mediados del 2017 sentimos la dificultad de liquidez, causado por la alta oferta de for, los 

precios bajos y el retraso en los pagos por parte de los clientes. A pesar de que entraron en 

producción 84.000 plantas sembradas a finales del año 2016. Sin embargo, desde julio 2017 

iniciamos la renovación variedades que son requeridas por el mercado y con índices de 

productividad aceptable aproximadamente 55.000 plantas, que serán productivas y su rentabilidad 

podremos observar para el 2018. 

ASPECTOS LABORALES 

En este aspecto la empresa se encuentra al día con toda la normativa del IESS Y del Ministerio de 

Relaciones Laborales. En lo que se refiere a obligaciones patronales, también se encuentran



  

pagados en su totalidad los trabajadores, en sueldos y beneficios sociales. Además, en el SRI se 

encuentra al día en el pago impuestos. 

ASPECTOS COMERCIALES 

La mejora de la economía rusa, ha hecho que la demanda de flor vuelva a incrementar últimamente 

las ventas a ese destino no permitiendo que los precios bajen más en el mercado internacional. 

Hay que seguir trabajando con los importadores para buscar los nichos que demanda una mejor 

calidad y están dispuestos a pagar mejores precios. 
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