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TRIGESIMO PRIMER INFORME ANUAL

DEL PRESIDENTE EJECUTIVO Y DEL GERENTE GENERAL
DE
CONAUTO COMPANIA ANONIMA AUTOMOTRI1Z
A LOS SENORES ACCIONISTAS

En cumplimiento a lo que dispone la Ley de Compaiiias segun Resolucion N° 92-1-
4-3-0013 publicada en el Registro Oficial N° 44 el 13 de Octubre de 1992, y el
Estatuto social de la Compaiiia, nos es grato elevar a consideracion de los sefiores
accionistas el presente Informe de Actividades, Balance General y Estado de

Resultados al 31 de Diciembre del 2.000

Existieron objetivos trazados y el propoésito fue recuperar los niveles de venta
logrados en 1998, alcanzandose apenas el 88,67% de éste, con resultados bastante

aceptables.

Las disposiciones y recomendaciones de la Junta General y del Directorio fueron
cumplidas.

SITUACION POLITICA - ECONOMICA GENERAL DEL PAIS

El afio 2000 se inicidé con un sucre muy devaluado ubicandose el tipo de cambio en
S/20.300 cada dolar sin posibilidades de frenar el alza, obligando al gobierno a la
adopcién de un nuevo esquema monetario, “la dolarizacion de la economia™, que fue
anunciada por el Presidente Jamil Mahuad el 9 de Enero/2000.

El dia 21 del mismo mes los indigenas apoyados por fuerzas militares se tomaron el
Congreso Nacional y destituyeron al Presidente de la Republica, Dr. Jamil Mahuad,
quien fue reemplazado en sus funciones por el Vicepresidente, Dr. Wavo Noboa

Bejarano. "“% \

En Febrero se firmé un Decreto Ejecutivo estableciendo 1 tabla de desaglo Parac N\
facilitar la conversidn de tasas de interés en sucres a tasas de interés endélares*m %,

En Marzo fue aprobada la Ley para la Promocion de la Inversion qu
Ciudadana, llamada Ley Trole. En la aprobacién de esta Ley el Cot
del Proyecto de Ley algunos articulos y el Ejecutlvo por considerarlofing@pitanses.
para la modernizacion del estado, los envid nuevamente en una seputidn 1o
[lamada “Trole I, la misma que ademas incluia la derogacion del Impuesto del
0,8% a la Circulacion de Capitales. Al tiempo en que el Congreso debio analizar y
estudiar la Ley Trole II, se generd una pugna entre los diferentes bloques politicos
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por captar la Presidencia del mismo, y transcurrié el plazo constitucional sin que el
Congreso debata esta ley entrando ésta en vigencia por el Ministerio de la Ley en
Agosto. A pesar de estar en vigencia la Ley Trole II, el Sistema de Rentas Internas

sigui6 cobrando el Impuesto del 0,8% a la Circulacion de capitales hasta fin de afio.

En Abril fue aprobada la Norma Ecuatoriana de Contabilidad NEC N° 17 para la
conversion de los estados financieros de Sucres a Dolares a efectos de aplicar el
esquema de dolarizacion, lo que absorbié en gran medida la capacidad de la
administracion de la empresa por su complepdad.

En Mayo renunciéo el Ministro de Economia y Finanzas, Jorge Guzman, y fue
reemplazado por Luis Yturralde quien se posesiond del cargo en el mes de Junio y
en Diciembre renuncio.

En Diciembre el Tribunal Constitucional declard inconstitucionales las reformas al
Cédigo Laboral contenidas en la Ley Trole II. Subieron las tarifas de servicios
publicos como transporte, electricidad y telecomunicaciones.

La situacion bancaria siguio fragil, con elevados indices de morosidad y cartera
vencida, y los principales indicadores economicos tuvieron el siguiente
comportamiento:

INFLACION

La tasa de inflacion termind en 91%. El congelamiento de depositos impidid que los
precios internos suban de acuerdo a la depreciacion de la moneda. Los que mas
rapidamente lo hicieron fueron aquellos expuestos al comercio exterior. Ello
significa que el efecto de la devaluacion no pudo ser trasladado a tiempo real
durante el afio 2.000. El efecto restante necesariamente formara parte muy
importante de la inflacion del afio 2.001.

PRODUCTO INTERNO BRUTO
El PIB inici6 la recuperacion en el primer trimestre muy lentame
cremmlento en el segundo semestre del afio no siguid el I‘ltmﬁ

sin embargo ¢l
do y la tasa de
de la poblacién.

VENTAS /
f .‘\

A pesar de la dificil situacion del pals la compama dirgid sus %ﬁﬁmﬁ % Cit
en ventas, las cuales al término del ejercicio fueron de USD: 9%3 Wﬂﬁe s
127% de las ventas promedio equivalentes en dolares realizadas el am“' '
@UA AS \5“ /4

Lvits e las

El cuadro a continuacion ilustra la gestion en ventas a nivel™
principales lineas de ingresos.
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variac.

LINEAS 1998
Absolu.

00 vs 99

US$
VENTAS LUBRICANTES 24,439,083 17,714,820 21,536,507 3,821,687 22%
VENTAS VARIOS 4,937,278] 3,793492] 3,969,961 5%
VENTAS LLANTAS 5,893,001 2,991,150 5493561] 2,502411] 84%
VENTAS RECAMIC 93,461 216,268 355,834 139,565 65%

35,362,913 24,715,731] 31,355,862 6,640,132] 27%

Grafico de las ventas de los tres ultimos afios:

El siguiente cuadro muestra la contribucion de cada linea en las ventas totales del
ano 2.000:
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Las ventas por region son las siguientes:

i Bl il Bl Rl el -

VENTAS LUBRICANTES | 21,536,506.78

VENTAS VARIOS 3,069,960.76
VENTAS LLANTAS 5,493 561.03
VENTAS RECAMIC 355 833.57
TOTALVENTAS | 31,355,862
PORTAFOLIO

Las cuentas por cobrar a clientes representaron el 14,57% de la venta total del aiio
2.000. Los porcentajes de cartera se mantuvieron dentro de parametros aceptables: a
30 ds 64% - a 60 dias 24% - a 90 dias el 6%. La cartera de clientes a
Diciembre/1999 equivalente en dolares fue de $2.188.851 y a Diciembre/2000 de $
4.569.365 lo que representd un crecimiento de 108,7%. Este crecimiento en
porcentaje se debid6 a que la venta del mes de Diciembre/2000 fue de
aproximadamente $ 3,8 millones, muy por encima de lo normal.

GASTOS OPERACIONALES

Los gastos de operacion de Diciembre/1999 comparados con los de Diciembre/2000
tuvieron una evolucién del 102%, sin embargo vale resaltar que el total anual de los
mismos constituyeron el 17% de las ventas. Dentro de estos gastos el rubro de mas
significancia fue el de sueldos y remuneraciones al personal. Con la devaluacion del
Sucre los sueldos se desvalorizaron fuertemente por lo que la administracion
considerd justo y necesario hacer incrementos peridodicos, siendo el porcentaje de
incremento efectivo del orden del 82%.

PARTICIPACION 15% TRABAJADORES

La participacion de los trabajadores del 15% de las utilidades por el ejercicio del afio
2.000 asciende a USS 114.086,75 vy sera distribuido al personal que colaboré en la
empresa durante el ejercicio.

El afio 2.000 lo iniciamos con 294 empleados y al tés
fue de 301 empleados.

DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS

La conversion de los Estados financieros de Sucres a Dol
ajuste por US$ 1.469.719,87 como resultado de la exposwt?m a

cargo al resultado. \3?‘, :
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Las utilidades a disposicion de la Junta General Ordinaria después de impuestos
ascienden a US$ 530.128,97 y sugerimos sea repartido asi:

A la Reserva Legal US$ 53.032,00
y a Resultados Acumulados el saldo US$ 477.096,97
ACTIVIDADES EN EL ANO

LUBRICANTES

El incremento en la linea de lubricantes en gran parte obedecid al éxito en la
promocion de lanzamiento que tuvo el nuevo producto “Texaco URSA Premium
TDX, sucesor del tradicional Texaco URSA Super LA 3.

En el aiio 2000 mantuvimos con Texaco el liderazgo incrementando en 1,57% la
participacion de mercado, abarcando el 29,29%. Las otras marcas tuvieron la
sigutente participacion: Shell 16,32% - Mobil 15,55% - Castrol 10,32% - Valvoline
9,79% - Repsol YPF 4,5% - Exxon 2.18% y el restante 12.05% entre las 30 marcas
con menor participacion.

VARIOS

El bajo incremento en la linea de varios se debi6 al decrecimiento de las ventas de
equipos, maquinarias y herramientas, producto de la crisis econéomica que se vivia.
Adicional a esto, en el transcurso del afio 2.000 se incrementé en gran numero los
importadores de productos automotrices, 1o cual llevo a una saturacion del mercado
y a una reduccion en los volumenes de venta.

Se trabajé en el desarrollo de una marca propia “MOTOREX” para baterias, liquido
de frenos, y aditivos y poder lanzarla al mercado en el presente afio.

En filtros Baldwin para equipo pesado, motores estacionarios, marinos y
aplicaciones industriales, consideramos la participacion de mercado satisfactona.
En cambio en el segmento de filtros para vehiculos livianos y pesados de origen
asiatico, en donde el Ecuador tiene un mercado potencial, por motivos de precios
estamos incompetitivos. Por ello durante el afio 2000 se hicieron contactos con

posibles proveedores del exterior. En el afio 2.001 se concretara N e V0 NEEdsio.
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LLANTAS 3 * 3‘% =
Las lineas de llantas y de reencauche se reactivaron al poder volver a: ébhca

creditos, luego que en 1999 se cerraron por la fuerte devaluaci(in del SHGI@%n e
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afio. Adicional a esto, se promociono fuertemente a Tire City, ,loa:l“iET \Er ,tc
resultados muy favorables. SR # N Al
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PERSPECTIVAS Y RECOMENDACIONES PARA EL SIGUIENTE
EJERCICIO ECONOMICO

El déficit del Presupuesto del Estado para el afio 2001 es de aproximadamente US$
674M y para cubrirlo el Fondo Monetario Internacional presiona fuertemente al
gobierno para que incremente el Impuesto al Valor Agregado del 12% al 14%. A
este incremento se han opuesto los empresarios, el sector indigena y el Congreso
Nacional. El Presidente se comprometié con los indigenas a no subir el precio de
los combustibles y del gas durante el presente afio y de no incrementarse el IVA, no
habran los ingresos suficientes para cubrir el déficit del Presupuesto.

En este sentido de no llegarse a un acuerdo, el FMI no har4d mas desembolsos y las
negociaciones para refinanciar la deuda con el Club de Paris se veran seriamente
afectadas.

La espectativa de inflacion para el afio 2.001 es de 30% a 40% y el crecimiento de la
economia de 3,5%

En medio de esta atmoésfera la Administracion sugiere a la Junta General mantener
las mismas politicas y estrategias de crecimiento, dando mayor enfoque a las lineas
subexplotadas, regiones y segmentos de mercado subdesarrollados, incorporando
nuevas lineas y productos ya mencionados en el informe como son: filtros para el
segmento automotriz y posicionando los productos de nuestra propia marca
Motorex. Adicionalmente inauguraremos nuevos centros de venta y servicio
Tirecity en las ciudades de Ambato, Cuenca y Manta, con lo cual esperamos
incrementar substancialmente el volimen de ventas en la linea de llantas. Estas
estrategias nos permitiran alcanzar y posiblemente superar el nivel de ventas de
1998 (USD 35.3 M).

Los sueldos del personal ain no alcanzan los niveles en dolares que tuvieron en
1998 y cualquier incremento que se dé en este rubro afectara los resultados del
proximo ejercicio. Por otro lado a partir de Enero1® del 2001 el Impuesto a la

Circulacion de Capitales quedo derogado.

res mies qbros del
"os colabofédk h s de
ener Wre gdos

Terminamos el presente informe, no sin antes agradecer a |
Directorio, a los sefiores Vicepresidentes Ejecutivos, y
la empresa, con cuyo esfuerzo y dedicacion contrib gf;r
del ejercicio gyuetinalizamos.

d

HERBERA FREI ANGST
PRESIDENTE EJECUTIVO

Guayaquil, abril 16 del 2.001
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