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SUNMSTITUCION Y ESTATUTOS DE En esta ciudad de San

COMPAﬁIA'ANONIMA GUeE SE DEND- Ffanciscc de (Quitc Caoi-
MINARA. "AEROVIAS fNACIONALES tal de  la Republica .del
ECUATORIQNAS MANARITAS, ARO~- ‘ Ecuador. hov dia miérco-
NEM AIR CARGO S.A. ". o Treints de Mave de

mil novecientos noventa

<R

ENTRE ; v cinco, ante mi DOCTOR
VALERIA MORALES DE  KASSAN- EDGAR  FATRICIO  TERAN,
DRAS, LCDO. EDUARDO MORALES Notario Pablico  Quinta
MEJIA., DR, NEFTALY FLORES de este Canton, compare-

FLORES . Len los sefores: VALE~

RIA MORALES de . KABSAN-

CAariTal. 80CIAL: DRAS, casada 3 S Licern—

&5/. 1.000°'000.000.00 ciado EDUARDO MORALES

MEJIA, casédo; v . Doctor

pi 6 éop. DF ; NEFTALY FLORES ELORES.
casados todos ‘pDF SUS
propios derechms.~‘. Los
comparecientes tulyl de

nacionalidad ecuatoriana, mavores de edad, legalmente

capaces v habiles para contratar v obligarse, domiciliz-

dos v residentes en este Cantdrn Guito, & gQuienes de
conocer doy fes; v me  picden gue eleve a escritura
publica la siguiente miriuta que me  entregan, cuvao

e

PEEMRS



-

ale O -
P4

!

appvebz  edde.

Ae

-~
’

0y

e ndo

Ve . «122 de [z
/u[odeu: cuva de Cofad

A"

w

Lo hateral  transcrato & continuacion es @l siowien-

te: S E & 0OR A R T O . - En el Reaistro de

)
N

Escrituras PFublicas & suw Cargo, sirvase incorporar una de

Constitucidn v Estatutos de Compafiia Andmin, de confor—
midad cor las cldusulas que son - del siguiente tenor:

9J.€L Ne

CLAUSU LA FPRIMER A.- COMPARECIENTES.- Com-

—~ 6 - - - - - —
> parecen & la suscripcion de la presente escritura plablica
) 7 las siguientes personas: 1).— Valeria Morales de kKassan—
= 8
Cdrasy ¢ 2).~ Licenciado Eduardo Morales Mejias ye 3).- f?
“ L
\& 9 Doctor Neptaly Flores Flores . Los camparecientés SO
Dt P e : om—
) casados, ecuatorianos, domicilisdos en esta  ciudad de
" f— : - :
Guito v plenamente capaces para contratar, obligarse v X
§ 12 eljercer &l comercac.- C L AU S ULA SEGUND A~ '
R & : ’
‘e COMSTITUCION.~ Los comparecientes declaran que es su

14

voluntad  celebrar el preserte contrato de compadia por el

15 - = — . : ” *
cual  constituvén una Sociedad Anédnima que se denominara

16

AEROVIAS NACIONALES ECUATORIANAS MANABITQé; ARONEM  AIR
17

CARGO S.A..— CLAUS UL A TERCER A . - ESTATU-
18

TO S0CIAL DE LA "COMPARIA.~ CAFITULO PRIMERO.— NOMERE .

TNy 1 100, QORI Eih st e IO TN DR T VTR

ARTICULD FRIMERO.- MOMBRE Y DOMICILIO.- L= Compafia “aE-

N
-

ROVIAS NACIONALES ECUATORIANAS MANARITAS, ARONEM AIR

N
N

CARGO S.A.", es una sociedad de nacionalidad ecuatoriana,
[ . '
que se rige por las leves del Ecuador vy por este Estatu—

8

to.~ Tiene su domicilio principal en la ciudad de GQuito,

|
25 Frovimcia de Pichincha, Repablica del Ecuador, vy, SUS

jov Ao 30
p

agencias seran establecidas en las ciuwdades de Manta,

. P Reap oo
€L

2 T — . > ——— o
§ 7 Frovincia de Manabi, Guavaguil, Frovincia del Guavas,

S
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Latacunga, Frovaincia del Cotopaxi v Pbmermld~

:'.r

de Esmeraldas, Yoo ol enterior .-

OBRJETO S0CIAL.— La Compafia tiene como oble

wal: Lo~ El Transporte fAdédreo de carga

~\

correcs. desde v hacia €l pais: 2.~ El  transportel séreo

. N o . ) " S 4‘\“ .
de pasajeros dentro del pais, gspecialmente en l& iregion

Pmazdnica; Ao~ La organizecidn v promocién de 10§,$Ervi—

=
cios aéreos v las actividades conexas en el paisy 4.- La

realizacidn de trabajos v  servicios aérecos en general,

facultados par las Leves v Reglamentos de la Direccion

Macional de fAviacidn Civil tales como suministro .de re-—

puestos, mantenimiento de @ asronaves, etcéteray S.- La

E

. . 1 e .
comercializacidn de seronaves, repuestos., asesoramiento

P

aetronsautico, servicios de mantenimiento v asistencia

’

tgcnica & Empresas similaresy 6.~ La comercializacidn de
l

derechos del "frhow How" o de conocimientos. asi comd

marcas, patentes| v tecnologiasy 7.~ La impowtacidn Ty &

exportacidn  de bienes de consumo v de capital relaciona-—

B

dos o no con sujbbjetc socialy 8.- La representacidn y la

"

asoCiacitn con otras compafiias nacionales o extranjerassg

F.- Fara el cumplimiento de su objeto socixl la Com 1&

podra realizar toda clase de actos'yvcontratos,pewmitidoé

; — —
; , . : o P
por nuestras Leves v relacionddos con su objeto docial.—

T ; ; — —
ARTICULO TERCERQ. - PLAZO.ﬂ//él plazo  de duracidén de la

N ’

Lam; ia serd de cincuenta asfos, contados & partlr desde

la fecha de inscripeién  en el Registro Mer;antil de la

escritura piblica de comstitucidn de la misma.— Vencido

este plazo, la Compafia se extinguird de plenc derecho, a

>

-,
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MeEnos que  los acciomistas rewnidos en  Junts General C=1n)
L

Torma expresa ¥ antes de la expiracién decidieren prorro-

garlo de confarmidad con lo previeto en estos Estatutos v

en  la Ley.~ CAFPITULD SEGUNDO.~ CARPITAL. ¥ LAS ACCIONES.-

-

ARTICULO CUARTO.- CAPITAL Y ACCIONES.- E1  Capital Social

de la Compadia es de mil millones de sucres, esté4. . dividi-

do en mil acciones ordinarias vy nominativas, iguxles e

indivikibles de un valor de un millén de sucres cada una,

numeradas del 000 wno al mil inclusive.—~ ARTICULD QUIN-

TO.~- VARIACIONES DEL. CAPITAL.-iDiChD capital podra aumen-

tarse o disminuirse por resoluciédn de 1& Junta General de

Acclonistas legalmente convocada para el efecto. v wrevio

cumplimiento de los pertinentes requisitos legales v

estatutarios.~ Los titulos de las acciones gue se emitan

en  wvirtud de un aumento .de capital tendran su respectivea

numeracion.—- ARTICULO -SEXTO.- DE LAS ACCIONES EN GENE-

RAL.- Los certificados provisionaleg v los titulos defi-

nitivos serian firmados por el FPresidente Ejecutivo v el

Director General., o por guienes los subroguen legalmen-

te.— Cada titulo podréd representar dna o mis acciohnes.-

Los titulos de las acciones v las  transferencias de las

mismas 8@ inscribirda en el Libro de Acciones v Accionis-—

tas de la Compafia v firmard las inscripciores el Repre-—

'y

sentante Legal.—~ Se consideraran como duefos de las ac—

ciones de la Compafiia & quienes aparezcan como tales en

dicho libro.- La propiedad de las acciones se transferird

en la forma v  con &l cumplimiento de los requisicos pre-

vietos emr la Ley.~ Las acciones conforme a la Ley, seran

D
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indivisibles v libremente negooiables.-

da de un txtula de accidn la Comp

mecutivas en wno de los periddicos de “mayor wlacidn

en el domicilic- principal de la Compadia que deberan

rmacerse de parte de la Compadia v siempre que no se hava

i o Lot e e
presentado reclamo  alouno sobre  la propiedad del titulo

en merncidn.— Los gastos gue demanden este tramite deberan

ser pagados por el interesado.—- ARTICULO SEPTIMO.- DERE-

CHOS QUE CONFIERENM LAS ACCIONES.~‘Cada acciéon confiere &

s titular los derechos establecidos en la Ley, especial-

mente el de participar con veo: y voto en las Juntas Gene-

rales de Accionistas, en el reparto de ganancias vy en el

patrimonio resultante de la liguidscidn, v en el derecho

preferente de suscripcidn en la emisién de nuevas accio-

res., en los términos v condiciones previstas por la Lev.-—

Cada accion de un millén de sucres de valor nominal to-

talmente pagadas v los certificados provisionales que

pudieren emitirse en lugar de acciones definitivas, dan

derecho & votar en proporcidn & su valor pagado; esta

proporcion se calcoculard sobre el valor rmominal de cada

‘accidn.— CAPITULDO TERCERO.- GORIERNO Y ADMINISTRACION. -

ARTICULO OCTAVO.~ GOBIERNG Y ADMINISTRACION .- L& Compa-—

fia sersa gobernada por la Junta General de Accionistas v

Administrada por el Fresidente Ejecutivo, el Director

Lencral v el Director Financiero, aquienes tendran las

atribucicrnes, derechos v abligaciones establecidos en la
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L.ey de Compafiias v en este Estatuto.- ARTICULO NOVENQO. -

LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS.- La Junta General de

Accionistas es el drgano-supremo de  la Compafia v s

ili

compone de los eccionistie 0o sus representantes o manda-

tarios reunidos curn @l quorum v oen Las oot CLomess auer 1a

TLey, los Reglamentos de la Superictencdencia de Companias

7 los presentes Estatutos exigen.- ARTICULO DECIMO.— LA

JUNTA GENERAL ORDINARIA.~ El Presidente Eiecutivo o ﬁl'

Director General de la& Compaiia, por iniciativa propia o

a pedido. de cualouiera de los accionistas. convocaran s

Junta General Ordinaris una vez al arno ., ‘dentro de los

tres . primercs mecees posteriores & la finalizacidn  del

ejercicio econédnico de la Compafia, para considerar sin

perijuicic de otros asuntos, log sigulentes pungos: a) o~

Conocer las cuentas, el balance v los  informes que 1o

' : .. N - .. .
presentaran el FPresidente Ejecutivo, Director Finmancier:s

v @] Comisario, - acercea de los negocios sociales en el

Gltimo ejercicio econdmico v dictar su resclucidn 3 bl.-

Resolver acerca de la distribucién de beneficics sociales

v de la formacién del fondo de reservat C).- Proceder,

lleqado el caso, & la designacidrn de los funcionerlios

Cuva eleccion le corresponde segun estas estatutos. asi

como  fijar o revisar sus respectivas remuneraclones.-

ARTICULO DECIMO PRIMERO.- DE LA JUNTA GENERAL EXTRAORDI -

NaRIA.~ EL Fresidente Ejecutiveo o el Director General

canvocaran a reunion extraordinaria de i1a Junta Gereral

*

.de  Accionistas cuando lo consideren necesarioi cuande lo

soliciten por escrito el o los asccionistas gue represen-

v

s e g P e 2




ten por lo menos el veinticindo por

cuando asi lo dispongan la Ley o los

DECIMO BEGUNDD.~ CONVOCATORIA.~ ‘Sin

atribuciones que sobre el particular; 1 Sk AR

"

Superintendente de Compadias v &l Cumlngigéjilﬁ;;»e'

, (O '
torias para las reuniones de.la Junta - Gen 'deegﬁ_ £c—

nistés Seran Hachas por €1 Fresidente éiﬁéutivm o el
Director General de la Compadia, con ‘achd dias de anticii
! vacidr, por lo menos, &l dia fijado para i;kréunzmn "
— . e ,
i DL AsndG : s s el tos del-ﬁrticglo doEc19n€
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tos setenta v wcho de 14 Ley de Compadias.- El Comisario

serd& convocado mediante nota escrita. sin perjuicic  de

que, en la convocatoria que se hags por la prensa Ise,le:~

convoque especial e individualmente mencironéndoclo con su-

nombre v apellido.~- La convocatoria easpresara el lugar .

dia, fecha, hora v objeto de la reunion vy seran nulas

todas .las deliberaciones vy resoluciones’ relaclonadas . om

asuntos no expresados enﬁla convocatoria.— ARTICULO DECI- -

-

MO TERCERKO.= CGUORUM.- Fare oue la gunta General de Accio-.

nistas Ordinaria o Extraordinaria pueds diciur vAladamen—

e o) waes . oebora reunirse en el domicilio princi-

pal de la Compafia v conclrrir & e€lla un nimero de &ccia-'"

nistas que representen 9or 1o mEnuk &l Clhcuente  por.

ciento del capital pagado.- 8i la Junta General no pueds ©

reunirse en primera convocatoria, por falta de qQuorum, se

'

procederd a una esegunda convocatoria., la gque no oodra

demorar mé&s de treinta . dias de la fecha Tijada para la

primera reunitn v se referird a los mxsmos puntos e-provs

S wa Qe




1c

12

13

14

15

16

17

1%

19

3 N 2

g - -

.

BHOO0E e@n la primers convocator 1a; 8N SEgunoda Convo Ceedri &

%€ reunira con el nimers de accionistas presentes v se
@rpresara . asi en  la convocatoria gue  se haga.— ARTICULO

DECIMO CUARTO.—~ RESOLUCIONES. - Salve las excepciones

legalen v estatutarias, las decisiones de la Junta Cere -

ral de Accioniwtas weran tomadas con la" mavioria wsimple dw

votos del capital pagado réepresentado en ella.— Los votos

en blanco v las abstenciones se Sudacan o L& MAYOrim.—~ 50

-

et se cgneliderard negada.— AR-
I D T I I Ko mATORTAs ESPECIALES., -~
o it . s i 2 e i -or S e ~si18 s -
Fara  gue la  Junta Generdl Ordinaries @ Ertraordidaria
DR

pueds  acovdar validamente e: asumento o disminucids  ded

capital, la transformsacion de la comoaiia, la reactiva-

cidn de la Compadia. &n proceso de liouldacion, 1; conve -
Vidacidn v en generail cualguier modificacidn de los Esta-—

twtos, habré& de concurrir a ella un usero o peraun{z

Chae YRDresenten pocr lo menos el cincuentia por ciento del

capita1'°paQQdo= ern rcaso de existir secunda o tercery

-

convocataria, se satara & lo que dispone €l Articulao

dentos ochenta v dos de la Ley de Compafias.— ARG ICU-
T EN LAS.  JUNTAS. - Las
aucimmi&tqﬁ' TIRDESE Fupveserntar an las auntas

b .

-
.

‘menerales, pars zigvoer swes  derachos v aTribucianes,

7

mediante poder general o especiel, o mediante  carta Jici -

. ey
gida al Fresidente Fizcutivo o al Director General de 1l
Compafia.~ Cada =scocrontete puede hacerse R eDenTar por

un solo mandatario cada vez, cualguls

€1 TrolmeEred

it 4 s oy ot s SN

v e

de sues acciones.— Asi misme, el mandataric no puede votas
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@n representacion de otra uw otras acciones de w

AN AN

mandataria de varios  accionistas puede  vot

mandante en sentido distinto. perc la persqﬁgﬁ que sea 49\\

gditerente en representacion de cads uno d

_{_'ué_—;w———“
N oS,
tes.~ ARTICULO DECIMO SEFTIMO .~ JUNTAS GEMERAL 7&1%Eﬂb

SALES .~ No obstante 1o dispuesto en los articulos ante—

FloreEs, la Junta General se entenderd convocada vy gquedarad

} i
validamente constituida, ern cualguier tiempo v en cual—

criler lugar dentro del territoric nacional, para tratar

cualguier asunto, Siempre gue esté presente todo el capi-

tal pagado de la Compafdia v los asistentes acepten por

wrnanimidad la celebracidn de la Junta. guienes deberan

suscribir la correspondiente acta bajo sancidn de nuli-

dad.~- Sin embargo., cualesguiera de los asistentes puede
oponerse & la discusidn de los asuntos sobre los cuales
no  se  considere suficientemente informado.— ARTICULO

DECIMO OCTAVO.— ACTAS Y EXFEDIENTES DE LAS JUNTAS .~

Luego de celebrada © la Junta Gerneral, debéera extenderse el

acta de deliberaciones v acuerdos gue llevardn las firmas

del Presidente Ejecutavo v el Secretario de la Junta.- Se

formard un  expediente de cada junta, el expediente con-v

-

e

tendri. una copia del acta v todos los  documentos gue

justifiguen que la convocatoria ha sido hecha en la  forma

i
i

¥

sefalada por la Ley v los Estatutos.— Se incorporara

también & dichos expedientes todos aquellos documentos

gue  hubieran sido conocidos por la Junta.— Las actas

podran  extenderse & maouina, en hojas debidamente ft6lia-

P

das.—~ ARTICULO DECIMO NOVENO.- PRESIDENTE Y SECRETARIC DE
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LA JUNMTAS. BENERAGLES .- Les Juntass Generales de Accionis-

bag serdn  presicidas por @l Fresadente Eiecutave de  la

CompaRia o en su  ausencia., por  la persans  gue en  cada

weslon s@ eliglera para el efecto.~ &1 Director Gerneral

e la Compalia actuard como Secretario: de la Junta Gene~

racl oy vooarn Bmu falta, we desianara w Secretario Ad-hoc. -

ARTICULO VIGESIMO.~ ATRIRUCIOHES ¥ DEBERES DE LA JUNTS

GEMERAL DE ACCIONISTAS.~ Son atribucicnes v deberes de

eete Organismo  las siguientes: a).- Ejercer las facul-

tades v cumplir con las wbligaciones gque la Lev v lo=

presenten~ﬁﬁ;atutoz sefalan como de su competencila priva-

. h . : N N .
tivas b)e~ Interpretsy  &n Tormae obliopatoria para  todos

fos accionistas v Grganos de adminisoracidn lag Mormeas

consagradas  en estos estatutosy o).~ Autorirar la comsti-—

pa

turidn de mandataricos generxles: do).- Sleqgir, v remover

1 Fresidente Ejecutivo ., al Director General. al Uirec—

tor Financieroc v a los Comisarios de la Compafmia. v fijer

UG remuneraciones: e).~ Conocer v aprobar anuaimente el

balance ageneral., el sstado de las cuentas de pérdidas v
ganancias v los informes ng presentern el Frecidente

Fiecutivo, wl Director Genoral, @l Director  Floanosare

¥

.eli Comisario acerca de los negocios sooiales de la Compa-

fiay fl.- Conocer acerca de la distribucidn de beneti-
cios sociales., emisidn  de partes benefircoiarias, de &

amortizacidn de acciones: g).— Fesolver scerca de  1a

modificacion del contrato socisi. de la tusIon. transtor-—

macidn, awmentos de capital. de la disolucion v liouida—

: o~ . N ‘ M . pooen
citn de la Compafias B o= mut Iy E 21l Fresidente Eye~
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cutive v al Director General de 1la Compafia la suscrip—|

~ 6 -
1308

ci10n de toda clase de actos v contratos

cuantia de doscientos millones de sucress

! . fk*
- lc~

Fal. <dirigir la marcha v orientacion dF_uln»

woclales, ejercer las

funcianes que la Ley v estos @ Estatutos no atribuyen. ex-

presamente a otro organismo.—  ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. ~

DEL PRESIDENTE EJECUTIVO .~ El Fresidente Ejecutivo de

la Compafiia serd nombrado por la Junta General de Gccio—

ristas, de entre los accionistas o no, ejercera sus fur—

]
ciones por un periodo de cuatro ados, puwdiendo ser reeIé;//

gido indefinidamente, & &l le corresponde ejércer//{;’

representacién  legal. judicial y - extrajudicial de 'la /]

Compafia .~ En caso de  ausencia temporal o definitiva le

reemplazard el Director General.— ARTICULO VIGESIMO SE-

GUNDQ.; ATRIBUCIONES DEL FRESIDENTE EJECUTIVO.- El PF agi-

dente Ejecutivo tiene los mas amplios poderes de adminis-—

tracion vy manejo de los negocios socisles de la Compalia,

con sujecidn a la Ley, estos Estatutos v las instruccio-v’

mes  impartidas por la Junta General de fAiccionistasy v

adem&s de ser Representante Legal de la compadia, debe

cumplir los siguientes deberes v atribuciones: a).~  Cob-

vocar,  presidir v dirigir las sesiones de Junta General

de Accionistas vy  suscribir las respectivas actas: b).-

Informar a la Junta General de Acciones de los negocios.

-

de la Compafia v de la administracidn en General 6kienté—

das &l cumplimiento del objeto social; c).-— Suscribir;
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conuntamente con el Director Generad los certificados

rovasionales o los titulos de lag acvcrones; d) .~ Subro-

gar al Director General de L« Compadia dentro de los

limites impuestos en este Estatuto, con todas las atribu-

ciones v deberes, en toogos los casos de falta o inpedi-

mento  temporal hasta cuando ressuma  su funcion o desiagne

#l nuevo Director General de la Juntas General de  Acgio-

»

nistass @).~ Comparecer conjuntamente con el Director

General de la Compadia pera la susoripoidn de toda olase

de actos v contratos que superen una cuantia de cirmcuenta

millones de sucres: Y.~ Realizar en su gestidn todas las

actividades orientadas a la comsecucis: del obieto o

Gy

v

craly ).~ Monbraw WP RNGAUY Gl D wGrial ey ler Uothiprads L,

TLiar sUus remMuneracliies ¥ delerminar sus ceberas v owle) -

buciones s hl.- Librar, aceptar v endcesr letras de camblo

v cualquiera otros etectos de comercilo que se relacionesh

efoccitos de

il

con &l objeto social: i).- Constituir peras Lo

ta Lev, apoderados 0 procuradores judiciales para los

actos que les faculta la Ley v el presente Estatuto: ji).--

Conparecer por &1 s0lo & la SUSCripcldn de tode Clase de

-

actos v contratos de una cusntia de tasta Cincusnts mi--

liones de sucres; k).~ Ejercer v cunplir en todas las

xtribuciones v deberes que le impone la Ley v ecte Seta-
. .

tuto., &si camo todas aguellas gue searn inherentes & st

funcidn v necesarias para el cabal cumplimiento de =su

cometida.- ARTICULY VIGESIMO TERCERC.- B DERETTOR GENE~

Bal DE LA COMPAsLa, ~ EL Director General de  la Compadis

nomibrado por la Junts Gernsratl de facoiortatoos .~ Fara
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il ejercicio de este carqo no s raquie;eiWW

v odurard en sus Tunciones cuatro aRosS,

ieqido indefinidamente.— Bus funciones se p

masta ser legalmente reemplazodo.- En ausencia del Fresi-

dente Ejecutivo, tendrd la representacion legal de Ta

Compamia para todo asurito  Jjudicial o extrajudicial.—- AR-

TICUL.O. VIBGESIMO CUARTO.- &TRIRU@IONES ¥ DERERES DEL DI-

%ECTOR GENERAL .~ SBon atribuclores v deberes del Director . .

General: &).— Cuidar que sean cumplidas las decisiones de

la Junta General de Acuionistas v vigilar la buena marcha

de la Compafias B).~ Suscribir conjuntamente con el Fre-—

sidente Ejecutivo los certificados provisionales o - los

tiﬁdlos de las acciones; C)um Cumplir v hacer cumplir-los

Estatutos v Reglamentas de la Compafiay d).- Firmar con

el Presidente Ejecutivo los actos vy contratos de cuantia

mavar a los cincuenta millones de sucresi e).— "Ser el

Jefe nato del personal de la Compafia, estando facultado

para imponer sanciones contempladas en los Reglamentos

internoss fl.— Formilar al Fresidente Ejecutivo ternas

N

para el nombramiento de Gerente de Ventas de las-Agencias

de Manta, Buayaguil, Latacunga, Guito v Esmeraldas: g) .-

Informar a la Junta General de éccionistas Ordinaria de

su gzstidn v de los negocios de la Ccmﬁaﬁia; h).*- Llevar

log. librbe sociales de ia Compafia v actuar - como Secreta—

rio de 1

LY

Junrnta Gerneral de Acclonisias;,i).— Ejercer v

cumplir con todas las atribucicones v deberes qué iE‘impb—

ne la Ley vy Estatutos v todas aquellos inherentes“a* Su

funcion v necesarias. para el cumplimiento de su gestién. -

%,
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ARTICULG VIGESIMO  GUINTO.- EL  DIRECTOR

Director Financiero de la Compadia szra nombrado por la

Junte Bemeral de  ACCLONnishas . DO 8% NECESarlly Ser @oelo-

Mmista para esta designacidn v durarid CLATIG &R0 ery su

Tuhciéﬁ. pudiendo ser reelegido indefinidamente.- ARTICU~

LO - VIGESIMO SEXTO;* ATRIBUCTONES ¥ DEBERES DEL DIRECTOR

.

FINANCIEROD.- El Director fFinanciero es ¢l responsable de

todo el movimiento econdmico v financiero de la compafia:l

sus atribuciones v deberes sont a).— Cumplir v hacer

cumplir las rescoluciones de la Junta General de Accionis—

tas, la Ley de Compefias, este Estatuto v los Roglamentos

ade la Compadias b).~ Dirigir, supervigilar 1a Contabili-

dad v  servicios de 1z Compadia, asi como velar por el

maritenimiento v conservacion de  los  documentos, de lm,

Compania

a3

C)e— Someter anualmente a la Junta General

Ordinaria ’ de Accionistas. los infaormes econdmices de la

Compafias; di.~ Formular a la Junta General de &coionis-—

TG las recomendaciones gQue considere Mecesarlias en

cuanto &'la distribucaidn de vtilidades + & la  constita-
Ccrgn de reservas:s ). Abrir v o cerrear cuentas bancarise o

ge cualouwier otra naturaleza v desiqnar  a.las personas

siturizadas para emitlr chegues o cudluuier otra  orvdet

b

de  paQo contra ias referidas cuentass Tir.~ Formular ba-

lances e -inventarios al final de cada eierc:1cio econédmicsd

y facilitar &l Comissrio €l estudio de la Contabilicad:

.

gl.- Formular el presupuesto de le Compafiia v someterlo

<t
ls aprobacidn de la Junta Geperal de Aocionistas: R .-
Informar mensualmente &l Presidente Eiecutivo de  lan
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Uperaciornes, giros v estado econdmico de la Campjafi EE*QN :
. N _

EZ

2N X
el cabal cumplimiento del Objeto Social.— HhT QEO VIbE—uf_A

HIMO SEPTIMO .- DE OTRAS DESIGNACIONES.

ral de Accionistas. i la Compadia est

aerentes por el ﬁiempa de dos afos v con las atribuciones

Yo deberes gue determine la Junte Gerneral  en su nombra-

miernto v documentos posteriores.-— CAPiTULO CUARTO.~ DE LA

FISCALIZACION, REFARTO DE UTILIDADES, EJERCICIO ECONOMI-

CO.  RESERVAS LEGALES, DISOLUCION ¥ LIQUIDACION DE LA

COMPaRTIA.— ARTICULO WIGESIMO QOCTAVO.- EL COMISARIO. -~

La Junta General de Accionistas nombrard wn  Comisario

Frincipal con el respectivd Edplente, los hue durar&n

cuatro afos en el ejercicio de sus funciones, pudiendo

.

ser reelegidos.- Fars ser Comisario no se requiere ser

accionista de la Compafiia.— Los Comisarios tendran’ todos

los derechos, obligaciones v responsabilidades determins-

das por la Ley,y los presentes éetatutos.— ARTICULD VIGE-

SIMO NOVENO.- EJERCJICIO ECOMOMICO.~ L& Compafia téndri un®

A
ejercicio econdomico gue correrd a partir del primero de

enero hasta el treinta v uno de diciembre de cada alo.-

ARTICULO TRIGESIMO .- FONDO DE RESERVA LEGAL.- La pro-—-

puesta de distribucidén de uwtilidades contendra& necesaria—

mente, la destinacion de un porcentaje, no menor al diez

por ciento de ellas, para la formacion de la reserva

legal, hasta gue estes ascienda, por la‘menos, al cincuen-—

ta por ciento del Capital de la Compafia.— AORTICULD TRI-

-

GESIMO PRIMERO.- RESERVAS FACULTATIVAS VY ESPECIALES ¥




11

13

14

16

17

18

12

20

2%

22

DISTEIRUCION DE UTILIDADES.- Una wver hechas las deduccio-

Mes & las que sze refiere el articulo precsdente de estos

Eestatutos, la Junta General de Accionistas podrd decidir

la formacion de reservas facultativas o especiales, pu-

1

g

drendo  destinar para el efecto. una parte o todas |

utilidades liguidas distribuibles . - Fara la torma-

cion de reservas facultativas o especiales | serd ne-eca-

i &l consentimiento wnanime de todos los accionis—
tas presentes; en caso contrarico, del sxldo distribui-

hle de los beneficiqs liquidos anuales, por lo menos el

cincuenta por ciento seré distribuido, entre los accio-

nistas en  proporcidn al capitsl pagado gue cada wno de

elios tenga en la Compafia, 0 segun lo dispongan

de conformidad con el Articulo trescier:ocs treéinta v

nueve de la Lev de Compafiias . - ARTICIH.O TRIGESIMO SE-

GUNDO . - DE LA DISOLUCION. Y LIOUIDACION.- L= Compasia.

cpuedara disuelta en los cases establecicdos  por la
l.ev de Compafiias o cuando asi lo  decida e Jdunba e -
val de Accionistas Lo B Ferjulcro e HEE TRV S ET i Y SN =1 Y
tode 1o gue tiene relacidr  con la diswlucaion vy lagui-
dacion de la Compariia  se gatard o o dispuesto pow

- 13
la  respectiva Ley de Compadias . - ARTICULG TRIGESDIMG

TERCERO.= ACCESD A LOS LIBROS DE CUENTAS . - La inspec—

cidn v conocimiento de los libros v cuentas de s Com-

pafnla, de sus Cajas. carteras, documentos gasciritocs er

general solo podra bpermitinse a las entidades sclio-

ridades que tengan la Tacultad para eilo en vietuwd  de

contratos o por disposicidn de la Lev. asi como aauest los

]
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Foa_n

empleados de la Compafia @ cuvas labores laﬁefequieran

NREES

| T F
sin  perjuicio de lo gue para Tines especial%%@éﬁ%&%i%ﬁﬁ% ¢E

la Ley . - ARTICULO TRIGESIMG CUARTO . — SOMETNRIENTO & b7
Sy
L. LEGISLACION . - Para todo aquello queé no ha%$jfl

micidn estatutaria, se aplicarian las normas contenidas

por la key de Compafiias Vv demas leves v reglamentos

pertinentes vigentes & la fecha en que se octorga la es—

&ﬂitura pdbllca de Constitucion de la Camhaﬁia, las

mismase que se entenderin incorporadas & estos Estatu-

tos.—- HASTA AQUI LOS ESTATUTOS.- CLAUSULA CUARTA.- SUS-

CRIFCION Y P60 DE ACCIOMES.— Los accionistas funda-

dores suscriben integramente el capital social de mil

millones de sucresy v pagan en la forma gque se detalla:

ACCIONISTAS CAFITAL CAPITAL CAPITAL NUMERO
SUSCRITD.  FABADD. FABAR 2 ACCIO-
AROS . ONES.

1.—‘édﬁarda

Morales. 990°000.000 49% 000.000 49%°000.300 990

-

da— Valeria
Morales. & 000.000 = 000.000 3°000.000 6
F.o~ Neptaly , ‘
Flores. 4’ 000.000 2°000.000 - 2°000.000 4
TOTALES: 1.000°000.000 S00°000.000 500’000.00071.600
Los accionistas fundadores han suscrito la totalidad
del capital de la Compalia v han pacgado en numerariu

mediante depdsito en la Cuenta de .Integracién del Capi-

tal de la Compafdiia, cada uno de ellos ei cincuenta. por

ciento, conforme consta del Certificado EREancario. ous

L
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@ acompafia como  documento habilitante.—- El saldo no

T

pagado del capital suscrito sera pagado en e! plazo de

dos  afos contados a partir de la fecha de inscripecidn e

G@%te Contrato en el Registro Mercantil.~ DIBFOSICIONES

TRANSITORIAS.~ LOS ADMINISTRADORES.- FRIMERA.- De confor—

T

midad con lo dispuesto en el Articule doscientos noventas

v nueve de la Lev de Comparias los accionlistes han proce-—

dido & desigrar Jlas siguientes dignidades en el presen-

te acto constitutivo de la Compafiia; FRESIDENTE - EJECUTI-

V3: Licenciado Eduarda Morales He)ia: DIRECTOR GENE-

Ral: Doctor  Neptaly Flofe% Flores; vy, DIRECTORA FINANCIE-

Rée Valeria Morales Espinel de kassandras: por el pe-—

raodo de  cuatro «fos . - SEGBUNDA . - Los acc1onlst£s

-

GRCargan el tramite de este Contrato hasta =U aproba-

citdn e imnscripecidon  en el Registro AMercantil al Director

Gereeral , Doctor Neptaly Flores Flores. profesional que

BUSCr 1 be este contrato . - Usted | sernor Notario, se

Z@rvira agregar las demas clausulas de estilo v los

documentos habilitantes que fueren necesarios para

ta plena valide:z del presente contrato . - H & 858 T A

(S ¥ I R L A MINU T&. - La misma que aqueda

elevada a escritura piblica con todo su valor legal .~

La minuta e encuentra suscritea Y formulada por el

vafdor Doctor Neptalw Floves Floves, abhooads por i ador
13

cde la matricula preofesional NI =T «

L el numeEro mil

doscientos ocho  { 1208 )  del Colewnlo de Abooados de

tivito. — Los comparecientes aceptan - we ratifican en el

total contenido de la mirnuta transcrita

& e gue confie— .

9
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@@ BANCO DEL PACIFICO

, B Nk cea i

NO. CTA. N- 1369470

)uIFO %AYO zz DE 1995

“lugor y Fecha ‘
t

CERTIFICAMOS

Qui_hemos recibido de: ’
EDUARDO MORALES MEJIA 495.002.009,30
VALERIA MORALES ESPINEL  3.230.002,30

NEPTALY FLORES FLORES , 2.230.320,J5

Jﬂmmvmmmam@r

Que depositon en una cuenta de infegracidn de Capital que se ha abierto en este Barco a

nofibje de Ia compaiiia en formacién que se denominard:

AEROVIAS NACIONALES ECUATORIANAS MA.‘IABLI‘AS TARONEMA ALR CALO S.A.

miw R

m El valor correspondiente a este cemficndo serd puesto en cuenta a disposicidn de de los admi-
mst%?yores de lo nueva compaiiia tan pronto sea constituida, para lo cual deberdn presentar ol Banco
la anechvo documentacién que comprondox Estatutos y Nombramientos debidamente inscritus y wn
cegﬁndo de lo Superintendencia de Compaiiias indicando que el tramite de constitucién ha ciedado
delifymente concluido.

(S 18

gk -4

g{"' En caso de que no llegare a reclizarse la constitucién de lo compaodic y desistieren de ése
pr.opésiio, las personas qua han recibido este certificado para que se les pueda devolver el vaior res.
pactivo, deberén uniregar ol Banco el presente certificado originol y lo autorizacidn olorgada al efec.

to por el Superintendente de Compaiias,

M Atentamente,
BANCO DEL PACIFICO

1.A.C. - '
J.A.C ‘ &l’/’/
W

2.24.13.08

R e e

o . s i B e,
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TUCIGN Y ESTATUTOS DE COMFARIA  ANONIMA,

ron todos v cadae uno de los preceptaos v ey

les que el caso reguiere, v leida gue les

mente a los comparecientes paor mi el Notario, aquellos se

afirman v ratifican nuevamente en todo lo expuesto, v o«

para constancia, firman conmigo en unidad de acto, de

todo lo cual doy fe.-

) _ '

f
{ \7' . ' 5 i
Ql) - ]D » , 4/

el e

7
o

I+ g} (ZeTH T YL oL A ot Lo P E8 -0

Sra,., Valleris Morales de k. L.cdo. E ardo;ﬁbrales

c./, /-7052?34 98——‘2 Sl sy oo?ﬁ’ﬂ/é';o

N

TN /
AVION\NNY,

Dr. Nept;\y}PlokesAfiorea

/Fooie? }L?—%l
S JF oy 9 354

FIRYADC FCR EL DCCTCR FDGAR PATY 70 TV AN o

2NTCS GAZITITANTESe=

HASTA -AQUT LCS D(CU InTCS



e otorgé ante mf{; y, en fe de ello confiero esta DECIMO SEGUNDA
COPIA CERTIFICADA, debidamente sellada y rubricada en Quite, &

catorce de jumio de mil novecientos noventa y cince.~

£

s . C7 s
Sy bilpar Letricic Jerdn ;
s

¢ -
NOTARIG QUINTG

i

cort o dispuessto por la Suoerine-

tendencia de Compadias, smediante rescolucidn ndmero 95%.1.1.1.

P

) ,
LWEE de i

fecha doce de Jjunio de mil novecisntos noventa v

y oy
v v

{ ‘ !
cinco, tomd notes &l merrgen de la matriz de la gscoritura od-
blice de COMSTITUZION DE COMPOGHIA AEROVIAS NACIONALES
EOUSTORTAE MalaBITAS . AROMEM  &IFR CARGH 2.4, de treinta de mayo

e il movecientos noventa v ooinco, la aprobacidn de la misma.

- - g 1 [ S 4 sod gom, R ot ¥ o B 444
Suito, Junio 13 de 1995,

/

Dy . Bdgar Patvicio Terin

MOTARTO 5.
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. 'S
T oo e - -
la resolucion
INTENDERNTE DE
deG @l namero?*
a2 archivada la

ECUATORIANAS
S0 DE MAYD DE
DR. EDGAR TERAN
cido en 21 art.
fquLdﬁﬁ & 1o
gosto de 1975,

numero 232040+ Quito,
Aaventa v cxnco.w EL

r'
= i
1

r. Julio Céan 6
REGISTRADOR RAETAABTH
CANTUN QuiTO

CERTIFICO: tue en esta fecha se ha inscrito la primera copiafdewh".”

la escritura de Constitucidédn de la Compafnia AEROVIAS NACIONALES
ECUATORIANA MANAHBITAS, ARONEM AIR CARGO S.A., conjuntamente con:
la Resolucidn de la Superintendencia de CompafRias, de.12 de Junio
de 1.995, No. 95.1.1.1. 1928, a fojas 64,65,66,67,68, bajo la.
partida No.53 del Registro Me -antzl llevado-en el presente afoc.~—

Latacunga, a 20 de Junio .x.x.x.x YuXeXe

.. W ﬂﬁG”' ‘?Dﬁf - e
L*.;:‘\ LATACUN
B L . . “
N . . . * LRy

Notaria 3éra. del Cantén Manfa
1y FE Que la prezen‘e “(womcop ia
25 iguel o su Origiral.

Vente. 7z 3 JUN1995 - -

4

Fablica de -

agosto dLl mismo .




GRITA LA PREGENTE CGCRITURA DE DE BUCURBAL DE LA COWPNRIA Of
NOMINADA AEROVIAS NACIGHALES ECUATORIANAD WANMSITAS ERONEM -
AIR CARGD 8. A., UTCAGADA ENTRE LO5 SERORES & VALERIA MORA -
LEG, EDUARDD MORALES, DR. NEPTALI FLORCS FLORLS, Dv €L MEBl§
TRD MERCANTIL A MI CARGO, BAJU €L NUMERG TREECIENTOS SLTENTA
Y CINCO C 378 ) ¥ ANOTAOG EM EL REFCRTORIU GENLRAL CON EL WU
MERD NCVECIEMTOS TREINTA ¢ 930 ) €N EBTA FECMA.« INSCRIPCION
PRACTICADA DE AGUEKDD A LA RESOLUCION NO 93-1-1-1-1928 OE FE
" CMAs DDCE DE JUNID Db MIL NOVECIENTOS NGVENTA V CINCD, Cum -

"
r

PLIENDG ASI LD DISPULETS EN EL ARTICULD SEGUADD, LITERAL 8, 2
| DE ESTA MISMA RESOLUGION, POR EL BEAGR DOCTOR Uik CARLOS AR] -
ZAGA G.~ IATEMDENTE DE COWPWAIAG D& QUITG.= HE DEJADD ARCHIVA
00 €L DCTBND TESTIMONIO DL LA PACSENTE ESCRITUAA, AS1 CONG
UMA COP1A DL DICMA REBOLUCION, EN C&Th DEFENDENCIA JUDICIAL.(S
MANTA, 2 JUNID O 1.995
e e
o Gt e A

CERTIFICD: Cue an cumplimiente de le erdenado en la Resolucifa Nimero
9etele1=1928, dictada el 12 de Junic de 1,995, on Quito, por el Se=
fefintandente de Compaiifas de Quito, he inscrito esta escritura ph ~
bPlica, la misma 7ue contiene la APERTURA DE SUCURSAL EN ESTA IV -
DAD BE GUAYAGWIL de la Compafifa demominada AEROVIAS NACIONALES
ECUATORIAMAS MANABITAS, ARONEM AIR CARGD S. A., de fojas 32,598
a 32,621, nimere 9.885 dol Registro Mercantil y enotada beje @) nfme

L



£e 20,878 dal Reparterio .~ Guayagull, Junio vainte { sals de mil ne~

vecientos noveata i cinco .~ E) Reglstrador Mercatil .- \

\’\-;‘5
Ly 4
T s

AB. HECTOR-MIGUEL ALLIVAR ANDRA ‘
Registrader McranM
CERTIFICO: Que cen fecha de hoy, he archivado wna copla auténtica de
la anterior escritura piblica, en ampliniento ds 1o dispuesto en el
Decreto 733, dictado el 22 de Agueto de 1,975, por el Sefior Presiden~
te de la Repliblics, publicadc en el Regigtro Oficial # 878 del 29 de
Agosto de 1,975 .~ Guayaquil, Junie veints i seis de mil novecientes
noventa 1 cinco .~ Kl Registrador Mercantil .~

“AB. HECTOR MTGUEL W
Registrador Mercantil CanlérGusyaquil

CERTIFIOD: Que con fecha de hoy, he archivade el certificado de AFI-
WASAWNMI)EMM“IAMP&M

da AEROVIAS NACIONALES BCUATORLANAS MAMABITAS, ARONEM AIR CAR-

@ 8. Ae o= Guayaquil, Juaio veinte i sais de mil novecientes novey
ta { cinco o~ El Registrader Nercantil .-

AB. HECTOR MIGUEL ALCIVAR AnNDRADE
Registrador Marcantil de\ Canid: :
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- REGISTRO MERCANTIL DEL CANTON ESMERALDAS
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RAZON:

DEJO INSCRITA LA PRESENTE RESOLUCION DE APROBACION
A LA ESCRITURA Dé‘deSTITUGIQN‘DE COMPANIAS Y APERTURA DE SU=
CURSAL EN LA CIUDAD DE MANTA DE LA COMPARIA DENOMINADA AEROVIAS
NACIONALES ECUATORIANAS MANABITAS EROMEN AIR CARGO S. A., EN-
EL REGISTRO MERGANTIL DEL GANTON, A MI CARGO, BAJD EL NUMERD-
TRESCIENTOS SETENTA v GINGD ( 375 ) Y ANOTADD EN EL REPERTO =
RIO GENERAL CON EL NUMERD NOVEGIENTOS TREINTA ¢ 930 ) EN ESTA
FECHA?E%/

MANTA, 23 DE JUNID DE 1.995

Regisiradora Mercantif

| CERTIFICO 3 e con fechm de hoy ,
Queda {nscrita la presente ResoluciSn de folas 32.5%4 a 32,597, nimero -
9.864 del Registro Mercantil y anetada bajo el nimero 20.677 .del Reperte-
rio .~ &uyaquil, .kn}.o veinte i seis de ntl’r;ovcc:imtol neveatn i ctnea.

El Registrador !hremtil -
AB. HECTOR MIGUEL KLCIVAK ANDRADE
Registradar Murcantl dei T uipiqel
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RESUELVE:

~  ARTICULO PRIMERO.~ APROBAR 3la constitucién y npéqtnu de sucursales. u;
- las tm de NManta, Gwayaquil, Latacengs y Bemsxaldas de 1a compalfa |
mug- en Quito, en los términos constantes en la mtuua escritwra.
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- contenido e la presents Resclucifn; D) Qus los u]qghtuaeua nezcantiles
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CERTIFICO: Bue en esta fecha se ha inscrito la primera copia de
la escritura de Constitucidn de la Compafia AEROVIAS NACIONALES
ECUATORTIAMA MAMARITAS, ARONEM AIR CAREO 5.A., conjuntamente caon
la Fesolucidn de la Supsrintendencia de Compafias, de 12 de Junio
de 1.99%, No.o 95.1.1.1. 1928, a folas 64,65,66,67,68, bajo la
partida No. 3538 del RegistrogdMercantil llevado 2n el presente afo.—
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