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Presente.-

El afio 2012 ha sido caracterizado por una fuerte actividad operacional, pero sobre todo por la necesaria
planificacion con miras a trasladarnos al Nuevo Acropuerto en Tababela, cuya apertura ecstaba
inicialmente prevista por el 12 de octubre de 2012 pero fue postergada hasta el mes de febrero de 2013.
Intensa v compleja fue la programacion de las inversiones asi como el inicio de los trabajos de adecuacion
en nuestra concesion del Nuevo Aeropuerto Internacional de Quito (NAIQ). Sin embargo, somos la
empresa del gremio que mejor se ha preparado para este cambio crucial, y todos los esfuerzos fueron
desplegados para garantizar un traslado e inicio de nuestras operaciones exitoso en el NAIQ.

1. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS
1.1 Contexto macro-econémico y propio:

La economia del Ecuador en el aflo 2012 ha continuado a mostrar un buen desempefio, ¢l mismo
quc sc ha traducido en buenos indices globales. La inflacion en especial descendio a 4,16% en
2012, contra 5,41% en 2011 (o sea un mivel similar al del afio 2010). El PIB sigue positivo v con
un aumento sostenible, tendencia confirmada desde los ultimos afios. D¢ igual manera, la
inversion publica se ha mantenido al alza (mayor al 15% en comparacion con el PIB, y seguira la
misma tendencia en ¢l 2013.) La balanza comercial del pais sigue deficitana, pese a una bucna
recuperacion en comparacion con el afio 2011; sin embargo, en términos de inversion extranjera a
inversion de las empresas, se ha registrado una disminucién que, en el caso de la 1ED, sigue
preocupante del punto de vista de los expertos.

De cierto modo, ¢l ritmo de avance de las obras para la apertura del Nuevo Acropuerto ha
marcado este aflo para Aronem, v la postergacion de su fecha de apertura significo una
reprogramacion forzada, que nos obligo a revisar por completo los montos que teniamos previsto
invertir; esto, debido a que entre ¢l mes de octubre de 2012 (temporada baja) y ¢l mes de febrero
de 2013 (temporada alta), los requerimientos operacionales de nuestros clientes son mucho
mavores v la determinacion de la nueva fecha de apertura no fue, ni consultada con los sectores
interesados, ni dada considerando los aspectos operacionales que requiere ¢l mangjo de la carga
de exportacion. Por consiguiente, dicho cambio ocasioné fuertes trastornos en nuestros planes v
por ende muy fuertes incrementos de costos de inversion y costos conexos, para poder hacer
frente a la temporada alta va en el Nuevo Acropuerto (conforme se detalla mas adelante).

1.2 Balance, indices internos y estado de resultado

Nuestra produccion v nuestras ventas totales se incrementaron favorablemente en este afio,
gracias al ingreso de un nuevo cliente, la compaiiia UPS a partir del mes de junio de 2012, Este
nucvo ingreso ¢ incremento global de nuestras ventas en un 20%, nos ayudaron a generar un flujo
suficiente para financiar gran parte de nuestras inversiones en ¢l Nuevo Acropuerto, sin tener que
recurrir de inmediato a fuentes de financiamiento externas, lo que es un logro muy satisfactorio.
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Nuestros activos totales se incrementaron sensiblemente en comparacion con ¢l afo 2011, ¢n
39%. debido a las nuevas inversiones en el NAIQ, v nuestros activos fijos cn 37.3%. representado
por la adecuacion de las instalacionces dentro de nuestra concesion, adquisicion de equipos nucvos
(camaras frigorificas, maquinas de Ravos-X principalmente). Los activos corricntcs disminuveron
respecto del afio 2011 (en un 33.45% respecto al total de activos), lo que se debe basicamente al
ncremento de los activos totales v a la disminucion del efectivo en bancos, usado para atender las
nucvas mversionces cn el NAIQ

D¢ modo ldgico. nucstros pasivos corrientes v de largo plazo se clevaron: los primeros por
motivo del financiamiento obtenido con nuestros proveedores para ¢l NAIQ: v los scgundos
debido a un nuevo ajuste de provisiones (por jubilacion patronal, desahucio) ¢ impucstos
difernidos en aplicacion de las NITF.

Por consiguicnte. cn este cjercicio que se cierra al 31 de dictembre de 2012, los principales
indices financicros de Aronem se alteraron, especialmente nuestro indice de hquidez v de
cndeudamiento, asi como nuestra utilidad operativa vy rentabilidad financicra, pero por motivo del
cnorme esfucrzo que significd el poder operar en ¢l Nuevo Acropuerto de Tababcela. en la fecha
topc impucsta por la corporacion Quiport v el Municipio de Quito.

El monto total de nucstras inversiones en el NAIQ hasta ¢l final del afio 2012 borded un millon de
dolarcs (USD 936. 395): no se descarta que esta suma s¢ incremente todavia a imicio del 2013,
debido a los necesarios arrcglos v gastos imprevistos requeridos para garantizar ¢l inicio exitoso
de operacion v hacer frente a las temporadas altas de 2013,

Al final del ejercicio 2012, nuestro resultado neto es de USD 72.293.33 despucs del 13% dc
participacion a los empleados. El destino dc csta utilidad ha de ser dispuesto por la Junta General
de Accionistas.

1.3 Aplicacion y reajustes debido a las NIIF

Lucgo de los ajustes realizados el afio pasado para la aplicacion por primera vez de fas NHF. v
dcbido al cambio de la fecha de apertura del NAIQ (evento de fucrza mayo que no fuc previsible).
s¢ hizo necesario volver a realizar ajustes contables respecto de clertos activos que teniamos
previsto reutilizar en ¢l nucvo acropucrto (v por lo tanto depreciar): en cfecto tuvimos que revisar
a la baja esta reutilizacion v realizar nuevamente correcciones, en los montos que sc especifican
en ¢l balance v que sc someten nuevamente a aprobacion de la Junta.

1.4 Acontecimientos relevantes y politicas internas
1 41 En lo concermente al cambio de Aeropucrto:

El 11 de mavo de 2012, suscribimos ¢l Acuerdo para Arriendo de Espacio en ¢l Terminal de
Carga Internacional v Provision de Servicios de paletizacién cn ¢l NAIQ, contrato que sc
cfectivizo el 10 de diciembre de 2012, una vez que se cumplieron toda una scric de
requerimicntos contractuales impuestos en especial por los inversionistas del Nuevo Acropucrto
(rclacionados con la contratacién de seguros, los permisos municipales, ctc). Dicho acucrdo
tendra una vigencia de 10 afios a partir de la fecha de apertura del Aeropuerto, periodo durante ¢l
cual podremos amortizar nuestras Inversiones.
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ASPECTOS OPERACIONALES
2.1 En el plano mterno

Nuestra produccion se incrementd fucrtemente a partir del mes de jumio de 20170 pracias o
acuerdo al que se Hego para la prestacion de servicios a fa acrolinea de carga v courrier expreso
do los Estados Umdos. UPS. Esto obligo a ncrementar cn bucna proporcion nucstro porsonal
operactonal (los gastos operacionales se merementaron en un H1%) v a nvertir algunos montos
para adecuar las mstalactones que esta empresa ocupa cn ¢l Acropucrto Manscal Sucre para poder
operar desde sus propias instalaciones. debido a que nucstra capacidad v espacio dispomble cn ¢l
AIMS no nos permiticron atender esta acrolinea dircctamente en nuestras instalaciones {(lo gue
serd corregido una vez que nos traslademos al NAIQ).

U1 orupo Atr France-KLM-Martinair sigue sicndo nucstro principal cliente. pero nucstre nivel de
dependencia hacia este chiente va ha disminwmdo. Su desempenio sigue bueno. salve para KLM
cuvos volimenes de carga no dejaron de caer 2 lo largo de los tres ultimos afios: s embargo ost
acrolinca incremente una frecuencia en ¢l mes de octubre de 2012 (con ahora total de

frecuencias semanales). fo gue ha permatido una ligera recuperacion de sus volamenes en fin de

2
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En ocuanto a los recursos de personal. conforme se sefiala mas arnba. la atencion de UPS ha
requerido un masvor reclutamiento de personal operacional. v en un lapso muy corto de ticnipo. o
quo provoed a su vee una alta tasa de movilidad. Cabe mencionar que se estructurd ademas i
Unidad de Scguridad v Salud de la empresa. con la contratacion de un master on segundad s
salud para cncabezar csta unidad, v al final del ano de una enfermera en apovoe tanto a fa Umdad
como del servicto medico de la empresa.

Fn el mes de encro. de conformidad con la plamficacion realizada con miras ai nuey o acropucrio.
adquinmos dos nucvos cquipos dc Ravos-X. pero de hecho dichas maquinas permiticron cubrir
fas necestdades inmediatas para atender a nuestro nuevo chiente. Es por dicha razon que dentro de
las imversiones provectadas para las mstalaciones del NAIQ. también se programa la adguisicson
de dos cquipos adicionales. de las mismas caracteristicas que las compradas a micio de ano
{marca Rapiscan)

2.2 En el plano regulatorio

220 B4 de unio de 2012, lucgo de cumplir con las cuatro ctapas del proceso de certificacion,
recibimos de la Dircecion General de Aviacion Civil nuestra primera Carta de Autonizacion para
“servicios auxiliares”, en aplicacion de la nucva reglamentacion vigente emutida por la
Direccion de Aviacion Civil (Resolucion DAC No. 157/ 2000 del 25 de agosto de 2009).
dicha autorizacion tiene un plazo de vigencia de dos anos, v debera ser renovada en 2014,
salve fa necesaria nueva nspeccion que debera hacerse en las nuevas instalaciones de la
copresa en el NAN)

> 22 Ademas en ¢ plano regulatorio. se debe mencionar fa expedicion de una nueva Resolucion
de parte de Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador (No.SENAE-DGN-20102-0334-RE det 10
de octubre de 2012 publicada en ¢l R O. 823 del 7 de noviembre de 2012)). la misma que regula
dircctamente la actnidad de las empresas Paletizadoras. con el afan de establecer un control mas
estrecho, no tanto sobre nuestra actividad. §ino sobre los volimenes de cxportacion en especial
Fsta regulacton nos cbligard a someternos a otra autoridad publica v cumplir ciertos parametros. a
mas de los de la DAC, del municipio v de la Operadora del acropucrto en s




3.

VARIOS

Nooexiste en la actuahidad ningan proceso judicial on contra de la compaiia La nstanca
contenctosa abierta tdemanda ante el tribunal de lo contencroso admimstrativo en contra del
Mumapro de Quito. relacionada con ¢l page del impucsto del 1.5 por muly sigue pendiente. Bl
recurso de revision preseniado al St Alealde de Quito por la evoneracion de la patente municipal
correspondicnte al Wtimo afio de nuestra ‘:aliﬁca(‘i(’m bajo ¢l régrmen france (Zona Franca du
AIMS) ha sido rechazado en el mes de febrero de 20130 v por o tanto se procedio a cancelar los
valores pendientes de pago con esta enndad

CONCLUSION Y PERSPECTIVAS

22 fue nuestro uitino ato de operacion en ¢l Acropuerto Maniscal Sucre de Quite. cumphiende
ast 1S anoy de labores imnterrumpidas en esta infracstructura. 2013 sera un ano de D!’Utbd 3 que
cmpezarcemos una nucva ctapa de nuestro desarrolio empresanal con la apertura del Nuevo
Acropucrto. Nucstras provecctongs, on cuanto a volimencs do cargd v vonias, son buenas. pero
tendremos ciertamente que vigilar los costos indircctos {como por ciemplo oy costos do
transporte del personal) que se generaran por fa distancia del Acropucrto de Tababela
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nucstras mstalaciones se encuentren histas a fa fecha provistas os decir of 20 do febroro de 20105
paia ast asegurar la continuidad de nuestras operaciones v h» de nucstros chientes. v un irastado
enitose de un acropucrto al otro. Es sin duda ¢l mavor reto que havamos tonido q‘-zc enfrentas on
todos nucstros anos de vida corporativa. No obstante, sc fogro esta meta o satistaccon entera oo
nuvstros chicntes Y de mancra mas relevante. estos chicntes ban reiterado se total confianza o
Sronem ¢ omtencion de scguir trabajando con nosotros en los proximoes anos. lo gue nos ha
permindo tomar fas decisiones importantes en materia de mvcrsi{)n quc |

of futuro do nuestra empresa. Estamos convencrdos de gue nuesira empresa se
wstecera aun mas on el Nuevo Acropuerto.

Ft principal reto al mcio de 2013 ha sido el conpunto de estucrzos neeesanos para asceurar guce
;

wmaos omado para
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