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INFORME A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DEL GRUPO NASORA C.A.

En cumplimiento de lo que dispone 1a ley, me permito poner a consideracion de ustedes sefiores Accionistas, el siguiente informe
de actividades del ejercicio economico del afio 2006, respecto al Balance de Situacion y Estado de Resultados.

EL ENTORNQ GENERAL

Después de 20 meses de gobierno del Dr. Alfredo Palacio, termind un periodo transitorio marcado por reiteradas promesas
incumplidas de refundar el pais y de imprimir una reforma politica que nunca llegé a producirse y que no hicieron sino aumentar
aun més la falta de credibilidad de la poblacion en fa clase politica. Dentro de ese marco ha continuado el incremento de los
niveles de inseguridad, de escandalos y de corrupcion, al tiempo que no dejaban de producirse demasiados cambios de
funcionarios superiores en los sectores de gobierno, economia, defensa, comercio exterior, telecomunicaciones, hidrocarburos,
trabajo, vivienda, educacion, salud, aduanas, cupula militar y policial. En fin el ejercicio estuvo presidido por un cfima continuo de
inestabilidad, la misma que fue la pauta de una administracion sin planes fijos ni metas claras, como suele suceder en gobiernos
interinos.

Otro aspecto fegativo, fue ia serie de paros y presiones de organismos seccionales, sindicatos y movimientos que trataron de
aprovechar la debilidad del gobierno para conseguir fa promesa de mas recursos, no siempre posibles de atender.

En el lado positivo de 12 gestidn de este gobierno cabe destacar el logro de haber recuperado para el pais, una participacion mas
justa y equitativa en la explotacion de los recursos petroleros, si bien seria deseable que los procedimientos bajo los que se llevo
acabo, no terminen pasando factura alguna que el Estado tenga que pagar.

La llegada de un nuevo Presidente, y con él sus propuestas de reforma politica y reforma econdmica, pone en un compas de
espera a los empresarios que invierten en actividades productivas y comerciales, asi como también a aquellos inversionistas
que, a través de compra de bonos y titulos de deuda ecuatoriana, toman una posicién de riesgo basada en ias expectativas de
crecimiento futuro de la economia

El crecimiento de una economia depende en gran medida de fas expectativas que tengan los consumidores y empresarios y para
ellos es muy importante un ambiente de seguridad para la toma de decisiones dirigidas hacia la expansion econdmica. En una
situacion de incertidumbre no debe sorprender que el consumo y 1a inversion se contraigan y por ende la produccion y €l empleo.

A continuacion indico algunas de las cifras macroeconoémicas mas destacadas del ejercicio 2008. Segun las cifras del Banco
Central, la economia crecio un 4.3% en el 2006, siendo los sectores mas dindmicos los de intermediacion financiera con un 13%
de aumento, fabricacion de maquinaria con un 8%, elaboracion de bebidas un 5,2% y construccion un 5,1%.

Conocemos que fa estabilidad es condicion necesaria para producir crecimiento economico y sabemos que la dolarizacion ha
generado la estabilizacion de precios y recuperacion del sistema financiero. Sin embargo, tal estabilidad no ha sido suficiente
para que la economia se desarrolle de una manera importante y por ende no hemos avanzado en temas de aumento de
competitividad y reduccion de la pobreza. La falta de cambios estructurales es una razon primordial que ha impedido que en el
pais se sienten las bases de un creciente y sostenido desarrollo economico y social.

Precisamente porque la estabilidad sigue siendo un factor importante como condicion para el desarrollo econémico, se debe
tomar con preocupacion los hechos ocurridos en las dltimas semanas del afo 2006 y sus repercusiones en algunas variables
economicas. La confianza empresarial tuvo un retroceso, e internacionalmente la imagen del Ecuador se ha deteriorado. La
calificacidn de la deuda fue castigada y el riesgo pais ha aumentado.

La prevision para el 2007 es un crecimiento del 3.5%. Ef Banco Central estima que Ias actividades econdmicas van a acusar una
desaceleracion, siendo la principal excepcion la construccion que se prevee crezca 5,5%.

Asi mismo la agricultura y la ganaderia se recuperarian de la desaceleracion que sufrieron como consecuencia de la emigracion
y de fa actividad volcanica del Tungurahua.

El alza del precio del crudo ecuatoriano llegd a su pico a mediados del 2006 y a partir de entonces ha tendido a bajar y segun los
expertos consideran improbable que vuelva a fos niveles alcanzados durante el afio 2006.

El incremento del valor del crudo nacional significé un aumento de los ingresos del sector publico en mas de USD 2.000 millones
con lo que llegd a alcanzar el 27,5% del tamafio de la economia. Es de observar que debido a! crecimiento de ia economia, ha
sido posible para ef Estado reducir su endeudamiento.

En términos de resultados del sector externo, la reserva monetaria internacional se ubico a finales de diciembre en 2.006
millones, con un decrecimiento de USD 277 millones equivalentes al 11.8%. EI crecimiento total de las exportaciones
ecuatorianas en el 2006 fué de un 26,5% y con este son ya cuatro afos consecutivos, en que el aumento anual de las ventas
ecuatorianas al exterior, crecen por encima del 20%. No solo es por el petroleo que se produce este resultado pues, aunque €l
valor de las exportaciones petroleras crece en el 35%, las exportaciones tradicionales lo hacen al 10,5% y las no tradicionales a
un sorprendente y esperanzador 18%.




Junto con fas exportaciones otro pilar fundamental de la Balanza de pagos son las remesas de los emigrantes. Gracias al fuerte
incremento de divisas generado por estos dos rubros, se ha tornado factible el fuerte aumento de las importaciones, siendo fas
que mas crecen los combustibles y lubricantes 43%, materias primas 19% y bienes de capital, 12%.

Otro de los puntos a resaitar por el fuerte incremento experimentado en los Ultimos afios, ha sido el nivel de las recaudaciones
fiscales. Durante el 2006 el pais obtuvo un crecimiento del 15% en sus recaudaciones, y eso que todavia queda mucho trabajo
por hacer en cuanto al control de las operaciones en las aduanas.

La inflacion cerr6 el afo 2006 en un 2,87%, lo que significa un nivel cercano al registrado por la inflacion internacional. La
ausencia de una inflacion superior a fa internacional y el que sus variaciones no estén por encima de los incrementos salariales,
es en si mismo un bien piblico, ya que permite a las familias despreocuparse de una sensible pérdida de poder adquisitivo.

En este tercer afo de sostenido crecimiento en €l consumo, gasto plblico y crédito, el indice de desempleo fue del 9.8% a
noviembre del 2006, levemente inferior a noviembre del 2005. En cambio es positivo el desemperio del empleo adecuado. A
noviembre del 2006 el 44,6% de la poblacién econémicamente activa tenia un empleo pleno, de horario completo, sueldo de
acuerdo a las tablas salariales y afitiacion al seguro social. Esto significa 1,4 puntos porcentuales mas que en noviembre del
2005, cuando‘el 43,2% de la poblacion tenia ese tipo de empleo.

El afo 2007 se presenta bien conflictivo por el deterioro politico del pais, la pugna entre el ejecutivo y el legislativo y la
convocatoria a una Asamblea Constituyente cuyo contenido y alcance es desconocido por fa inmensa mayoria del pueblo por
ello es un interrogante de honda preocupacion.

Nos esperan dias intensos, en los que el pais tiene la oportunidad, si se sabe aprovecharla, de iniciar con el liderazgo de un

gobierno nuevo, un cambio verdadero y profundo de sus estructuras politicas y sociales dentro de un marco de convivencia y
respeto.

LA COMPANIA Y SUS RESULTADOS:

Si bien la situacion financiera de la Compaiiia es sélida, debemos enunciar que no se ha realizado ninguna inversién, dado que
esperamos gue las condiciones socio-econdomicas-politicas del Pais brinden las debidas garantias para realizar nuevas
inversiones.

RESULTADQS:

En el ejercicio del afio 2006, registramos  un ingreso exento por USD 100.152,80 que corresponde a la actualizacion del Valor
Patrimonial Proporcional de las Inversiones que se tiene en la Empresa TUBASEC C.A..

Por otra parte se han registrado gastos por varios conceptos que Se detallan a continuacion:

Contribuciones usD 1.701,90
Impuestos usb 7.755,76
Honorarios UshD 600,00
Otros Gastos Usb 161,65

La utitidad que arroja el presente ejercicio es de USD 89.933,49.
Para efectos tributarios se registra una pérdida de USD 5.074,02

Son los principales hechos ocurridos en el presente afo.

Muy atentamente,

Econ. Juan Hefnéndez Herranz
PRESIDENTE EJECUTIVO




