En cumplimiento con las disposiciores legales pertinentes, me permito poner a consideracion
de ustedes seflores Accionistas, el siguiente informe gue tene relacion con las actividades del
gj@rcicio econdmico del afic 2015, respeécto al Balance de Situacidn y Estado de Resultados
del 1 de Enera al 31 de Diciembre de dicha ejerticio econdmico.

ACTIVIDAD ECONOIMICA

Al terminar 2| aflo 2016 k economia ecuatoriana registrd una contraccion de -1,15% en o
Produdo Interno Bruto, segiin datos del Banco Central (BCE).

Fsta tasa es inferior a la prevista de -1,7%, el Banco Central del Ecusdor sostiene las
principeles razones de dicho impacto se crigina en la caida del precie dal pstréleo, |a
apreciacidn del ddlar, el terremoto del 16 de abril del afio pasado v contingentes legales que
sfectaron al desempefio de | activided econdmica del 201E.

Esta caida def Producto Interno Bruto denota ka impartantisima participacisn del Estado en la
dindmica de la economia ecuateriana debide a la estructura ¢el moedelo economico, gue lleva
varias décadas, la economia privada no pucde sostener por 5i sola la economis del pais. En
2016 o crecimiento anual del Valor Agregade Bruts [VAB) petrdles fue de 5,2% en relacidna a
2015 debido al desempefic positivo de la refinacion del petrolec (45,4%] informa el Banco
Central Ecuador,

Eslo se debe a la rehabilitacion en la Refineria Esmeraldas, gue concluyd an diciembre de
2015, lo que recujo significativamente |a utilizacidn de derivados importados &n su operacion
industrial. Por su parte &l VAB no petrolero presentd un decrecimiento d2 -2,4% en retacion al
afio anterior.

Adicional 2 fa retinacion del petroleo, las actividades que presentaron mejor desempenio
fusron: la acuiculturs y pesca de camardn (3.3%); electicidad v agua (7.9%); pesca (excepto
camaroni{6.3%); servicio comeéstico (3.7%); petralec y rrinas (1,6%); servicios financeros
10.2%:; ¥, ransports (0.15%).

El capital bruto de 2016 se contrajo en 8 punbos porcentusles, ésta baja en la inversion
repercute en todos los sectores de la economia.

Es por ello gue los sectores de la agricultura, comercio, actividades profesionales, técnicas v
administratvas, slojamients y senvicios Je comida, admnistracidn pdblica, conmstrocciin,
corea y comunicaciones fusron los més afectados.




BALANZA COMERCIAL.

Segun el Banco Central se registrd un superdvit de USD 48,5 millones lo que podria
sonar bastante bien, sin embargo no es producto de un aumento en la exportaciones,
si no de la drastica reduccidn de importacionas {-35,5%)

Las exportzciones decrecieron tanto en volumen como en valor. Mencr demanda
interna, las salvaguardas impuestas en el 2015, y las sobretasas son algunos de los
factores para esta reduccidn.

Las importaciones de materia prima se redujeron en un 28.5% debido a una
ralentizacidn de la produccidn, los proyectos en la construccidn son escasos y 'a gente
simplements no quiere invertlr, La importacién de bienes de capital (maguinariz para
produccion, hardware, software) cayeron un 39%, el consumidor estd dispuesto a
gastar menos o a ir a los paises vecings para conseguir mejores precios. La reduccian
para el agra y el transporte fue de un 55%, y segln Ios transportistas su actividad
productiva se i reduddo hasta en 50%.

En resumen las importacones decrecieron un 36,5% en relacidn 3 los primeros cuatra

mases del afo pasadn,

Debido a ura ralentizacidn de [a economia mundial y 1a falta de acuercos comerciales

de Ecuador I35 exportaciones ha decaido en un 23,6% en el primer cuatrimestre. Lo

gue hace que un acuerdo comerclal con Curopa sea de abscluta prioridad.
Son tiempos dificiles en el pais, sin embargo las recesiones son el momento adecuado

para el cambio. En sftuaciones de crisis es importante recordar la frase "Si buseas

resultados distintos no hagas siempre lo mismo

R PUJ ITICA FISCAL




En el 2016 los Ingresos no fueron suficientes para cubrir los gastos del Estado. Ef déficit fiacal
cerrd al 31 de diclembre del 2016 en USD 6.083 millones, segun estadisticas disponibles en al
Miniiterio de Finanzas,

Este monto =guivale al 6,3% dai Producte Intermo Bruto |PIB). La cifra crecd mas del doble
nespecto del hueco fiscal calculado a nickos de afo. USD 2.467 millones.

Ademis, el monto sobrepasa en casi USD 2.000 millones al déficit fiscal del 2015,

El 201€ segin 2l gobiernc v analistas economicos, fue atislco debido a un escenzario externo
complicado por fa apreciascion del dolar que afecto las exportaciones, por el desplome del
precio del barril de petrdleo qus s recupend en el segundo semestre v gl terremoto del 16 de
Ahril.

A @310 se suman los pagos imprevistos que debid realizer el Estado por mas de USD 1.000
millones & Chevron y Dxy por fallos y proccsos judiciales.

Con wse panorama recesivo, las arcas fiscales dejaron de percibir los ingresos gue
habitualmente venian recihienco.

Los ingresos totales del sfic 2016 comparades con el 2015 cayeron en LUSD 5323 millones
principalmente por sfactoc de una menor recavdacion de tributos, puesto que los msmaos en

2016 venian cayendo desde agosto del 2015
La disminucian en la recaudacion de impusstos obedecs a que |a actividad decayd en gl 2016,
ello determng que algunas variables previstas. enwre ellas, la racaucacion tributaria no se
curmplan, por la falta de incentivos 3 la produccion nacional, impuestos demasiados alos y ks
fuga de dinero a los palies vecinos (COLOMBIA y PERUJ,

Fl precio del petrdlea no fue un factor determinante en los resuttados fiscales, Si bien el crudo
ecustonianc tuvo una serie de fluctuaciones durante el 2016, el indicador cumplid la previsidn
que hito finanzas @ inkiuvs de afic en USD 35 ddiares por barril de audo.

El precio mis bajo que registro &l petrdleo nacional fue en enero cuando promedia en USD
21.6 ddolares, los precios bajos se mantuvieron el primer trimestre pero luego emaezd a
estébllizarse e incluso & subir sin embargo el fisco necesitaba mas para cubrir sus gastos £l
propio gobierno ha soitemdo que el precho de equilibrio, & decir aque gue sicanza ios costos
de preduccion, la compra de denvedos y el pago de tarifas a petroleras privadas es de USD
394,

% &l precio del crudo e cotizz por debajo de #sa cifra ol estado recibe cero ingresos por esa
razon, no s¢ explica que el por gué en la cuentas fiscales aparacen ingresos no parmanentes,

QU 500 basicamenteé pet olaros por WD 2,108 miflones,

La reductidn en los precios del crudo hira que los gastas en subsidios cayeran. En términos
generales, durante el 2016 la c2ids del gasto total del fisco fue de USD 3.335 millones, la




principal reduccion estuvo en & gasto por importacion de derfvados, que cayo en USD 2.254
millones entre ef 2015 y =l 2016

Mo ohstante olros gastos del Estade no se redujeron dgnificatimmante y en otros casos se
incremaentaron, puesto que |a ejecucion del presupuesto de! 2016 muestra el desea del
Goblemo de evitar un mayor deterloro en la clada del Produeto Interno Brulo e=n su Glthing 6o
de gestidn, manteniendo su rol de actor preponderante en la sconomila.

Comparaco con e presupuesto inicial, el gasto comiente (sueldos, pago de intereses de deuds
¥ olros) bajo apenas USD LZE millonss, misniras gue e gasto de capital e inversion crecid USD
1301 millones.

Para poder curnplir con el incremento del gasto en obra publica, & Gobierno firmo créditos v
otro tipo de financiamiento por USD 13.643 millones hasta diciembre, sezdn i ejecucidn
prasupuesta-ia. Para ello recurrid a Chira o acreedares internacionales, que adguirieron bonog
o paseles estatales.

A esto s& suman obros ingresos, gue no son considerados como deuda, como (a5 preventas
prirckoes vy hos odditos de liguicer del Banco Central del Ecuwdor, cstos recursol s
destinaron al pagn de inversiones, que contempiar unos USD 5600 millones v al pago de
proveedores, ¢l Gobierno no ha realizado un ajuste =n el sector publico por lo que los gastos

en salarios bienes y servicios de cansumo todavia se mantienen #n rangos elevacos,

A diciembre del 2016, ¢l desemplec a nivel nacional e ubicd en 52% de la poblacion
econdmicamrente activa, observindose un deterioro con respecto a los ditimos aflos, el
indicador del empleo no adecuada crecid en mas de cinco punios porcensuales del Poblackin
Foondmica Active [PEA), provocado por o decrecimiento de los sectores Manufacturera,
Congtruccion y Comercin




INDICADORES DE EMPLED
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En Diciembre de i016, |a tasa de desemplen en Ecuador e ubicd er 5.2% frente al 4,8% del
mismao afio. La tasa de desempleo 58 mantiens estable entre estos dos periodos en los dos
altimas trimestres del afio anterior, Por su parte & subempleo nacienal se ubice en 19,9% en

comparacion al 14% de diciembre el 2015, [a diferencia es estadisticamente significativa.

La mauro tasa de desempleo se registrd en Quite con el 9,1% mientras gque |3 menor tasa se
registrd en Cuenca, con el 4,8% en lo gue respecta a la ciudad con mayor tasa de subemplee a:

Guayaguil con el 20.2% por lo tanto, la de menor proporcidn fue Cuenca con el 11%.

La tasa de participacidn globzl aumenta de §5,8% en diviernbre de 2015 a 67, 3% en diciembre
de 2016, En ese periodo la Poblacidon Econdmicamente Activa {PAE} sube aproximadamente en
375 mil personas mientras que |la poblacion en edad de trabajar (PET) aumentoc

aproximadamente en 297 mil personas.
1] i

Ecuador registrd una inflacién anual de 1,12% en el afio 2016 frente al 3,38 % del afio 2015, las
divisionas gue apartaron en positivo en el afic 2016 fueron principalmente bienes v servicios,
alimentos v bebldas no alcohdlicas, alojaméento v servicios basicos v el sector de salud,
mientras gque la division que aporto en negativo a |a inflacian fueron prendas de vestir y

alzado.

Manta ex la rivdad con la inflacion mensual mas alta con el 065% segulda de Ambats oon
0.59% mientras Ezmeraldas y Loja son las que menos infacion tienen con ef 0,20 y 0,16%

respeciivaimen e,




Lla canasta Bdsica se ubico en 700,96 ddlares, mientris ¢l ingreso tamiliar mensual con 1.6
perceptoras a5 de 683,20 dolares sin incluir fondos de reserva e3 decir, con una cobertura det
97, 47%, El ingrecc familiar mensual Incluido los fandos de raserva es de 731,98 ddlares, o que
cubririz en diclembre el 104.4% de la canasta basica.

PRODUCTO INTERNO BRUTO

Segin datos del banco central, duranle & afo 2016 & producto interno alkkanzo USD 96.213
millones sn lWminog comientes, o que represents un decrecimiento real de la soonomia
ecuztoriana de 1,7% anual

En el afio 2016, los sectores gue représentan una mportante participacion dentro del
Producto interno Bruto (ME] como Ia industria Manufacturera 14,3% . Construccion 10,2%,
comercio 99%, se han visto afectados con porcentajes de variacion anual de -ZE%,
Marufacturera, -10,3% [a Construccion y 1,63% ef Comercio.

PRODUCTU INTERND BRUTO
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Ef 2015 Fue el dnico aflo en la ditima década en que le economia ecuatoriana na crecid. Segiin
datos del Banco Central del Ecuador, la ultime cifra positiva se registrd en 2015 con £,2% de
crecimientd mientras que en 2016 la economia decrecid én 1,5%,

[l Banco central del Ecuador explicn que las razones de ese decredmiento fusron:




¥ LA CAIDA DEL PREQD DEL PETROLED

¥ EL EMCARECIMIENTO DEL DOLAR

+  ELTERREMOTO DEL 16 DE ABRIL DEL 2016
¥ ELPAGO A CHEVRON Y OXY

Luego gue Ecuador parded un juio mlemaconal con estas petroleras,

Adicionaimente existen ofras ratones, la demanda exteror de los Estacos Unidos que de
madao en general ha bajado v eio mplica gue nuestras exportaciones también disminuyan. En
@l 2016 Ecuador tuvo un decTecimiento de exportaciones & mpui Laisnes, e5to se debe al mal
manajo del modelo econdmice del gobierno al priorizar &l deamedida gasto en el sector
publico como motor de crecimiento v descuido del rol del sector privade,

Pese a elio las cifras del Banco Central muestran wne leve recuperacion a finales de 2010 en
eomparacon con ol 2015,

Entre octubre y diciembre del 2015 la economiz ecuatoriana decrecid en 2% pero en ese
mismo trimestre ge 2016 subio 1,5%

¥ min se debe a gue en el cuarto trimestre del afo el goblerno emitié bonos por 1.750
millones, hizo preventas de petrdles por mas de 1.200 millones v también obtuvo cientos de
rmllones de dolares del Banco Central y por lo tanto genord nocesariaments un repunte, ya
gue hubo mis croulanie y #to por supuesto gensero uUra respuests postna en el consumo &n
los hogares.

El nuswn gobiemo tendra que hacer un ajuste gradual del presupusito publico, ya que no .
podible que sea sostenible ni a& puede repetir el presupuesto del 2016 v hay que tomar una

serie de decisiones gue implican reducir el gasto corriente.

La expectativa del actual gobierno os que la economia en 2017 crezes en 1,4% a diferercia de
las proyecciones del Bznco Mundal v e Fondo Monetaric internacional gue ofra vez, preven
wna cifra negativa.

PERSPECTIVAS ECONOMICAS

Con el informe publicado por la CEPAL, practicamente todos los organismos
internacionales han cerrado sus prondsticos parz este afo, Y |a primera condusidn que
s¢ ohtiene de wdos los Informes es que =l 2016 s la pérdida parz Ecuador, pero




también para Venezuela Brasil y Argentina, que son los de peor desempefio en la
region, comparadas con afios anteriores, han logrado mantanerse con cfras positivas.
En el caso ecuatoriano, el Fondy Munelario, el Banco Mundial, ‘a Comision Economica
para Ameérica Latina {CEPAL) ¢ incluso el Banco Central coinciden en que la economia
se contraerd en este afio entre 1,7 y 1,5%, lo cual pone en riego los avances sodiales
en reduccidon de [a pobreza y la dedigualdad.

Los organismos internadonales, sin embargo, no coindden er el escenario del proxima
afio, que er el caso ecuatoriano estard marcado por las politicas que adcpte el nuevo
gobierno. Luego de una década de clerta estabilidad politica, la incertidumbre soore e
prisdmo gobierno tens repercusiones en el escenario econdmico. Las empresas
prefieren esperar gue el escenario poliico se aclare para tomar decsiones de
imvarsion, lo cual tlene efectos en la produccion, 2l empleo y crecimiento.

Fl Banco Mundlal y Ia CEPAL creen gue lo peor ya pasd para la economia ecuatoriana
gue en el 2017 se logrard una recuperacion ecuatoriana y que se lograrda wna
recuperacion que opscila entre el 02% y 0.8%, lu cual equivale a un estancamiento
econdmico, considerando gue al menos se debe crecer a2l ritmo que aumenta la
poblacién. £l pesimista del grupo es el FMI, gue prevé un segunco afio de recesion (-
2,7%).

El Banco Central del Ecuador no tiene una proyeccidn pars e 201/, pero las
autoridades del gobierno sostienen gue |3 economia 25td én proceso de recuperadon.
Sin embarge los factores que vienen empujando ese crecmiento sen basicaments
exlernos: deuda y precio cel petréleo, gue no controla el gobiemc.

LA COMPARIA Y SUS RESULTADQS:

Al 31 de Diciembre del 2016, en cwanto a la Compafia, debemos manifestar que desde
el afo pasado no tiene movimiento cocondmico por cuanto en el aflo 2015 se arocedio
reversar al Valor Proporcional Patrimonial por cuanto ya no se tiens inversiones en la
Compafiia TURASEC, por tal motivo no se refleja movimiento economico en el presenta
afto 2015 esperamos que las condlciones soclo-economicas-politicas del Pals brinden

las debidas garantias para realizar nuevas inversiones.




En este periodo se procedera a la reactivacion econdmica de la empresa.

CUMPUMIENTO DISPOSICIONES JUNTAS GENERALLS

A pesar que durante el aflo 2016, la junta no se ha dispuesto nuevas politicas o
procedimientos para la actividad de la Compafiia, he realizado algunns esfuerzns para
mejorar el control interno dentro de ka Compafiiz.

RECOMEDACIONES

Una vez concluido este ejerddio y haber informado sobre la situacion financiera de la
empresa, agradezco el apoyo recibido de los sefores acclonistas para el desarrollo de
mi gestion y me permito recomendar asi mismo el gue en forma conjunta redohlemos
los esfuerzos empresariales oue nas permitan alcanzar los objetives de a Empresa.

Muy atentamiente, ~
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Econ. Juzn Hernandez Herranz
PRESIDENTE EIECUTIVD
GRUPD NASDRA



