INFORME A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DEL GRUPO NASORA C.A.

En cumplimiento de lo que dispone la ley, me permito poner a consideracion de ustedes sefiores Accionistas, el siguiente informe
de actividades del ejercicio economico del afic 2009, respecto al Balance de Situacion y Estado de Resultados.

EL ENTORNO GENERAL

Sin duda alguna el 2009 fue uno de los afios mas dificiles que ha tenido que enfrentar la economia de Ecuador y puede ser
catalogado como un afio para olvidar debido al incierto crecimiento econdmico, la pérdida de plazas de frabajo, refroceso del
comercio exterior, mayor déficit de fa balanza comercial y una persistente ausencia de inversiones. A esfa condicion
contribuyeron tanto los efectos de la crisis financiera internacional desatada a finales del afio 2008, cuanto los racionamientos de
la electricidad iniciados en noviembre; asi como las dudosas expectativas generadas por la consolidacion del modelo socio
econémico contemplado en la Constitucion de Montecristi y todo ello sin pasar por alto el negativo impacto que también tuvo en
la economia la disminucién de las remesas de los emigrantes.

Este fue en general un ejercicio duro para los ecuatorianos y las cifras con las que termina el afio asi lo demuestran. La crisis
financiera internacional rompio con una tendencia de crecimiento de la economia local que llevaba casi una década. Tanto que
las cifras oficiales estiman que ha habido un crecimiento de la economia del 0,98%, cifra que algunos organismos internacionales
consideran optimista, como por ejemplo la CEPAL y el FMI quienes han previsto para el cierre del 2009, un decrecimiento de
nuestra economia del 0,4 y 2%, respectivamente

En el 2009 los sectores que peor sortearon los efectos de la crisis financiera mundial en la economia nacional y de las medidas,
sobre todo impositivas, que ha impuesto el Gobiemo, fueron en primer lugar el sector del comercio, la industria, seguidos por la
agricultura, la explotacién de minas y canteras y la intermediacion financiera, aunque en este Gitimo con mucho menor impacto
del que tuvo internacionalmente.

El ingreso anual promedio por cada habitante en el afio anterior fue de USD $3.808. En cambio en el afio 2009 fue de USD
3.668, lo que quiere decir que los ecuatorianos ahora somos un 4% mas pobres que a principios de afio.

Seg(in datos de! INEC, el pais cem el 2009 con el indice de desempleo del 7,9%, lo que equivale a que unas 400.000
personas no tenian trabajo al finalizar el afio. Esta cifra es claramente mayor a la registrada el afio 2008 que fue del 7,3%. La
tasa de desempleo es en parte, consecuencia de la crisis internacional, pero también es cierto que en el caso de nuestro pais se
introdujeron rigideces al sistema de confratacion laboral, que a la larga terminaron en la pérdida de puestos de trabajo.

En cuanto al subempleo, el INEC revela que, en el 2009 aumento en 2% en relacion al aiio precedente, llegando al 51% de la
poblacion econdmicamente activa, lo que significa que en el pais existen 2,2 miliones de subempleados, que estan por debajo
del salario minimo vital.

La inversion, las importaciones de materias primas y de bienes de capital han caido y la balanza comercial ha pasado de un
saldo positivo del 2008 de USD 911 millones a un saldo negativo de 348 millones un afio después.

Es verdad que para estos muy pobres resultados econdmicos se juntaron una serie de factores adversos como la crisis externa
que derivé en reduccion de remesas de los emigrantes que enviaron 2.495 millones de délares en el 2009 lo que representt una
caida de 11,6% frente a los 2.820 millones del 2008. Este sera el sequndo afio consecutivo que el flujo de remesas se reduce, al
igual que también ha disminuido el ingreso por exportacién de petroleo y en alguna medida también las exportaciones no
pefroleras.

En el comercio exterior, Ecuador termind el afio con saldo desfavorable. Segn las estadisticas del Banco Central el pais cerr6
el afio 2009 con aproximadamente 12.316 millones de délares en exportaciones, lo cual representa un decremento del 33% con
relacion al afio anterior. En cambio, las importaciones cerraron en 12.664 millones de délares que significa un decrecimiento del
28% en comparacion al afio 2008.

Sin embargo seria un gran error dejar de reconocer que existieron una serie de factores internos que ahondaron los problemas y
que no permitieron que el Ecuador aprovechara esta coyuntura como una oportunidad de crecimiento.

La misma politica petrolera, por ejemplo, por confusa no ha pemitido ni inversion privada ni plblica, y en consecuencia no
habido una mayor produccion de la que pudiéramos estar beneficiandonos ahora que los precios estan nuevamente altos. Esa
misma situacién confusa se ha repetido también en los sectores de la mineria y sector eléctrico, lo que se ha traducido en su
estancamiento.

El riesgo pais del Ecuador preocupa, pues sigue siendo elevado en comparacion al de sus vecinos Perti y Colombia, y es uno de
los més altos de Latinoamérica. En el mes de noviembre ultimo el riesgo de Ecuador como pais llegé a tocar 737 puntos lo que
dificulta fremendamente cualquier operacion de captacion de recursos en el exterior o de colocacion de inversiones aqui.
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El sistema bancario ecuatoriano sin embargo registra sélidos indicadores de solvencia pafrimonial, liquidez, ingreso de capitaies y
ganancias al punto de que en el afio 2009, logro utilidades de 217 millones de dolares, segin informes de la Superintendencia
de Bancos.

La banca report un crecimiento global del 10% de su pafrimonio entre diciembre del afio 2008 y diciembre del 2009, alcanzando
los 1.869 millones de délares. Por lo que la entidad de control descarta que se registre un proceso de desbancarizacion que
comprometa los intereses de sus mas de 4,8 millones de clientes o la solidez de las 25 instituciones del mercado.

El indice de solvencia patrimonial, factor clave para determinar la salud del sistema, paso de 13 a 13,8%, en el 2009, lo que
supone 4,8 puntas por encima de la norma legal que lo fija en el 9%.

En lo que se relaciona con las tasas de interés referenciales al finalizar el afio, la tasa activa se situd en 9,19% que supone un
incremento del 0,03 puntos porcentuales de la registrada el afio anterior. De igual manera se incremento la tasa pasiva en 0,14
puntas porcentuales cuyo valor llegé a 5,24%.

La recaudacion neta de impuestos subié un 8,1% a 6.693 millones de dolares en €l 2009 frente al ailo 2008 que fue de 6.195
millones. Con ello se ha convertido en la principal fuente de ingresos del pais, ya que ha aumentado pese a la crisis mundial, a
diferencia de las exportaciones petroleras y las remesas que han bajada su porcentaje de aporte al fisco ecuatoriano.

Es indudable que para tener un mejor 2010, habremos de ponernos a trabajar todos juntos, uniendo los esfuerzos piblicos y
privados en un marco de seguridad, de estabilidad y de confianza y que desde la presidencia y su ministerio de coordinacion de
la produccion, se impulse un acuerdo nacional donde se establezcan parametros comunes y objetivos claros, para asi, cambiar
€l rumbo de la economia ecuatoriana.

Ademas de lo anteriormente anotado, creemos que se necesitan otras condiciones como un Estado de Derecho donde las reglas
claras sean la noma. Un sistema tributario que incentive al sector productivo. Un sector publico eficiente y ahorrativo.
Certidumbre sobre el futuro para que llegue inversion de nacionales y extranjeros. Todos estos elementos no son Unicos pero si
parecen necesarios para encaminar al pais hacia el desarrollo en todos los sectores de [a economia.

LA COMPANIA Y SUS RESULTADOS:

Si bien la situacion financiera de la Compaiiia es solida, debemos enunciar que no se ha realizado ninguna inversion, dado que
esperamos que fas condiciones socio-economicas-politicas del Pais brinden las debidas garantias para realizar nuevas
inversiones.

RESULTADQS:
En el ejercicio del afio 2009, registramos ingresos: por dividendos percibidos por USD 631.176,29 , utilidad por venta de bienes
raices por USD $1.052,56, ingreso por intereses ganados por dividendos atrasados por USD 59.208,y  uningreso por USD
2.095,68 que corresponde a la actualizacion del Valor Patrimonial Proporcional de fas Inversiones que se fiene en fa Empresa
TUBASEC CA.

Por ofra parte se han registrado gastos por varios conceptos que se detallan a continuacion:

Confribuciones UsD 1.750,00
impuestos uUsD 7.513,05
Honorarios usD 720,00
Otros Gastos usp 488,64
Impuesto Renta USD 3345804

La utilidad que arroja el presente ejercicio es de USD 699.602,80.
Para efectos tributarios se registra una utilidad de USD 133.832,16

Son los principales hechos ocurridos en el presente afio.
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Econ. Juan Hemandez Herranz
PRESIDENTE EJECUTIVO




