%***4

Oy

(ECUAQUIMICA]

La mano amiga

INFORME DEL PRESIDENTE Y DEL GERENTE GENERAL
A LOS SENORES ACCIONISTAS DE
ECUAQUIMICA, ECUATORIANA DE PRODUCTOS QUIMICOS C.A

EJERCICIO 2.000

En cumplimiento de lo establecido en la Ley en los Estatutos de la Compafia,
sometemos a su consideracion la memoria explicativa de la gestién reafizada en el ario
2.000. Ademas, ponemos bajo su consideracion el Balance General al 31 de
Diciembre 2.000 y la Cuenta de Resuitados correspondiente al mismo Ejercicio.

EL ECUADOR DEL. 2.000

El afio se inicia con mayor desorden y convulsién politica que el fatidico 1.999,
desembocando en el inevitable reemplazo dei Dr. Mahuad y en la asuncion a la
Presidencia del Dr. Gustavo Nobog Bejarano.

Todo esto ante una gran descomposicion politica - social gue dura hasta estos dias.
No hay consensos entre politicos, tampoco en las clases dirigentes, se vive una
fragilidad institucional y una incertidumbre que desorienta toda accién a medio y largo
ptazo.

Parece que después de los acontecimientos de! 21 de enero, e! pais habia aprendido
Ja leccidn y estaba consciente de enmendar errores. Pero no es asi, nada calma a la
voraz clase politica: los intentos por establecer pautas que marquen el desarrolio
sufren serios retrasos, |o cual ha coadyuvado a que las huellas de fa crisis econdmica
y politica sigan presentes con el serio peligro de resurgir con fuerza.

Ningtin gremio sindical o indigena depone su actitud con lo que mantienen debilitado
el sector productivo. No operan un programa de reactivacion eficiente; los que se
propusieron no fuvieron el exito deseado, basicamente porque se frataba de
soluciones parciales, coyunturales.

{as reformas legales necesarias para sustentar un cambio estructural del pais fueron
promulgadas parcialmente con poco apoyo politico; las leyes Trole [l y Trole il fueron
declaradas inconstitucionales parciat o totalmente, dejando importantes vacios en las
reglas de juego para el empresariado en general, retrasando el proceso de cambio gue
requeria e} nuevo modelo de dolarizacién adoptado por el gobierno.

De iguat manera el procesc de privatizacién de las m g-%ennqt'.ae; publicos
sufridé un retraso y no se lo pudo adelantar en &) an%z\o /' \~ “ c’a

El principal acontecimiento enmarcado en el ambito eco "mfco fue Jg{ d&cn?g politica
detl Gobierno de entrar en un proceso de dotarizacion d cafom c ignific
desde el 9 de setiembre la salida oficial del sucre como Y
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El nivel de apreciacion (disminucion) del tipo de cambio real durante el afio estaria
determinado por una pérdida de competitividad en el mercado intemacional
bésicamente como reflejo de la diferencia en el incremento de precios intemos con
los externos, o cual conduce el encarecimiento de las exportaciones ecuatorianas.

1.1.CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

Un Ecuador doiarizado desde inicios de afto, que acumula en doce meses una
inflacion del 96.4%, un crecimiento del Producto intemo Bruto en un 3%, y una tasa
de interés promedio del 23% en los créditos que concede la banca privada son claros
indices del dificil escenario que el empresariado soporté durante el transcurso del
2.000.

Debido a la fuerte devaluacidon en varias etapas, en 1.989, la comparacidon entre los
dos ejercicios es relativa

Ventas 2.000 Ventas 1.999 %
Incremento

{en millones) {en millones)
AGROQUIMICOS 231 197 17.30
VETERINARIOS 1,2 0,7 72.97
FARMA 15,5 11,0 40.65
CONSUMO 2,0 23 {11.29)
SERVICIOS ESP. 0,03
TOTAL VENTAS 420 33,8 24.18%
AGROQUIMICOS

En el informe del afio pasado habiamos anticipado los altisimos niveles de
competitividad que veiamos soportando y que se agravarian en el 2.000. Asi ocurrié y
nuestro margen de utilidades sobre ventas disminuyé dramaticamente de un 41,08%
al 20,29% con un descenso en la utilidad bruta de 3.124,1 M.

Después de un afio 1.999 con una reduccién sustancial en  sus ventas,
ECUAQUIMICA en el afo 2.000 logrd recuperar ia mayor parte del terreno perdido,
con un crecimiento que va ligeramente por encima del aumento del tamafo del
mercado.

Ante esta tendencia, su mas importante competidor lanzé e mdo semestre una
inusual ofensiva comercial, bajando precios y con s en la
comercializacion de productos genéricos, lo que obligh a las defrag. &

ramo a iniciar sqm(lares acciones. SI bien ECUAQUIMICA trat R

participacion en e] mercado, lo que podré reflejarse mas df
resultados del afio 2.001.
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En los principales cultivos de consumo de agroguimicos en el Ecuador, banano en la
Costa y flores en la Sierra, experimentamos un mercado deprimido por el bajo precio
internacional del banano, mientras que en el cultivo flores nuevas empresas entraron
al mercado y concentraron sus esfuarzos en tratar de quitar participacién a la
Empresa lider que es ECUAQUIMIC en este cultivo.

VETERINARIOS

Es magnifico el desempeno del Departamento Veterinario que vueive al incrementar
generosamente sus ventas en un 72.97% aportando a la utilidad bruta con 412.260.
Habiamos advertido que el margen sobre ventas bajaria pero estamos satisfechos con
el 34.05% iogrado.

FARMA

Nuevamente nuestra fuerza de ventas logra un incremento del 40.65% que
consideramos un incremento generoso, pues estamos al promediar ventas mensuales
del 1.3 millones.

Al haberse terminado las devaluaciones se di¢ una l6gica estabilizacién de precios y
una contundente disminuciéon del margen sobre ventas, que queds en un 14.04% muy
inferior al 21.50% logrado en 1.999.

importantes laboratorios multinacionales como BAYER, PFIZER, PARKE DAVIS, son
ahora parte de nuestros farmacos en cao-distribucion y por circunstancias especjales en
el 2.000 hemos dejado de distribuir ABBOTT, NOVARTIS y MEPHA,

CONSUMO

Debido a la creciente competitividad hemos decrecido en un 11.29% pese a que
también hemos disminuido nuestro margen en un 15%

1.2 CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES

Aungue subsisten preocupantes rezagos de la borrasca financiera de 1.999, con
lentitud se van estabilizando las instituciones privadas. Son incontabies los negocios
(incluyendo clientes importantes) en que es dificil predecir su v proyeccion y

adera
solvencia.
§®1 i

Somos apropiadamente cautos en la concesion de gVitds, siramblrgly AR
informar que hemos aumentado nuestra cartera al cobro y D e\a
cifra de 8.820.563. Lo que hemos clasificado como cartfd mocbﬁb]%__lo Agnores
accionistas lo pueden ver en fa pagina 3 del balance, a su JESosREBRIRS HE
SOCHDADES

mmniam————=t
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1.3 INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS

Un desconcertado Presidente, Jamil Mahuad, en una de sus dramaticas y
desesperadas apariciones pulblicas lanzé el Decreto de ja Dolarizacion, sin duda una
de sus Gltimos globos de ensayo para no caer de [a presidencia, luego de meses de
gravisimos errores y de haber desatado fa peor crisis econdmica en la historia del
Ecuador.

En su desesperado afan de detener las devaluaciones y |a galopante inflacion, creyd
(sin exactamente comprender su alcance) evitar su inminente caida, sin siquiera
reparar que la dolarizacién implicaba varios beneficios inmediatos y costos futuros
impredecibles.

Las politizadas y tirantes relaciones CONGRESO-EJECUTIVO fueron & comun
denominador del afto 2.000. para el sector empresarial y la ciudadania en general
sigue siendo incomprensible el exceso de politizacion del pais que impide legar a
acuerdos gue mitiguen la gigantesca crisis nacional y la falta de credibilidad que
proyectamos a fas insfituciones de crédito del exterior, @ FMI, BID, Banco Mundial,
CAF, Club de Paris, etc., y por ende a los posibles inversionistas del exterior.

Se logrd firmar la Carta de Intencién con el Fondo Monetario Internacionat, lo que
permitira acceder a un credito (stand-by) por US$ 300 millones.

Se tomaron varias medidas gubernamentales de inevitables ajustes econdmicos,
aumentos de precios en gas, gasolina, y alza de salarios y bonos solidarios

Elevado precio del petrdleo durante tode el afio, precio por barril mayor que el
presupuestado, significod un gran alivio fiscal.

Acuerdo con jos tenedores de los bonos Brady canjeados por bonos globales. Se
acelera fa devolucién de los depésitos congelados de los inversionistas en bancos
nacionales que, por especial gestion de! Presidente Noboa, ya han recuperado hasta
US$7.000 de su inversién congelada.

Craves escandalos en el Congreso, mutuas inculpaciones entre congresistas
interpelantes y el saliente Superintendente de Bancocs Dr. Juan Falconi, con una
desagradable secuela de juicios penales y méas denuncias.

Significative avance estructurando las bases para ia factitiiied al-algoducto de
crudos pesados (OCP) incentivando inversiones foranagh &/} @,ﬂ&h\jlfgr ssion de

empleo. Q;\
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1.4 SITUACION FINANCIERA

Con frecuencia nes vimos obligades a demandar crédito con la banca local a costos
que fluctuaron entre 15% y 18%, los obtuvimos a muy corto plazo; los bancos
Pichincha, Intemacionai, Pacifico, nos han atendido limitadamente y no hemos logrado
créditos de consideracion y largo plazo. Esto nos obligé a recurrir a préstamos
extemos a largo plazo para poder mantener estable nuestra operacién y para
ponernos al dia con proveedores tanto locales, como del exterior y para mantener un
nivel de inventario acorde con nuestra importante participacion en el mercado.

Nuestros Pasivos llegan a 17.205.717, de los cuales los préstamos a largo plazo al
‘ 31.12.2000, legan a 4.508.240.

1.5 PROPUESTA SOBRE DESTINO DE UTILIDADES

Los pasivos de ECUAQUIMICA son altos, circunstancia que nos obliga a los
administradores a pedir que capitalicemos la totalidad de las utilidades logradas en el
gjercicio. Pedimos se apruebe que los 674.901.46 se transfieran a Reservas:

Cuenta 715 RESERVA LEGAL 67.492.00
Cuenta 730 RESULTADO ACUMULADQ 607.409.46
674.901,46

' 1.6 RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL @

Coincidiendc con algunos analistas, ciframos positivas expectatiyi§
lenta, continte mejorando la situacion econémica, en que se conyjan
la construccion del Oleoducto de Crudos Pesados, en que ¢y
intolerable pugna politica Congreso - Ejecutivo.
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Mas que nunca seremos celosos en mantener un equilibrio financiero sano, entre
inventarios, cartera al cobro, ventas, participacién en el mercado. Nos mantenemos
vigilantes de conservar nuestra envidiable posicién en el mercade aun a costo de
disminuir nuestra rentabilidad; para ello continuaremos con una permanente y eficaz
politica de entrenamiento de nuestro personal.

Para principios de marzo, nuestra arrendadora inmobiliaria Helvetia SA, compairiia
vinculada, termind de ampliar y adecuar los locales que ocupamos en Ambato,

uil, abril 16, 2001

Mego Quifiones Ch. Antanio Seiler Z.
PRESIDENTE GERENTE GENERAL




