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INFORME DEL PRESIDENTE EJECUTIVO Y DEL GERENTE GENERAL
A LOS SENORES ACCIONISTAS
DE ECUAQUIMICA ECUATORIANA DE PRODUCTOS QUIMICOS C.A.

EJERCICIO 2018

En cumplimiento de lo establecido en la ley y en los Estatutos de la Compafiia, sometemos a su
consideracion la memoria explicativa de la gestion realizada y los logros obtenidos en el afo
2018. Ademas, ponemos a su consideracion el Balance General al 31 de Diciembre 2018 y la
Cuenta de Resultados correspondiente al mismo ejercicio.

LA ECONOMIA EN EL 2018

A medida que el gobierno del Presidente Lenin Moreno se asentaba en su politica,
distancidandose cada vez mas de los ideales socialistas del gobierno anterior, la ciudadania
empezé a perder sus preocupaciones socio econdémicas, estando conscientes, que la tendencia
politica seguird por el ala izquierdista. La apertura comercial hacia Europa y otros mercados,
desembocd en mayores importaciones de productos de consumo, especialmente del sector
automotriz, que logroé sensibles aumentos de sus ventas y que a su vez provocé una balanza
comercial negativa, que hasta ahora no manifiesta problemas para mantener el sistema
monetario dolarizado. El presupuesto del estado sigue siendo deficitario, lo que demanda
fuentes de financiamiento externas, que las autoridades buscan realizar con instituciones
mundiales para no depender Unicamente de China y otras fuentes que demandaban intereses
onerosos. Al mismo tiempo, esta el gobierno haciendo esfuerzos para reducir el tamafio del
estado y los gastos burocraticos, situacidon que a su vez aumentara la tasa de desempleo en el
Ecuador, mientras que las nuevas inversiones solo llegan a cuenta gota. Es notable que
Ecuador cada vez més pierde competitividad a nivel internacional con los productos
elaborados en su propio pais, que, a su vez, estdn concentrados en produccion agricola. Parte
de la pérdida de competitividad, se debe a la moneda basada en el US ddlar y parte tiene que
ver con el costo alto de la mano de obra comparado con sus directos vecinos y otros paises en
desarrollo. He aqui las cifras macroecondmicas del afio 2018:

e |Inflacion: 0,27%
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e Tasa de Crecimiento: 1,56%

e Tasa de Desempleo: 4,80%

* Importaciones Totales: $22.305 millones
* Exportaciones Totales: $21.797 millones
e Balanza Comercial: $ -508 millones

(Cifras fuentes oficiales)

1.1.CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

Sumando las ventas de las tres divisiones donde Ecuaquimica incursiona, resulté en un
pequefo decrecimiento, situacién que se intentd nivelar con un mayor control de gastos,
resultando, sin embargo, un saldo negativo, comparado con las aspiraciones de la
Direccién de la empresa. También, se mantienen en un nivel alto, tanto las deudas por
cobrar, como también, los inventarios de nuestros productos.

DIVISION AGROQUIMICA

Las ventas de la Division Agro, tanto del sector pesticidas como también de semillas, fueron
sensiblemente inferiores al presupuesto, e inclusive menos que lo reportado el afio anterior.
Las causas para esto, interpretamos, son una reduccién de areas de algunos cultivos
estratégicos como arroz, banano, maiz, papas y otros, reduciéndose al mismo tiempo, la
aparicion de plagas y enfermedades, debido a condiciones climaticas, a lo que se suma, el
contrabando procedente de los paises vecinos, el poco incentivo a programas estatales, una
mayor diseminacion de productos genéricos de origen chino, donde Ecuaquimica
tradicionalmente, poca participacion tiene, ya que concentra sus esfuerzos de marketing en
lineas y productos de empresas multinacionales.
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DIVISION VETERINARIA

Las ventas de la Division Veterinaria crecieron a un buen ritmo, ante todo apoyada por la
distribucion de alimentos Purina para mascotas, de Nestlé SA.

DIVISION FARMA CONSUMO

La performance de las ventas de la Division Farma Consumo también fue positiva, llevado por
resultados alentadores de la linea Saval, Zaimella y Nutricia. Dentro de la politica emprendida
por esta Division, estamos reduciendo las lineas de co-distribucién a favor de las lineas
exclusivas que significan un mejor margen de utilidad.

1.2 CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y DEL DIRECTORIO

Las disposiciones y recomendaciones de la Junta General y del Directorio fueron cumplidas.

1.3 HECHOS EXTRAORDINARIOS

Todas las transacciones comerciales y demds operaciones se desenvolvieron dentro del normal
desarrollo de una compafifa importante y a pesar del entorno poco favorable, logramos en el
afio 2018, mantener nuestro prestigio, imagen y fortaleza dentro de las ramas en que
incursionamos con nuestra amplia paleta de productos.

1.4 SITUACION FINANCIERA

Con la ayuda de una mejor optimizacién de nuestros inventarios, se logré cumplir a cabalidad
con todos los pagos a los proveedores internos y externos y ante nuestros colaboradores, a
pesar que la cartera crediticia sigue siendo muy alta.
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1.5 PROPUESTA PARA EL DESTINO DE LAS UTILIDADES

La utilidad después del 15 % PT y del IR a disposicién de la JGO es $3'761’657.01
que proponemos distribuir asi: a la Reserva Legal S 376,200.00
y el saldo a la cuenta Utilidades Acumuladas $ 3,385,457.01

1.6 RECOMENDACION A LA JUNTA GENERAL

Pedimos a la Junta General de Accionistas que siga dando la confianza y el apoyo a la Directiva.
El manejo de Ecuaquimica es complejo, pero sus Ejecutivos se esmeran en mantener
proactividad, austeridad e innovacién.

Para asegurar el crecimiento de la empresa tendremos que seguir invirtiendo en
infraestructura, inventarios y el fomento de nuevos proyectos.

1.7 CUMPLIMIENTO DE NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL

Como es habitual, cumplimos a cabalidad con las normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor.

Guayaquil, 11 de marzo de 2019
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JOH_ANN STEINER SCHER JOSE ANTONO SEILER ZEREGA
PRESIDENTE EJECUTIVO GERENTE GENERAL



