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INFORME DEL PRESIDENTE EJECUTIVO Y DEL GERENTE GENERAL
A LOS SENORES ACCIONISTAS
DE ECUAQUIMICA ECUATORIANA DE PRODUCTOS QUIMICOS C.A.

EJERCICIO 2017

En cumptimiento de lo establecido en la ley y en los Estatutos de la Compafiia, sometemos a su
consideracién la memoria explicativa de la gestién realizada y los logros obtenidos en el afio
2017. Ademés ponemos a su consideracidn el Balance General al 31 de Diciembre 2017 y la
Cuenta de Resultados correspondiente al mismo ejercicio.

LA ECONOMIA EN EL 2017

El afio fiscal 2017 pasé por dos procesos electorales y un cambio de gobierno que tuvo lugar
en la segunda quincena del mes de mayo del afio pasado. Si bien, nuestro negocio no tiene una
implicacién directa por los procesos politicos, siempre quedan rezagados ciertos proyectos y
nuevas inversiones, que, a su vez, frenan el fiujo comercial de una u otra forma. Por otro lado,
poco se hizo para limitar el tren de gastos burocréticos, io que obligd al Gobierno a acudir a
fuentes financieras onerosas pagando hasta 10,75% de intereses, donde en el resto del mundo
el nivel de interés casi llegaba al %0. Estas gestiones financieras apenas alcanzaban a cubrir
ciertos déficits presupuestarios y para mantener los gastos corrientes del pago de los ingresos
de los empleados publicos. He aqui las cifras macroecondmicas del afio 2016:

* Inflacién: - 0,2%

e Tasa de Crecimiento: 1,56%

¢ Tasa de Desempleo: 5,82%

s Importaciones Totales: $15.500 millones
e Exportaciones Totales: $15.700 millones
e Balanza Comercial: 5+ 186.8 millones

{Cifras fuentes oficiales)
1.1.CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

A pesar de estos factores negativos, Ecuaquimica logré un moderado aumento aproximado
del 7% de sus ventas. Con la entrada del sefior Economista German Zambrano se inicid, un
mayor control de gastos y una re-organizacién en el campo de Auditoria, Contabilidad y del
Departamento de Crédito y Cobranza. No deja de preocupar, el alto indice de la cartera
vencida y el vertiginoso crecimiento del monto de cartera en riesgo.
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DIVISION AGROQUIMICA

En la Divisidn Agro que incluye la comercializacién de semillas y equipos de fumigacién, se
logré un modesto avance de ventas de aproximadamente 3%, que se podria considerar como
positivo, ya que el mercado del agro ha quedado estdtico con avances en el cultivo de mafz,
retrocesos en el cultivo de arroz y cacao y poca variacion en el cultivo de banano, de rosas,
papas y otros que se considera agricultura afine. Ecuaquimica pude mantener su liderazgo con
una participacidn de aproximadamente 19%.

DIVISION VETERINARIA

La Division Veterinaria logré un avance significativo del 20,7 % comparado con las ventas del
afio anterior. Esto se debe a que se logré un acuerdo comercial con la empresa multinacional
Nestlé, para la distribucion de comida para mascotas.

DIVISION FARMA CONSUMO

La Divisién Farma Consumo aumentd sus ventas en un aproximado 10% y sigui6é con la politica
de concentrar sus esfuerzos en las lineas exclusivas que ofrecen una mejor rentabilidad
comparado con las lineas de co-distribucion.

1.2 CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y DEL DIRECTORIO

Las disposiciones y recomendaciones de la Junta General y del Directorio fueron cumplidas.

1.3 HECHOS EXTRAORDINARIOS

Todas las transacciones comerciales y demas operaciones se desenvolvieron dentro del normal
desarrollo de una compafifa importante y a pesar del entorno poco favorable, logramos en el
afio 2017, mantener nuestro prestigio, imagen y fortaleza dentro de las ramas en que
incursionamos con huestra amplia paleta de productos.
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1.4 SITUACION FINANCIERA

Con la ayuda de una mejor optimizacién de nuestros inventarios, se logré cumplir a cabalidad
con todos los pagos a los proveedores internos y externos y ante nuestros colaboradores, a
pesar que la cartera crediticia sigue siendo muy alta.

1.5 PROPUESTA PARA EL DESTINO DE LAS UTILIDADES

La utilidad después del 15 % PT y del IR a disposicién de la JGO es $4'146°113.85
que proponemos distribuir asi: a la Reserva Legal $ 414’700.00
y e} saldo a la cuenta Utilidades Acumuladas $3'731'413.85

1.6 RECOMENDACION A LA JUNTA GENERAL

Pedimos a la Junta General de Accionistas que siga dandc la confianza y el apoyo a la Directiva.
El manejo de Ecuaquimica es complejo, pero sus Ejecutivos se esmeran en mantener
proactividad, austeridad e innovacién.

Para asegurar el crecimiento de la empresa tendremos que seguir invirtiendo en
infraestructura, inventarios y el fomento de nuevos proyectos.

1.7 CUMPLIMIENTO DE NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL

Como es habitual, cumplimos a cabalidad con las normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor.
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JOHANN STEINER SCHERER JOSE ANTONO SEILER ZEREGA
PRESIDENTE EJECUTIVO GERENTE GENERAL



