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INFORME DEL PRESIDENTE EJECUTIVO Y DEL GERENTE GENERAL
A LOS SENORES ACCIONISTAS
DE ECUAQUIMICA ECUATORIANA DE PRODUCTOS QUIMICOS C.A.

EJERCICIC 2016

En cumplitnfento de lo establecido en |a ley y en los Estatutos de la Compafiia, sometemosa su
consideracion la memoria explicativa de la gestign realizada y los logros obtenldos en el 3fio
2016. Ademds ponemos a su consideracidn el Balance Generaf al 31 de Diciembre 2016 y (3
Cuenta de Resultados carrespondiente al mismeo ejercicio.

LA ECONOMIA EN £L 2016

El ambiente comerclal en el afio 2016 seguia su inea depresiva, gue se inicid a finales del afio
2014 a raiz de la sensible baja del precio de petroleo, que para la economla ecuatoriana es un
factor fundamental. A esto se sumaba la incertidumbre politica, ya que de acuerdo a la
Constitucian, el Presidente Rafael Correa, no podla pastularse para un nuevo periode, por o
gue se llamd para €l mes de Febrerp 2017 a elecciones presidenciales con |us respectivas
movimientos politicos, tanto del sectar oficial, como también de |as diferente tendencias de la
aposicidn. Al mismo tiempo se agudizd la disminucion de circulante debido al terremoto
catastrafica ocurrida el 16 de Abril, 2016, afectando principalmente & 13 provineia de Manabi v
otros sectores costaneros. Para organizar fondos de auxilio, se aumentaron tasas e impuestos
que contribuyeron a la crisis financiera.

Par otro lado, poco se hizo para limitar el tren de gastos burocrdticos, o que obligé al
Gohierno a acudir a fuentes financieras onerosas pagando hasta 10,75% de intereses, donde
en el resto del mundo el nivel de interés casi llegaba al %0. Estas gestiones financieras apetas
alcanzaban a cubrir ciertos déficits presupuestarios y para mantener o8 gastos corvientes del
pago de los ingresos de los empleados publicos. He aqui las cifras macroeconémicas del afio
2016:

= |nflacian: 1,12%

w  Tasa de Cracimiento: 1,5%

= Tasade Desernpleo: 5,2%

= Importaciones Totales: 515.545.160.000
= Exportaclones Totales: £16.797,670.000
* Balanza Comerclal; 5+1.247.000.000

{Cifras fuentes oficiales)
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1.1.CUMPLIMIENTO DE OBIETIVOS

Las ventas totales de nuestra empresa decrecieron en 2,57 %, mientras que el nivel de gastos
se elevd en 1,60 % y junto con ciertas concesiones en los mdrgenes de utilidad de algunas
Imeas y productos especificos, resultd en una sensible reduccion del rendimiento de |2
empresa. Aun asi, se puede interpretar el resultado obtenido como satisfactorio, ante el
panorama de la economia ecuatoriana en general.

DIVISION AGROOUIMICA

Entre las diferentes unidades de negocios de la Divisidn Agro, se reportd un pequefic avance
en los productos de contral fitosanitarip, mientras que, la comercializacidn de semillas, de
fumigadoras y equipos y fertilizantes, reporta un resultado negativo. Segin ocpinidn de los
principales ejecutivos, se logrd mantener la participacidon de mercado y se cumplid con fos
ghjetivos y metas en un entorno complicado en un mercado general depresivo. Se logré
reducir las deudas con instituciones gubernamentales y el monto total de inventario, pero
crecid el nivel de 1os dias de cartera por falta de circulante.

DIVISION VETERINARIA

Las ventas totates de la Divisidn Veterinaria en el afio 2016, decrecieron en un 4,41 %
parcialmente por e! mercado depresivo de |3 economia en general y parcialmente por
liguidacidn de ciertas lineas de negocios de proveedores gue internacionalmente, cambiaron
sus rumbos,

DIVISICN FARMA CONSUMO

Las ventas de |a Divisidn Farma Consumo se vieron afectadas por reduccion de compras de
instituciones oficiales y por decisiones de cambios en distribucidn de algunas lineas no
exclusivas {Laboratarios Pfizer).
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1.2 CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE LA JUNTA GEMERALY DEL DIRECTORIO
Las disposiciones y recomendaciones de |a Junta General y del Directario fueron cumplidas.

1.2 HECHOS EXTRAORDINARIGOS

Todas |as transacciones comerciales y demas operaciones se desenvolvieron dentro del normal
desarrollo de una compahia importante y a pesar del entorno poco favorable, logramos en el
afio 2016, mantener nuestro prestigio, imagen y fortaleza dentrs de las ramas en gue
incursionamos con nuestra amplia paleta de productos.

1.4 SITUACION FINANCIERA

Aln con el incremento de los dias de cobro, de la reduccion de venta y de la presion en los
margenes de utilidad de muchos productos, en especial en los productos agro en el sector
bananero ¥ en el sector floricola, logramos cumplir con todos nuestros compromisos de pago
ante proveedores, entidades gubernamentales ¥ ante nuestros colaboradores. El manejo
financiero adecuado es una constante preccupacion de la gerencia general y de sus asistentes.

1.5 PROPUESTA PARA EL DESTING DE LAS UTILDADES
La utilidad a disposicion de |3 JGO 3 5 3'189136.36

que proponemos distribuir asf:

g la Reserva Legal 5 319°000.00
v el saldo a 1a cuenta de Utilidades Acumuladas % 2'870°136.36

1.6 RECOMENDACION A LA JUNTA GENERAL

Pedimos a la Junta General de Accionistas que slga dando la confianza v el apoyo a la Directiva,
El manejo de Ecuaguimica es complejo, pero sus Ejecutivos se esmeran en mantener
proactividad, austeridad e innowvacion.

Para asegurar el crecimiento de la empresa tendremos que seguir invirtiendo en
infraestructura, inventarios y el fomento de nuevos proyectos.
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1.7 CUMPLIMIENTO DE NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL

Como es habitual, cumplimos a cabalidad con las nermas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor.

Guayaquil, 3 de marze de 2017
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JOHANM STEINER SCHERER JANTONO SEILER ZEREGA
PRESIDENTE EJECUTIVO GERENTE GENERAL



