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INFORME DEL PRESIDENTE Y DEL GERENTE GENERAL
A LOS SENORES ACCIONISTAS DE ECUAQUIMICA C.A,

EJERCiclO 2014

En cumplimlento de lo éstablecido én la ley y en los Estatutos dé la Compafiia, sometemos a su
conslderacién la memoria explicativa de la gestién realizada y los logros obtenidos eh el aflo
2014, Ademds poniemos a su consideraclén ef Balance General al 31 de Diclembre 2014 y la
Cuenta de Resultados correspondlente al mismo Ejerciclo,

LA ECONOMIA EN EL 2014

El hecho de gue Ecuador siga mantenifendo el délar norteamerl¢ano como su moneda oficlal, le
ha dado una establlidad econémica, a lo que se suma que durante la mayor parte del afio
2014, nuestro pals se heneficio de un préclo de petréles atractivo [entre usd $80 y $100 por
barril ) por lo que los programas de Inversién del goblero podfan segulr sin mayores
restricclones, beneficldndose de un alto flujo de fa masa monetaria, tanto para fa burocracla
como también para los gastos generales de las entidades gubernamentales. Recién en los
dltimos meses del afio 2014 empezé a disminulr el preclo del petréleo, a lo que reaccioné el
goblerno tomando ciertas medidas para reducir las Importaclones, pero adn no redimensiond
su propio flujo de gastos. He aquil las clfras macroecondmicas del afio 2014:

Inflacién:
PIB Per Céplta;

Tasa de Crecimlento:

Tasa de Desempleo:
importacliones Totales:
Exportaclones Totales:
Balanza Comarclal:

3,76%
$6.205,00
3,4%

4,63%
21.898,7 MM
22.033,9 MM
135,2 MM

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

Las ventas totales de nuestra empresa en el afio 2014 crecleron aproximadamente 14%
llegando por primera vez a la marca de los 200 miliones de délares. Al mismo tlempo subleron
los gastos operaclonales con aproximadamente el mismo porcentaje, lo que nos permlte
presentar un resultado operativo con un avance del 12,35 %. Nuestras cuentas por cobrar y los
Inventarlos sufrieron uh senslble aumento de aproximadamente 30% (alargamiento de plazos
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de pago y compras en éxceso} situacidn que se convierte ahora en un reto pata la directiva de
la empresa para corregir durante el nuevo afio 2015.

DIVISION AGROQUIMICA
En la Divisién Agro que Incluye las ventas de semillas y fertillzantes, hemos logrado superar los
120 millones de délares con un avance de-aproximadamente 24% comparado con el affo

anterlor.

Por un lado, nos benefictamos del programa gubernamental de dar subslidios a los pequefios
agricultores a través de la venta de los “Kits” y por otro lado el clima fue beneficioso para la
mayorfa de los cultlvos, tanto en la costa como en la Slerra y los preclos atractivos de los
productos cosethados durante largos perfodos del afio 2014 Incentlvaron a Ja produccitn
agricola. Ante esa coyuntura Ecuaquimica y todos los demds que Intervienen en la
comerclalizaclén de Insumos agricolas, empezamos a alargar los plazos de pagos, lo cual es una
de las causas que subld tan drdsticamente el monto de las cuentas por cobrar.

En la comérciallzacién de los Kits con programas de incentlvos del goblerno, también se
encuentra yna respuesta del sensible aumento de 105 Inventarios reg'istradqs ‘al final del afio
2014, Se ha Importado una serie de productos que se Iban a vender dentro del
programa de compras de "kits" del Ministerio de Agricultura, Finalmente las compras
del MAG para este fin han stda mucho menos de lo esperado y esto produjo un "sobre-
stock" en estos productos. Esperamos gue en €l transcurso del afio 2015 vaya a
nivelarse este exceso de productos, porque se venden tamblén fuera del programa

“kits",

DIVISION VETERINARIA

En la Divistén Veterinarla hemos logrado en el afio 2014 un aumento de venta del 13%, a pesar
de los estragos que se sufrieron a ralz del Incendio ocurrido en una bodega alterna en la cludad

de Guayaquill,
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DIVISION FARMA CONSUMO

Las ventas totales del afio 2014 de la DIvisién Farma Consumo superaron apenas la barrera de
60 millones de délares, es declr, se vendieron aprox. 600 mll délares renos, gue equivale al

1% menos que el aflo antetlor,

Ante el retiro de laboratorios Farma de Venezuela y Lafrancol de Colombla de Ecuaguimica,
disminuyé la proyecclén de venta en aproximadamente entre 7 y 8 mlllonies de délares, lo que
se logré compensar en buena parte con mayores ventas de Saval, Nutrlcla y Blopas. La Dlvisién
Farma Consumo logro mantener su rentabilldad y slgue aportando activamente al resultado

total de Ecuaquimlca.

1.2 CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y DEL DIRECTORIO

Texto pendiente

1.3 HECHOS EXTRAORDINARIOS

Todas las transacclones comerciales y demds operaclones se desenvolvieron dentro del normal
desarrollo de una compafila importante y no hubo Interrupclén de actividades comerclales, nl
a causa del Incendio de una bodega alterna para productos vetetinarlos en Guayaqull, nl
tampoco ante las repetidas inspecclones de Agrocalidad y otras entidades gubernamentales a

varlos de nuestras instalaciones en todo el pals.

1.4 SITUACION FINANCIERA

Aun con el menclonado aumento senslble de cuentas por cobrar y del monto de Inventarlo,
Ecuaqulmica sigue cumplierido con sus compromisos financieros ante proveedores, entidades
gubernamentales y ante sus colaboradores. El manefo financlero adecuado és una constante

preocupaclén de |a gerencia general y sus aslstentes.
Debldo a la Impecable Imagen de Ecuaquimlica y su solida estructura, nuestra empresa tiene
acceso a préstamos bancarios para cumpllr con sus compromisos de pagos, en cuanto la
sltuacién lo demanda,
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1.5 PROPUESTA PARA EL DESTINO DE UTILIDADES
Utllidad a disposicién de la JGO después del 15% PTy el IR $ 6'258'875.70
que [a Adminlstracién propone distribuir asf:

Al Reserva Legal S 625'900.00

Ala cuenta “Aumento de Capital en tramite” por reinversién $ 650°'000.00
$ 4'982'975,70 $ 6'258'875.70
0.00

y el saldoa la cuenta Utliidades Acumuladas

1.6 RECOMENDACION A LA JUNTA GENERAL

Se pide a la Junta General de Acclonistas que sigan dando la confianza y el apoyo que la
Directiva merece, El manejo de Ecuaqufmica es complejo, pero sus EJecutivos se esmeran en
mantener proactividad, austerldad e innovacién. .

Para asegurar el creclmlento de la empresa tendremos que segulr Invirtlendo en
infraestructura, inventarlos y el fomento de nuevos proyectos.

1.7 CUMPLIMIENTO DE NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL

Comao es habitual, cumpllimos a caballdad con las normas sobre propledad Intelectual y

derechos de autor,

‘Guayaquill, 3 de marzo.de 2015

NN STEINER SCHERER | JANTONO SEILER ZEREGA
PRESIDENTE GERENTE GENERAL




