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SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS

Ciudad.
De nuestras consideraciones:

Comunico a ustedes que los administradores representantes legales de ECUAQUIMICA
ECUATORIANA DE PRODUCTOS QUIMICOS C.A. a la presente fecha son:

ADMINISTRADOR CARGO CED. IDENT. Ne
Johann Stiner Scherer Presidente 0903523330

Gerente General 0903466969

IR Antnio Seiler Zerega

GERENTE GENERAL




Av. Tlalé Km 1% entre Cisnes y Alondras
Via San Rafael El Tingo

Telfs: 2861-690 /691 / 692 / 2863-554
2865-283 /287 /288 /290

Quito - Ecuador

{ ECUAQUIMICA )

La mano amiga

INFORME DEL PRESIDENTE Y DEL GERENTE GENERAL
A LOS SENORES ACCIONISTAS DE
ECUAQUIMICA ECUATORIANA DE PRODUCTOS QUIMICOS C.A.

EJERCICIO 2009

En cumplimiento de lo establecido en ia ley y en los Estatutos de la Compaiiia,
sometemos a su consideracién la memoria explicativa de la gestion realizada y
los logros obtenidos en el afio 2009. Ademas ponemos a su consideracion el
Balance General al 31 de Diciembre 2009 y la Cuenta de Resultados
correspondiente al mismo Ejercicio.

LA ECONOMIA EN EL 2009

La economia en el afio 2009 fue afectada por la crisis mundial que de alguna
que otra forma también tuvo sus estragos en el Ecuador. A esto se suma el
cada vez mas evidente aislamiento politico y econémico de nuestro pais con
los gobiernos de tendencia liberal y con muchos organismos internacionales, lo
gue cada vez hace mas dificil obtener créditos internacionales e interesar a
inversionistas internacionales para que inviertan en el ambito nacional.

Por otra parte, el ascendente gasto plblico cada vez produce mayor déficit en
el presupuesto del Estado, por lo que el Ejecutivo presiona a ciertas
instituciones comao el Seguro Social, el Banco Central y otros organismos, para
cubrir los dineros faltantes.

Después de un grave descenso del precio de /rm €0 a principios del
afio 2009, luego se recuperd para quedar dg 3‘0 de,lj’na ban‘ de entre US$65
y US$80, lo que en algo estabilizé las fi f'nan!‘m d@& sta@
La tasa de inflacién cerré en un aproxmiado 4% mgeh”;rg que la tasa de
crecimiento del PIB oficialmente fue estlmad‘a\e@ un @bﬁ“/g

G ./"
La tasa de desempleo subié hasta un 9.5% a 1o que debe sin embargo
sumarse un porcentaje importante de personas con subempleo y los
trabajadores informales que no constan en esta estadistica.
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CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

Las ventas en el afio 2009 quedaron practicamente en el mismo nivel que el
afio anterior (aumento 0.60%), mientras que los gastos operacionales subieron
en un 6.55%, y adicionalmente se redujeron los margenes de utilidad ante todo
en la Divisién Agro.

DIVISION AGROQUIMICA

Muchos productos de la Divisidbn Agroquimica que subieron sensiblemente de
precios en el afio 2008, sufrieron en el afio 2009 una drastica reduccion a nivel
internacional. Por el hecho de que nosotros tradicionalmente llenamos
nuestras bodegas con nuevas adquisiciones a finales de afio, es decir con
miras al inicio de la nueva temporada de venta, nos vimos obligados a
expender una serie de productos (Glifosatos, Aminas, Atrazinas, etc.) con muy
poca utilidad, para poder mantener la competitividad en el negocio. Esta
situacion también significé que para alcanzar el mismo monto de ventas en US
Délares, se hizo necesario vender una cantidad mayor en kilos/litros.

A pesar de estos factores negativos, hemos logrado mantener nuestra
participacion de mercado, y de esta manera todos nuestros proveedores
internacionales y nacionales trataron, en mayor o menor escala, de apoyarnos
en nuestros esfuerzos de comercializacion, y nos-dieron el respaldo para seguir
distribuyendo sus productos, a pesar de que’los résultados a fin de afio fueron
menores de lo inicialmente presupuestagje{é;f‘" . s 7 d\‘\

La Divisién Agro, incluida la venta de s roximadamente un

50% del total de ventas de la empresa. \' %

En la Divisién Veterinaria se logré un aumento de ventas del 17%, parcialmente
por la inclusidén de nuevos productos y/o nuevas lineas y, en parte, por un
mejor desempefio. En esta linea la fluctuacién negativa de precios se limité a
las herbicidas que se venden al sector ganadero, por lo que también se reporté
una reduccion del margen bruto del 3.14% sobre ventas.

Esta Division sigue creciendo y es menos vulnerable a tendencias negativas
que se puedan dar por condiciones climaticas y/o costo de produccion.

La Division Veterinaria aporta con aproximadamente el 8% del total de ventas
de la empresa.
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DIVISION FARMA CONSUMO

La Divisibn Farma Consumo reportd una disminucion de ventas de
aproximadamente 6%, que encuentra su justificacion en la salida de nuestro
portafolio de la Linea Deutsche Pharma, que fue absorbida por la Empresa
BAGO de Argentina, tal como se reporté en el informe correspondiente al
Ejercicio 2008.

Por ofra parte, también continia la tendencia de crecimiento de las ftres
grandes cadenas de venta de productos farmacéuticos: FYBECA — SANA
SANA, DIFARE-CRUZ AZUL y PHARMACY'S. Estas cadenas a su vez, con
la mayoria de los proveedores, gestionan directamente sus negocios por lo que
a ECUAQUIMICA cada vez le queda menos campo de accion.

Tradicionalmente la comercializacién de productos farmacéuticos, ante todo de
las lineas de co-distribucién, solo permiten margenes de utilidad limitados, pero
a su vez demanda mucha inversion en recursos humanos y gastos de
distribucién. La Divisién Farma Consumo aporta con un aproximado 42% del
total de ventas de la empresa.

No ha habido disposiciones especiales del Directorio ni de la Junta General de
Accionistas.

1.3 HECHOS EXTRAORDINARIOS

Todas las transacciones comerciales y demas operaciones de la Empresa se
desenvolvieron dentro del normal desarrollo de una compania importante en
nuestro medio.
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1.4 SITUACION FINANCIERA

En el transcurso del afio 2009 ECUAQUIMICA seguia cumpliendo con todas
sus obligaciones financieras con los proveedores nacionales e internacionales
dentro de los plazos acordados, y adicionalmente supo siempre cumplir con
sus obligaciones patronales.

Durante el afio 2009 ECUAQUIMICA aumenté su capital accionario de 8.0
millones de Délares a 8.5 millones de Doélares, mediante la capitalizacion de
una parte de las utilidades del Ejercicio 2009.

1.5 PROPUESTA PARA EL DESTINO DE UTILIDADES

Se sugiere la siguiente distribucion de las utilidades obtenidas en el afio 2009:

¢ La utilidad después de impuestos a disposicion de la Junta General de
Accionistas es de US$2'283.760,79, que sugerimos sea repartida asi:

¢ A la cuenta Reserva Legal: US$ 228.500,00

e A la cuenta Utilidades acumuladas: US$1°'455.260,7.

e A la cuenta aumento de capital en tramite: Uss$ W@ﬂ;g;
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1.6 RECOMENDACION A LA JUNTA GE

kY

Que la Junta General apoye a la Administracion:

4 En la gestidén austera, proactiva, particularmente creativa.

% En la inversion en proyectos que principalmente tienen que ver con la
Divisi6bn Agroquimica.

# En mejoras en las instalaciones de la Sucursal de Portoviejo, de Santo
Domingo, y en la modernizacion de la planta de semillas en Quevedo.

% En el proyecto de prestar el servicio integral al agricultor, que incluya la
fumigacion aérea de su plantacion.
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1.7 CUMPLIMIENTO DE NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL

Como es habitual, cumplimos a cabalidad con las normas sobre propiedad
intelectual y derechos de autor.

Guayaquil, marzo 8 del 2010

JOHANN STEINER SCHERER J.ANTONIO SEILER ZEREGA
PRESIDENTE
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