¥ BAKELS

INFORME DE LA GERENCIA
AL DIRECTORIO Y JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
BAKELS ECUADOR S.A.

Sefiores Directores y Accionistas:

A continuacién informo a ustedes acerca de las operaciones de la Compafifa y sus resultados
durante el ejercicio econdmico terminado el 31 de diciembre del 2008:
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La UTILIDAD neta de la compafiia durante el ejercicio econdémico del 2008, ascendi6 a
Dos mil ciento ochenta y dos dolares de los Estados Unidos de América (US$ 2.182);
inferior en US$ 34 mil a la utilidad del afio 2007 que fue de Treinta y seis mil cuarenta y
siete d6lares de los Estados de América (US$ 36.047)

Durante el afio 2008 la Compaiifa realiz6é ventas de US$ 2.146.266; superior en 39% a las
ventas realizadas en e} afio 2007.

El costo de ventas de la Compaiiia durante el afio 2008 fue de US$ 1.676.328; superior en
un 47% al Costo de ventas del afio 2007.

Esta disminucién en la rentabilidad de la Compafiia obedece a un encarecimiento de
nuestras materias primas; entre ellas el de la harina; originado por el incremento en los
precios internacionales de trigo.

II. METAS Y OBJETIVOS

Esperamos incrementar el volumen de veptas y nuestra rentabilidad en funcion de mejorar
los precios de nuestras premezclas para grandes y pequeﬁos clientes, mejorar en la eficiencia
interna y buscar reducciones en los costos.

I11. DISPOSICIONES DEL DIRECTORIO Y JUNTA GENERAL

Durante el afio 2008 la Administracién ha cumplido todas las decisi
Directorio y 1a Junta General de Accionistas. B
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La compafiia ha cumplido con los preceptos establecidos en la Ley de Propiedad Intelectual
relacionados con el respeto a los derechos de autor y conexos, establecidos en dicho cuerpo

legal. La compaiifa mantiene todos sus productos que fabrica y/o comercializa, debidamente
registrados.
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V. ASUNTOS FINANCIEROS

A continuacién detallamos algunos indices financieros logrados en el afio 2008 comparados
el affo anterior.

Indicadores 2008 2007
Ligquidez corriente (Veces) 2.40 1.69
Prueba 4cida de liquidez (Veces} 0.82 1.16
Rotacion de cuentas por cobrar (Dias) 33.66 129.72
Rotacién de inventario (Dias) 113.42 138.96
Rotacién de cuentas por pagar (Dias) 55.20 190.36
Margen bruto sobre ventas 21.90% 26.04%
Utilidad neta sobre ventas 0.10% 2.34%

VII. DESTINO DE LOS RESULTADOS
]

Esta gerencia solicita a la Junta General de Accionistas que apruebe el Balance
General y el Estado de Pérdidas y Ganancias de la Compaiifa al 31 de diciembre del 2008.
Finalmente, sefiores accionistas y directores, aprovecho esta oportunidad para agradecerles a
ustedes por su permanente colaboracion y apoyo a quienes manejamos diariamente esta
organizacion.

ril 28 del 2009
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Gerenfe General
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