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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los miembros del Directorio y
accionistas de

DSM Bakery Ingredients - Ecuador S.A.

Quito, 14 de marzo del 2003

Hemos auditado los balances generales adjuntos de DSM Bakery ingredients - Ecuador S.A. al 31 de
diciembre del 2002 y 2001 y los correspondientes estados de resultados, de cambios en el
patrimonio y de flujos de efectivo por los afnos terminados en esas fechas. Estos estados financieros
son responsabilidad de la Administracién de la Compaiia. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinién sobre estos estados financieros basados en nuestras auditorias.

Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con las Normas Ecuatorianas de Auditoria. Estas
normas requieren que una auditoria sea disefiada y realizada para obtener certeza razonable de si
los estados financieros no contienen exposiciones erréneas o inexactas de caracter significativo.
Una auditoria incluye el examen, a base de pruebas, de la evidencia que soporta las cantidades y
revelaciones presentadas en los estados financieros. Incluye también la evaluacién de los
principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones relevantes hechas por la Administracién,
asi como una evaluacién de la presentacién general de los estados financieros. Consideramos que
nuestras auditorias proveen una base razonable para expresar una opinion.

En nuestra opinién, los estados financieros arriba mencionados presentan razonablemente, en todos
los aspectos importantes, la situacién financiera de DSM Bakery Ingredients - Ecuador S.A. al 31 de
diciembre del 2002 y 2001 y los resultados de sus operaciones, los cambios en su patrimonio y sus
flujos de efectivo por los afos terminados en esas fechas de conformidad con principios de
contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador.




PRICEWATERHOUSE(COPERS

A los miembros del Directorio y
accionistas de

DSM Bakery Ingredients - Ecuador S.A.
Quito, 14 de marzo del 2003

Tal como se explica en las Notas 1 y 8, las operaciones de la Compafiia corresponden
fundamentalmente a la venta de productos cuyas materias primas son adquiridas principalmente a
compahias relacionadas, a los precios y bajo las condiciones establecidas con dichas entidades. En
consecuencia, las actividades de la Companiia y sus resultados dependen fundamentalmente de las
vinculaciones y acuerdos existentes con sus compaiias relacionadas.
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DSM BAKERY INGREDIENTS - ECUADOR S.A.

BALANCES GENERALES
31 DE DICIEMBRE DEL 2002 Y 2001
(Expresados en d6lares estadounidenses)

Referencia Referencia
Activo a Notas 2002 2001 Pasivo y patrimonio a Notas 2002
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Caja y bancos 35,290 928 Sobregiros bancarios -
Documentos y cuentas por cobrar Proveedores 25,858
Clientes 3 177,669 139,934 Impuestos por pagar 7 34,290
Empleados 549 4,202 Pasivos acumulados 7 31,131
Documentos por cobrar 8 27,234 - Otros acreedores 31,498
Otras cuentas por cobrar 54 7,914
205,506 152,050 Total del pasivo corriente 122,777
Provision para cuentas incobrables 7 (2,872) (2,211)
202,634 149,839
Inventarios 4 232,166 227,053
Castos pagados por anticipado 35,557 34,184 PATRIMONIO (Véase estados adjuntos) 426,258
Total del activo corriente 505,647 412,004
PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPO 5 22,710 25,906
OTROS ACTIVOS 20,678 12,097
Total activo 549,035 450,007 Total pasivo y patrimonio 549,035
= Em—— —————

Las notas explicativas anexas 1a 115
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DSM BAKERY INGREDIENTS - ECUADOR SA.

ESTADOS DE RESULTADOS
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002 Y 2001
(Expresados en délares estadounidenses)

Ventas netas
Costo de los productos vendidos
Utilidad bruta

Gastos operativos
Ventas
Administrativos

Utilidad operativa
Otros (egresos) ingresos, neto

Utilidad antes de la participacién de los trabajadores
en las utilidades e impuesto a la renta

Participacion de los trabajadores en las utilidades
Impuesto a la renta

Utilidad neta del afio

Las notas explicativas anexas 1 a 11 son parte integrante de los estados financieros.

2002 2001
1,267,174 1,014,359
(744,060) (682,853)
523,114 331,506
(199,878) (177,356)
{142,302) {100,211)
(342,180) (277,567)
180,934 53,939
(4,125) 8,388
176,809 62,327
(26,521) (7,919)
(35,300) (11,219)
114,988 43,189
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DSM BAKERY INGREDIENTS - ECUADOR SA.

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002 Y 2001
(Expresados en dlares estadounidenses)

Aportes para
Capital futuras Reserva Reserva Resultados

social (1) capitalizaciones legal de Capital acumulados Total
Saldos al 1 de enero del 2001 91,549 143,168 - 510,615 (477,251} 268,081
Aumento de Capital 140,000 (140,000} - - - -
Resolucion de la Junta General de

Accionistas del 26 de abril del 2001:
Apropiacion a reserva legal - = 5,679 - (5,679

Utilidad neta del afo - - - 43,189 43,189
Saldos al 31 de diciembre del 2001 231,549 3,168 5,679 510,615 (439,741) 311,270
Utilidad neta del afo 114,988 114,988
Saldos al 31 de diciembre del 2002 231,549 3,168 5,679 510,615 (324,753) 426,258

(1)  Véase Nota 9.

Las notas explicativas anexas 1 a 11 son parte integrante de los estados financieros.
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DSM BAKERY INGREDIENTS - ECUADOR S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002 Y 2001
(Expresados en délares estadounidenses)

Referencia
a Notas 2002 2001

Flujo de efectivo de las actividades de operacion:
Utilidad neta del afio 114,988 43,189
Mas cargos a resultados que no representan
movimiento de efectivo:

Depreciacién 5 6,610 7,870
Amortizacién 7,558 5,375
Provisién cuentas incobrables 7 5,364 1,389
Provisién para inventarios obsoletos 7 15,000 -
149,520 57,823
Cambios en activos y pasivos:

Documentos y cuentas por cobrar (58,159) (30,318)

Inventarios (20,113)  (119,020)

Gastos pagados por anticipado (1,373) (17,256)

Otros activos (16,139) (12,084)

Proveedores (57,339) (16,135)

Impuestos por pagar 15,444 16,319

Pasivos acumulados 18,031 2,441

Otros acreedores 10,229 2,234
Efectivo neto provisto por (utilizado en) las operaciones 40,101 (115,996)
Flujo de efectivo de las actividades de inversion:

Adiciones de propiedades, planta y equipo, neto 5 (3,414) (7,600)
Efectivo neto utilizado en actividades de inversion (3,414) (7,600)
Flujo de efectivo de las actividades de financiamiento:

Sobregiros bancarios (2,325) 2,325
Efectivo neto (utilizado en) provisto por las actividades de financiamiento (2,325) 2,325
Aumento (Disminucién) neta de efectivo 34,362 (121,271)
Efectivo al inicio del afio 928 122,199
Efectivo al final del afio 35,290 928

Las notas explicativas anexas 1 a 11 son parte integrante de los estados financieros.
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DSM BAKERY INGREDIENTS - ECUADOR S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2001 Y 2000

NOTA 1 - OPERACIONES

La Compafia fue constituida el 12 de mayo de 1995, con el objeto de dedicarse a la elaboracion,
importacién comercializacién, en el mercado interno y de exportacién, de pan, pasteleria, galleteria
y todo tipo de productos relacionados con la industria panificadora, asi como materia prima,
maquinaria « mas implementos.

La Junta General de Accionistas del 4 de septiembre del 2000, resolvié cambiar la denominacién de
la Compadia de Fermepan S.A. a DSM Bakery Ingredients - Ecuador S.A,, la cual fue aprobada por
la Superintendencia de Compafifas segiin Resolucién No. 01.Q.1.J.0574. del 2 de febrero del 2001 e
inscrita en el Registro Mercantil el 28 de marzo del mismo ano.

Sus principales accionistas son Gistbrocades domiciliada en Holanda con el 60.2%, y Moderna
Alimentos S.A. domiciliada en Ecuador con el 39.8%. Debido a ello DSM Bakery Ingredients -
Ecuador S.A, es una compaiiia extranjera segtin el Régimen Comun de Tratamiento a los Capitales
Extranjeros previsto en la Decisién 291 de la Comisién del Acuerdo de Cartagena.

Las operaciones de la Compania corresponden en su mayoria a la venta de productos cuyas
materias primas son adquiridas principalmente a compaiifas relacionadas, a los precios y bajo las
condiciones establecidas con dichas companias, véase Nota 8.

Durante el afo 2002, y como parte de la estrategia de crecimiento la Administracién de la
Compaiiia a concentrado sus esfuerzos en la importacién y venta en el mercado local de esencias
y saborizantes; y por otra parte efectud las primeras negociaciones y exportaciones de sus
productos a Colombia. La Administracién estima que para el afio 2003, la Compafia consolidara
un mayor participacion es estos mercados.

NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Preparacion de los estados financieros -

Los estados financieros han sido preparados con base en las Normas Ecuatorianas de Contabilidad
(NEC) y estan basados en el costo histérico, modificado en lo que respecta a los saldos originados
hasta el 31 de marzo del 2000 (fecha a la cual los registros contables fueron convertidos a dblares
estadounidenses) mediante las pautas de ajuste y conversién contenidas en la NEC 17.
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NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
{Continuacion)

A menos que se indique lo contrario, todas las cifras presentadas en las notas estan expresadas en
délares estadounidenses.

La preparacion de estados financieros de acuerdo con las Normas Ecuatorianas de Contabilidad
involucra la elaboracién de estimaciones contables que inciden en la valuacién de determinados
activos y pasivos y en la determinacién de los resultados, asi como en la revelacién de activos y
pasivos contingentes. Debido a la subjetividad inherente en este proceso contable, los resultados
reales pueden diferir de los montos estimados por la Administracion.

Inventarios -

Los inventarios se presentan al costo histérico calculado para productos terminados, materias primas,
y material de empaque, utilizando el método promedio para la imputacién de las salidas de dichos
inventarios. El saldo del rubro no excede el valor neto de realizacién de los inventarios.

Los inventarios en transito se presentan al costo de las facturas mds otros cargos relacionados con
la importacion.

A partir del 2002, se constituye una provisién con cargo a los resultados del ejercicio para cubrir
las pérdidas por inventarios en mal estado o no aptos para el consumo, utilizacién o

comercializacion.

Propiedades, planta y equipo -

Se muestran al costo histérico o valor ajustado y convertido a délares de acuerdo con lo
establecido en la NEC 17, seglin corresponda, menos la depreciacién acumulada; el monto neto
de las propiedades, planta y equipo no excede su valor de utilizacién econémica.

El valor de fas propiedades, planta y equipo y la depreciacién acumulada de los elementos
vendidos o retirados se descargan de las cuentas correspondientes cuando se produce la venta o el
retiro y el resultado de dichas transacciones se registra cuando se causa. Los gastos de
mantenimiento y reparaciones menores se cargan los resultados del aro.

La depreciacion de los activos se registra con cargo a las operaciones del afo, utilizando tasas que
se consideran adecuadas para depreciar el valor de los activos durante su vida dtil estimada,
siguiendo el método de la linea recta.
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NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
(Continuacién)

Jubilacién patronal -

La Compafiia no constituyé provision por que considera que el nimero de empleados y su
antigliedad no justifica la realizacién de cargos por este concepto.

Participacién de los trabajadores en las utilidades -

El 15% de la utilidad anual que la Compariia debe reconocer por concepto de participacién laboral
en las utilidades es registrado con cargo a los resultados del ejercicio en que se devenga, con base
en las sumas por pagar exigibles.

Provision para impuesto a la renta -

La provisién para impuesto a la renta se calcula mediante la tasa de impuesto aplicable a las
utilidades gravables y se carga a los resultados del afio en que se devenga con base en el impuesto

por pagar exigible.

Las normas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesto del 25% de las utilidades
gravables. A partir del 2001 dicha tasa se reduce al 15% si las utilidades son reinvertidas por el
contribuyente. La Companiia calculé para los afios 2002 y 2001 la provisién para el impuesto a la
tasa del 25%.

Reserva de capital -

Este rubro incluye los saldos de las cuentas Reserva por Revalorizacion del Patrimonio y
Reexpresién monetaria y la contrapartida de los ajustes por inflacién y por correccién de brecha
entre inflacién y devaluaciéon de las cuentas Capital y Reservas originados en el proceso de
conversién de los registros contables de sucres a délares estadounidenses al 31 de marzo del

2000.

El saldo acreedor de la Reserva de Capital podra capitalizarse en la parte que exceda las pérdidas
acumuladas al cierre del ejercicio, previa resolucién de la Junta General de Accionistas. Esta
reserva no estd disponible para distribucion de dividendos ni podré utilizarse para pagar el capital
suscrito no pagado, y es reintegrable a los accionistas al liquidarse la Compana.

NOTA 3 - CUENTAS POR COBRAR CLIENTES

Corresponde a los saldos por cobrar a clientes por ventas de productos para panaderfa y pasteleria
que, al 31 de diciembre del 2002 y 2001, presentan la siguiente composicién:




NOTA 3 - CUENTAS POR COBRAR CLIENTES

(Continuacion)

Cliente
Ano 2002
Pan Cali S.A.
Moderna Alimentos S.A.
Distribuidora Miguel Ochoa
Sonia Carrera
Hugo Zuniga
La Unién S.A.
Distribuidora Michel Astazia
Edy Montenegro
Otros (menores a US$3,000)

Cliente

Ano 2001

Panaderia La California
Moderna Alimentos S.A.
Sonia Carrera

Albergar Distribuciones
Distribuidora Miguel Ochoa
Dimigén Cia. Ltda.

Hugo Zdniga

Rubén Rodriguez

Otros (menores a US$3,000)

NOTA 4 - INVENTARIOS

El saldo al 31 de diciembre, comprende:

Productos terminados
Materias primas

Material de empaque
Inventarios en transito

Provisién para inventarios obsoletos (Nota 7)

Vencido
Corriente 1-30dias 31 - 60 dias 61 - 90 dias Mas de 91 dias Total
26,718 15,830 - 39 42,587
6,285 10,425 - 238 435 17,383
6,738 2,836 2,403 - - 11,977
2,908 7,010 - - 9,918
6,704 2,749 - - - 9,453
8,338 - - - - 8,338
3,236 1,509 - - - 4,745
3,119 - - - - 3,119
43,388 19,472 2954 1,173 3,162 70,149
107,434 59,831 5357 1,411 3,636 177,669
Vencido
Corriente 1 - 30 dias 31 - 60 dias 61 - 90 dias Mads de 91 dias Total
20,445 24,154 - - - 44,599
5,770 9,142 500 - - 15,412
3,041 3,544 - - - 6,585
3,330 2,142 3 - - 5,475
4,966 70 - - - 5,036
3,300 710 - - - 4,010
3,895 - - - - 3,895
3,016 - - - - 3,016
25,382 19,863 3,513 2,752 396 51,906
73,145 59,625 4,016 2,752 396 139,934
2002 2001
132,354 141,244
99,974 58,579
14,036 26,149
802 1,081
247,166 227,053
(15,000) -
232,166 227,053




NOTA 5 - PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

El saldo al 31 de diciembre, comprende:

Instalaciones
Magquinaria y equipo
Muebles y enseres
Equipos de computo
Vehiculos

Equipo de laboratorio

Menos - depreciacion acumulada

Total

Movimiento:

Saldo al 1 de enero
Adiciones, netas
Depreciacion del afio

Saldo al 31 de diciembre

NOTA 6 - IMPUESTO A LA RENTA

Situacion fiscal -

Tasa anual de

2002 2001 %
4,706 3,541 10
16,601 14,352 10
16,014 16,014 10
26,171 26,171 20
2,353 2,353 20
2,230 2,230 10
68,075 64,661
( 45,365) ( 38,755)
22,710 25,906
2002 2001
25,906 26,176
3,414 7,600
(6,610) {7,870)
22,710 25,906

Los afios 1999 al 2002 estdn sujetos a una posible fiscalizacién por parte de las autoridades

tributarias.

Restricciones sobre remesas de dividendos -

De acuerdo con la Decision 291 de la Comision del Acuerdo de Cartagena, toda inversion
extranjera, subregional o neutra, tiene derecho a transferir libremente sus utilidades al exterior.




NOTA 6 - IMPUESTO A LA RENTA
(Continuacién)

Dicha remesa se podrd efectuar una vez que se haya pagado el impuesto a la renta
correspondiente.

Amortizacion de pérdidas fiscales -

De acuerdo con las disposiciones legales vigentes, la pérdida de un afo puede compensarse con
las utilidades que se obtuvieren dentro de los cinco afios siguientes, sin exceder en cada ano el
25% de las utilidades obtenidas.

Durante el afio terminado al 31 de diciembre del 2002 la Comparia dedujo del ingreso imponible
US$35,300 (2001 - US$11,219), correspondientes a fa amortizacion de pérdidas fiscales
acumuladas, por lo que la provisién para impuesto a la renta del afo se redujo en US$8,825
(2001- US$2,805). Al cierre del anos 2002 las pérdidas tributarias acumuladas ascienden a
US$1,685 (2001 - US$54,747). Las pérdidas fiscales acumuladas que mantiene la Compania ain
no han sido ratificadas por las autoridades competentes.

NOTA 7 - PROVISIONES

Composicién y movimiento:

Provisién
Provision para
para cuentas  inventarios Pasivos Impuestos

incobrables obsoletos acumulados (1)  por pagar

Saldo al 1 de enero del 2001 849 - 10,659 2,527
Incremento 1,389 - 33,533 106,697
Pagos v/o utilizaciones (27) - (31,092) (90,378)
Saldo al 31 de diciembre del 2001 2,211 - 13,100 18,846
Incremento 5,364 15,000 66,102 114,587
Pagos y/o utilizaciones (4,703) - {48,071) (99,143)
Saldo al 31 de diciembre del 2002 2,872 15,000 31,131 34,290

(1) Incluye beneficios de ley, décimo tercero y décimo cuarto sueldos, vacaciones, fondos de
reserva y participacion de los trabajadores en las utilidades.




NOTA 8 - TRANSACCIONES Y SALDOS CON COMPANIAS RELACIONADAS

El siguiente es un resumen de los principales saldos y transacciones realizadas durante los afos 2002
y 2001 con companias relacionadas. Se incluye bajo la denominacién de compariias relacionadas a
las companias con accionistas comunes, con participacién accionaria significativa en la Compania.

Urbanizadiones DSM Bakery
Moderna Molinera Moalinos € Moderna Servicios Ingredients y Gist O.L.L
Alimentos S.A (1} MantaSA.  Condor CA URMO Portoserto S.A. Brocades Industrial Fruits S.A

Ano 2002

\entas realizadas - 140,937 -
Compras realizadas 38,460 76,096 9.542
Honorarios pagados por
senvicios administrativos - - - - 75,843
Arriendos de Oficinas - -
Préstamos otorgados 134,000 11,022 -
Préstamos recibidos - 14,925 730

wn
1o
) § [ ' il '

Aho 2001

Ventas realizadas 106,104 ] 1,473 - - B
Compras realizadas 43,843 65,282 8.770 - - 211,547
Honorarios pagados por

servidos administrativos - - - - 39,039
Arriendos de Oficinas - - - 2,720 -

Los saldos al 31 de diciembre del 2002 y 2001 con compaiiias relacionadas son las siguientes:

2002 2001
Activo
Documentos y cuentas por cobrar:
Clientes
Moderna Alimentos S.A. (1) 17,383 15,412
Molinos El Céndor C.A. MOECA - 223
17,383 15,635
Documentos por cobrar
Operadora Portuaria Manta OPC S.A. (2) 27,234 -
Otras cuentas por cobrar
Molinos El Condor CA.MOECA 54 -
Servicios Portoserto S.A. (Neto) 20,490 357
Urbanizaciones Modermas Urmo S.A. - 3,528
Islasol S.A. - 18
DSM Ingredients Peri - 288
Moderna Alimentos S.A. (3) 33,113 -
53,657 4,191
98,274 19,826




NOTA 8 — TRANSACCIONES Y SALDOS CON COMPANIAS RELACIONADAS
(Continuacion)

— 2002 2001
Pasivo
—_— Proveedores:
Molinera Manta S.A. MOLIMANTA 10,989 -
- Moderna Alimentos S.A. (1) - 5,875
Molinos El Céndor CA.MOECA 658 14,028
- DSM Bakery Ingredients Peri 10,936 11,562
— DSM Bakery Ingredients N.V. Holanda 1,858 489
—_ DSM Bakery Ingredients Chile (Gist Brocades Industrial) - 42,970
- 24,441 74,924
Otros acreedores:
- Moderna Alimentos S.A. (1) 1,254 1,506
Molinera Manta S.A. MOLIMANTA 598 1,143
- Servicios Portoserto S.A. 2,815 -
— Urbanizaciones Modermas Urmo S.A. 9,396 -
' Molinos El Céndor CAMOECA - 105
— 14,063 2,754
p— 38,504 77,678
= La Compania no ha otorgado ni recibido garantias de sus compafiias relacionadas.

(1) La Superintendencia de Compaiifas aprobd, mediante Resolucién No. 01.Q.1).0140 del 12
de enero del 2001, el cambio de denominacién de esta Compaiia de Panificadora
Moderna S.A. a Moderna Alimentos S.A.

(2) Corresponde a un crédito otorgado a Operadora Portuaria Manta OPC S.A. por US$27,000,
- el 5 de diciembre del 2002, que devenga una tasa del 12,5% anual, y que al 31 de
diciembre del 2002 ha generado intereses por US$234.
Los saldos por cobrar y por pagar con compaiiias relacionadas no devengan intereses y no tienen
plazos de cobro y/o pago, con excepcién de lo mencionado en el numeral (2), anterior.

- NOTA 9 - CAPITAL SOCIAL

- El capital suscrito y pagado de la Compania al 31 de diciembre del 2002 y 2001 comprende
5,788,725 acciones ordinarias de un valor nominal de US$0,04 cada una.
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NOTA 9 - CAPITAL SOCIAL
(Continuacién)

Con fecha 28 de marzo del 2001 qued6 inscrito en el Registro Mercantil la escritura de aumento de
capital de fecha 17 de octubre del 2000, la cual fue aprobada por la Superintendencia de
Compaiiias el 2 de febrero del 2001, mediante la Resolucién No. 01.Q.1.).0574.

NOTA 10 - RESERVA LEGAL

De acuerdo con la legislacion vigente, la Compania debe apropiar por lo menos el 10% de la
utilidad neta del afo a una reserva legal hasta que el saldo de dicha reserva alcance el 50% del
capital suscrito. La reserva legal no estd disponible para distribucién de dividendos, pero puede ser
capitalizada o utilizada para absorber pérdidas. La préxima Junta General de Accionistas procederd a
ratificar la apropiacion de la reserva del afio 2002.

NOTA 11 - EVENTOS SUBSECUENTES
Entre el 31 de diciembre del 2002 y la fecha de emisi6n de estos estados financieros (14 de
marzo del 2003) no se produjeron otros eventos que, en la opinién de la Administracién de la

Compaiia, pudieran tener un efecto significativo sobre dichos estados financieros que no se hayan
revelado en los mismos.
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