- PRICEWATERHOUSE(COPERS

PricewaterhouseCoopers

del Ecuador Cia Ltda.

Almagro N32-48 y Whymper

Casilla: 17-21-1915

Quito - Ecuador

Teléfonos: (593) 2 562-288 / 525-100
Fax: (593) 2 567-010

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los miembros del Directorio y
accionistas de

Fermepan S.A.

Quito, 30 de marzo del 2001

1. Hemos auditado el balance general adjunto de Fermepan S.A. al 31 de diciembre del 2000 y los
correspondientes estados de resultados, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afo
terminado en esa fecha. Estos estados financieros son responsabilidad de la Administracién de la Com-
paiia. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados financieros basados en
nuestra auditorfa.

2. Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con las Normas Ecuatorianas de Auditorfa. Estas
normas requieren que una auditoria sea diseiada y realizada para obtener certeza razonable de si
los estados financieros no contienen exposiciones erréneas o inexactas de carécter significativo.

— Una auditoria incluye el examen, a base de pruebas, de la evidencia que soporta las cantidades y

revelaciones presentadas en los estados financieros. Incluye también la evaluacién de los principios

de contabilidad utilizados y de las estimaciones relevantes hechas por la Administracién, asi como
una evaluacién de la presentacién general de los estados financieros. Consideramos que nuestra
auditorfa provee una base razonable para expresar una opinién.

3. En nuestra opinion, los estados financieros arriba mencionados presentan razonablemente, en todos
los aspectos importantes, la situaci6n financiera de Fermepan S.A. al 31 de diciembre del 2000 y los
resultados de sus operaciones, los cambios en su patrimonio y sus flujos de efectivo por el afio
terminado en esa fecha de conformidad con principios de contabilidad generalmente aceptados en el
Ecuador.

4. Tal como se explica en la Nota 1 a los estados financieros, las operaciones de Fermepan S.A.
corresponden en su mayoria a la venta de productos cuyas materias primas son adquiridas
principalmente a companias relacionadas, a los precios y bajo las condiciones establecidas con
dichas compaiiias.




© PRICEWATERHOUSE(QOPERS

A los miembros del Directorio y
accionistas de

Fermepan S.A.

Quito, 30 de marzo del 2001

5. Enla Nota 1 la Administracién describe las condiciones econémicas imperantes en el pais y las
medidas adoptadas por las autoridades durante el aflo 2000 para reemplazar la unidad monetaria
y convertir la contabilidad a d6lares estadounidenses. La Nota también explica que, debido a que
no se cuenta adin con todos los elementos que permitan prever razonablemente la evoluci6én
futura de la economia nacional y su eventual incidencia en la posicién econémica y financiera de
la Compaiifa, los estados financieros adjuntos deben ser leidos a la luz de las circunstancias que allf

se describen.
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FERMEPAN S.A.

ESTADO DE RESULTADOS
ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2000
(Expresado en délares estadounidenses)

Ventas netas 883,976
Costo de los productos vendidos (595,840)
Utilidad bruta 288,136
Gastos operativos
Ventas (114,603)
Administrativos (101,970)
Financieros (118,695)
(335,268)
Pérdida operativa (47,132)
Otros ingresos, neto 139,038
Resultado por exposicién a la inflacion (35,120)
Utilidad antes de la participacion de los trabajadores
en las utilidades e impuesto a la renta 56,786
Participacion de los trabajadores en las utilidades (7,816)
Impuesto a la renta (11,072)
Utilidad neta del afo 37,898
e ————

Las notas explicativas anexas 1 a 11 son parte integrante de los estados financieros.
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FERMEPAN S.A.

BALANCE GENERAL
31 DE DICIEMBRE DEL 2000
(Expresado en délares estadounidenses)

Activo Pasivo y patrimonio
ACTIVO CORRIENTE , PASIVO CORRIENTE
Caja y bancos 122,199 Proveedores 99,332
Documentos y cuentas por cobrar ., Impuestos por pagar 2,527
Clientes 111,885 Pasivos acumulados 10,659
Empleados 3,023 Otros acreedores 19,035
Otras cuentas por cobrar 6,851
- Total del pasivo corriente 131,553
121,759
Provision para cuentas incobrables (849) 120,910
Inventarios 108,033
Gastos pagados por anticipado 16,928
PATRIMONIO (Segiin estado adjunto) 268,081
Total del activo corriente 368,070
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 26,176
OTROS ACTIVOS 5,388
Total activo 399,634 Total pasivo y patrimonio 399,634
[ S —_—

Las notas explicativas anexas 1 a 11 son parte integrante de los €5tados financieros.
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FERMEPAN S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2000

(Expresado en délares estadounidenses)

Saldos ajustados al 1 de encro
del 2000 - Ver Nota 10

Resultado por conversién

Efecto neto de fa aplicacién de la
NEC 17

Transferencia a la cuenta Reserva de
capital requerida por la NEC 17

Utilidad neta del afo

Saldos al 31 de diciembre del 2000

Reserva
Aportes para por
Capital futuras revalorizacién Reexpresion Resuftados
socia capitalizaciones  del patrimonio de Capital monetaria acumulados Total
114,151 178,514 440,503 - 19,382) (501,669) 222,117
22,602) (35,346) (87,220) - 1,859 99,330 43,979)
. . 100,616 - 64,239 (112,810) 52,045
- - (453,899) 510,615 (56,716} - -
- - - - - 37,898 37,898
91,549 143,168 - 510,615 - (477,251) 268,081

Las notas explicativas anexas 1a 11 son parte integrante de |
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FERMEPAN S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2000

(Expresado en délares estadounidenses)

Flujo de efectivo de las actividades de operacién:
Utilidad del afio
Mas cargos a resultados que no representan
movimiento de efectivo
Depreciacién
Provisién cuentas incobrables
Resultado por exposicién a la inflacién

Cambios en activos y pasivos:
Documentos y cuentas por cobrar
inventarios
Gastos pagados por anticipado
Otros activos
Documentos y cuentas por pagar
Proveedores
Impuestos por pagar
Pasivos acumulados
Otros acreedores

Efectivo neto utilizado en las operaciones

Flujo de efectivo de las actividades de inversion:
Adiciones de propiedad, planta y equipo, neto

Resultado por conversién, neto
Disminucién neta de efectivo
Efectivo al principio del afio

Efectivo al final del aiio

37,898

5,905
1,601
35,120

80,524

99,194
22,552
(15,048)
1,648
(287,824)
(25,297)
(12,863)
7,895
11,041

(118,178)

(3,070)
(7,018)

(128,266)
250,465
122,199

Las notas explicativas anexas 1 a 11 son parte integrante de los estados financieros.

Gonzalo Correa ———
Cerente General
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FERMEPAN S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2000

NOTA 1 - OPERACIONES

La Compafiia fue constituida el 12 de mayo de 1995, con el objeto de dedicarse a la elaboracién,
importacion, comercializacién, en el mercado interno y de exportacién, de pan, pastelerfa, galleteria
y todo tipo de productos relacionados con la industria panificadora, asi como materia prima,
maquinaria y més implementos.

La Junta General de Accionistas del 4 de septiembre del 2000, resolvié cambiar la denominacién
de la Compaiifa de Fermepan S.A. a DSM BAKERY INGREDIENTS - ECUADOR S.A. Dicha
resolucién fue aprobada por la Superintendencia de Compaiiias segin Resolucién 01-Q-1J-0574
del 2 de febrero del 2001 y registrada en el Registro Mercantil el 28 de marzo del mismo afno.

Las operaciones de la Compaiia corresponden en su mayoria a la venta de productos cuyas
materias primas son adquiridas principalmente a compaiias relacionadas, a los precios y bajo las
condiciones establecidas con dichas compaiiias (Ver Nota 8).

En los dltimos afios las condiciones econémicas del pais han sufrido un proceso de deterioro
progresivo caracterizado, entre otros, por altas tasas de inflacién y devaluacién del sucre, crisis
generalizada del sistema bancario y financiero, acceso restringido a lineas internacionales de crédito,
fuerte caida de la actividad econémica del pais y, por ende, disminucién en el nivel de empleo de
mano de obra. El 13 de marzo del 2000 el Congreso Nacional aprobé la Ley de Transformacién
Econémica del Ecuador mediante la cual establecié el canje de los sucres en circulacién por délares
estadounidenses a una tasa de 5/.25,000 por US$1; este proceso quedé concluido al cierre del
ejercicio. Las autoridades establecieron que, previo a la conversién de la contabilidad a délares, las
empresas deben ajustar el valor de sus activos y pasivos no monetarios y del patrimonio para corregir
el efecto de la brecha acumulada entre la inflacién local y la devaluacién del sucre con respecto al
délar estadounidense hasta el 31 de marzo del 2000; el referido mecanismo de ajuste consta en la
Norma Ecuatoriana de Contabilidad (NEC) 17 "Conversién de Estados Financieros para Efectos de
Aplicar el Esquema de Dolarizacién". Con posterioridad al cambio de unidad monetaria, los precios
de los bienes y servicios transados localmente continuaron un proceso de ajuste progresivo, lo cual
ha determinado un incremento en el indice general de precios al consumidor del 41% entre abril y
diciembre del 2000. Las autoridades estiman que el ritmo de ajuste de los precios y, por lo tanto, el
indice de inflacién se reducird gradualmente en los préximos meses al reacomodarse los precios
relativos, al tiempo en que se prevé una recuperacién de la actividad econémica global del pais. No
se cuenta aln con todos los elementos que permitan prever razonablemente la evolucién futura de
la economia nacional y, por lo tanto, su incidencia sobre la posicién econémica y financiera de la
Compahia. Los estados financieros adjuntos deben ser leidos a la luz de las circunstancias descritas
en este pérrafo.




a)

b)

NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES
POLITICAS CONTABLES

Preparacién de los estados financieros -

Los estados financieros han sido preparados con base en las Normas Ecuatorianas de Contabilidad
(NEC) y estdn basados en el costo histérico, modificado para inventarios, propiedades, planta y
equipo, otros activos y patrimonio de acuerdo con las pautas de ajuste y conversi6n a dblares
estadounidenses establecidas en la NEC 17, segln se describe mas adelante.

Debido al cambio en la unidad monetaria que se describe en la Nota 1, los estados financieros
adjuntos expresados en délares estadounidenses no son comparables con los estados financieros del
ejercicio anterior, expresados en sucres. Por este motivo, la Compaiifa no cuenta con y no presenta
en los estados financieros adjuntos la informacién comparativa del ejercicio anterior requerida por la
NEC 1.

Ajuste y conversion a délares estadounidenses -

Las cuentas de la Comparifa, que fueron llevadas en sucres hasta el 31 de marzo del 2000, han
sido ajustadas y convertidas a délares estadounidenses mediante las pautas establecidas en la NEC
17 - "Conversién de Estados Financieros para Efectos de Aplicar el Esquema de Dolarizacién".
Dicha norma establece los siguientes procedimientos de ajuste y conversién:

ajuste por inflacién de los activos no monetarios y del patrimonio al 31 de marzo del 2000.

reexpresién de los activos no monetarios y del patrimonio mediante la aplicacién de un
indice especial de correccién de brecha entre la inflacién y devaluacién del sucre con
respecto al délar estadounidense acumulada entre el 31 de diciembre de 1991, o fecha de
origen de cada partida en el caso de ser posterior, y el 31 de marzo del 2000.

reduccién del valor de los activos no monetarios, determinados mediante los
procedimientos arriba indicados, a los valores de mercado o de recuperacién, en el caso de
ser éstos inferiores.

conversién a délares estadounidenses de los saldos ajustados en la forma arriba indicada y
de las demds cuentas del activo, pasivo y patrimonio y de resultados del periodo terminado
en dicha fecha; la conversién se efectda a una tasa de cambio de 5/.25,000 por US$1,
establecida oficialmente.

Las contrapartidas de los ajustes mencionados en el pérrafo anterior son imputados a la cuenta
Reexpresién monetaria del patrimonio cuando éstos corresponden a la correccién del efecto de
brecha entre inflacién y devaluacién acumulado hasta el 31 de diciembre de 1999, y a la cuenta
Resultado por exposicion a la inflacién del estado de resultados, cuando se trata del ajuste por
inflacién y reexpresion por correccién de brecha entre inflacién y devaluacién atribuible a los
primeros tres meses del afio 2000.

(2)
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d)

NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES
POLITICAS CONTABLES
(Continuacién)

Para fines de conversién a délares, los cargos a los resultados del periodo comprendido entre el 1
de enero y el 31 de marzo del 2000 originados en el costo de los bienes en existencia al cierre del
ejercicio anterior vendidos o dados de baja durante el periodo, y la amortizacién o depreciacion
del periodo de otros activos también en existencia al 31 de diciembre de 1999 se basan en el
valor histérico o reexpresado monetariamente que dicho activos tenian al cierre del ejercicio
anterior, de acuerdo con las normas contables que rigieron a dicha fecha.

Debido a que, segtn lo establecido en la NEC 17 la contabilidad en délares se inicié con base en la
conversién de los saldos en sucres al 31 de marzo del 2000, ajustados en la forma arriba indicada, la
contabilidad no proporciona equivalentes en délares para todos los saldos (en sucres) al inicio del
ejercicio de las cuentas del activo, pasivo y patrimonio ni para los movimientos registrados en el
periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de marzo del 2000. Por este motivo, para fines de
informacién en los estados de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo, la Compaiiia asigné
equivalentes estimados en dolares a los referidos saldos iniciales y a los movimientos del periodo
expuestos en dichos estados, calculados de la siguiente forma:

los activos y pasivos monetarios fueron convertidos al tipo de cambio utilizado por la
Compaiiia al 31 de diciembre de 1999 de §/. 20,050 por US$1.

los saldos iniciales de los activos no monetarios y del patrimonio fueron ajustados por el indice
especial de correccién de brecha por el periodo comprendido entre la fecha de adquisicion u
origen de cada transaccién que forma el saldo de la cuenta hasta el 31 de diciembre de 1999;
una vez ajustados, estos saldos fueron convertidos a délares estadounidenses al referido tipo de
cambio.

los movimientos del perfodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de marzo del 2000
fueron convertidos al tipo de cambio de 5/.25,000 por US$1.

Inventarios -

Los inventarios de materias primas y material de empaque se presentan al costo histérico o al valor
ajustado y convertido a délares de acuerdo con lo establecido en la NEC 17, segin corresponda,
utilizando el método promedio para la imputacién de las salidas de dichos inventarios. Los productos
terminados se muestran a los dltimos costos de produccién incurridos.

Propiedades, planta y equipo -

Se muestra al costo histérico o valor ajustado y convertido a délares de acuerdo con lo establecido
en la NEC 17, segin corresponda, menos la depreciacién acumulada.

El valor de las propiedades, planta y equipo y la depreciacién acumulada de los elementos

(3)




e)

h)

i)

NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES
POLITICAS CONTABLES
(Continuacién)

vendidos o retirados se descargan de las cuentas correspondientes cuando se produce la venta o el
retiro y el resultado de dichas transacciones se registra cuando se causa. Los gastos de
mantenimiento y reparaciones menores se cargan los resultados del afio.

La depreciacién de las propiedades, planta y equipo se registra con cargo a las operaciones del
afo, utilizando tasas que se consideran adecuadas para depreciar el valor de los activos durante su
vida (til estimada, siguiendo el método de la linea recta.

La depreciacién correspondiente al periodo comprendido entre enero y marzo del 2000 se basa
en los valores en sucres y sus respectivas reexpresiones hasta el 31 de diciembre de 1999
convertidos a dblares a la tasa de $/.25,000 por US$1.

Provisién para impuesto a la renta -
La provisién para impuesto a la renta se calcula mediante la tasa de impuesto (25%) aplicable a las
utilidades gravables y se carga a los resultados del afio en que se devenga con base en el impuesto

por pagar exigible.

Participacion de los trabajadores en
las utilidades -

El 15% de la utilidad anual que la Compaiia debe reconocer a sus trabajadores de acuerdo con
la legislacion laboral es registrado con cargo a los resultados del ejercicio en que se devenga, con
base en las sumas por pagar exigibles.

Jubilacién patronal-

La Compaiifa no constituy6é una provisién para este rubro porque considera que el nimero de
empleados y su antigliedad no justifica la realizacién de cargos por este concepto.

Reserva de capital -

La NEC 17 establece que los ajustes por inflacién y por correccién de brecha entre inflacién y
devaluacién de las cuentas Capital y Reservas deben imputarse inicialmente a la cuenta Reserva
por revalorizacién del patrimonio para su posterior transferencia, junto con el saldo de la cuenta
Reexpresién monetaria, a la cuenta Reserva de capital.

Hasta la fecha de emisi6n de estos estados financieros los Organismos de Control no han emitido un
pronunciamiento sobre el destino de esta reserva.

(4)




NOTA 3 - CUENTAS POR COBRAR CLIENTES

Corresponde a los saldos por cobrar a clientes por ventas de productos para panaderia y pasteleria
que, al 31 de diciembre del 2000, presentan la siguiente composicion:

Vencido
Cliente Corriente 1.- 30 dias 31- 60 dias 61 - 90 dias Total Participacién

uss uss Uss uss uUss %
Sonia Carrera 1,956 28 1,133 3,117 3
Carlota Castillo 284 6,164 - 6,448 6
Panesa S.A. 330 3,099 - 2 3,431 3
Pan Cali S.A. 13,661 1,951 - 15,612 14
Panaderia La Unién S.A. 5,035 41 5,076 5
Panificadora Moderna S.A. 8,762 - 8,762 8
Pronapan S.A. 3,360 7,084 - - 10,444 9
Otros (menores a US$3,000) 45,561 10,692 1,169 1,573 58,995 52

29,059 2,302 1,575 111,885 100

78,949
e

Con base en el andlisis histérico de recuperabilidad, la Administracién considera que la provision
constituida de US$849 es suficiente para cubrir los saldos de dificil recuperacion.

NOTA 4 - INVENTARIOS

Al 31 de diciembre del 2000 comprenden:

Productos terminados
Materias primas

Material de empaque
Inventarios en transito

NOTA 5 - PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Al 31 de diciembre del 2000, comprenden:

(Véase pdgina siguiente)

US$

79,167
18,955
9,779
132

108,033

(5)




NOTA 5 - PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
(Continuacién)

Tasa anual
de depre-
ciacién
US$
Instalaciones 3,541 10
Maquinaria y equipo 13,520 10
Muebles y enseres 16,014 10
Equipos de computo 19,404 20
Vehiculos 2,353 20
Equipo de laboratorio 2,230 10
57,062
Menos:
Depreciacién acumulada (30,886)
Total 26,176
e ———
Movimiento:
US$

Saldo inicial ajustado al 1 de enero del 2000 28,385
Efecto neto de la aplicacién de la NEC 17 6,246
Resultado por conversién (5,620)
Adiciones netas 3,070
Depreciacién del afo (5,905)
Saldo al 31 de diciembre del 2000 26,176

NOTA 6 - IMPUESTO A LA RENTA
Situacién fiscal

Los afios 1997 al 2000 estin sujetos a una posible fiscalizacion por parte de las autoridades
tributarias.

Amortizacion de pérdidas fiscales -

De acuerdo con las disposiciones legales vigentes, la pérdida de un afio puede compensarse con
las utilidades que se obtuvieren dentro de los cinco afios siguientes, sin exceder en cada afio el

(6)




NOTA 7 - PROVISIONES

Composicién y movimiento:

Saldo al Saldo al
1 de enero Pagos y/o 31 de diciem-
del 2000 Incremento utilizaciones bre del 2001
uss uss uss Us$
Cuentas dudosas 3,550 1,601 4,302 849
Pasivos acumulados (1) 2,764 12,783 4,888 10,659
Impuestos por pagar 15,390 2,527 15,390 2,527

(1) Incluye beneficios de ley, décimo tercero y décimo cuarto sueldos, vacaciones, fondos de
reserva y participacion de los trabajadores en las utilidades.

NOTA 8 - TRANSACCIONES Y SALDOS CON COMPANIAS
RELACIONADAS

El siguiente es el resumen de las principales transacciones realizadas durante el 2000 con compaias
y partes relacionadas:

DSM Bakery
Panificadora Molinera Molinos Servicios Ingredients y Gist
Moderna S.A. Manta S.A. El Céndor C.A. Portocerto S.A.  Brocades Industrial
Ventas realizadas 97,362 147 2,860 - -
Compras realizadas 25,042 49,797 8,726 - 253,980
Honorarios pagados por
servicios administrativos - - - 28,990 -

(Véase pagina siguiente)
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NOTA 8 - TRANSACCIONES Y SALDOS CON COMPANIAS
RELACIONADAS
(Continuacién)

Los saldos al 31 de diciembre del 2000 con compaiifas relacionadas son las siguientes:

Uss
ACTIVO
Documentos y cuentas por cobrar
Clientes
Panificadora Moderna S.A. 8,762
Molinos El Céndor C.A. 459
Otras cuentas por cobrar
Panificadora Moderna S.A. 2,883
Molinera Manta S.A. (2,276)
Servicios Portocerto S.A. (1,636)
Urbanizaciones Modermas Urmo S.A. 975
Islasol S.A. 18
9,185
PASIVO
Proveedores
Panificadora Moderna S.A. 48
Molinos El Condor C.A. 1,577
DSM Bakery Ingredients 27,036
Gist Brocades Industrial 61,199

89,860
Otros acreedores -

Los saldos por cobrar y por pagar con compaiifas relacionadas no devengan intereses y no tienen
plazos de cobro y/o pago.

NOTA 9 - AJUSTES DERIVADOS DE LA APLICACION DE 1A NEC 17

Los ajustes efectuados fueron los siguientes:

(Véase pagina siguiente)
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NOTA 9 - AJUSTES DERIVADOS DE LA APLICACION DE LA NEC 17
{Continuacién)

Ajustes imputados
a la cuenta de resul-

Ajustes Ajustes tados - Resultado
imputados imputados al por exposicién a
al saldo inicial patrimonio la inflacién
US$ US$ US$

Inventarios 15,310 4,029 5,246
Propiedades, planta y equipo 12,491 3,287 2,959
Otros activos 2,893 761 643
Patrimonio - 45,968 (45,968)
30,694 54,045 (37,120)

NOTA 10 - PATRIMONIO

(Véase pagina siguiente)
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NOTA 10 - PATRIMONIO
{Continuacién)

Reserva de capital

Aportes para Reserva por
Capital futuras revalorizacién Reexpresion Resultados
social capitalizaciones del patrimonio monetaria acumulados Total
Saldos at 1 de enero del 2000
en miles de sucres 2,288,724 3,579,200 3,561,333 - (5,591,235) 3,838,022
Efecto de la aplicacion de fa NEC 17
a los saldos iniciales - - 5,270,750 (188,107) (4,467,223) 615,420
Saldos ajustados al 1 de enero
del 2000 en miles de sucres 2,288,724 3,579,200 8,832,083 (188,107) (10,058,458) 4,453,442
Saldos ajustados al 1 de encro del 2000
convertidos a la tasa de cambio de
$/.20,050 por US$1. Saldo en délares 114,151 178,514 440,503 (9,382) (501,669) 222,117

NOTA 11 - EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre del 2000 y la fecha de emisién de estos estados financieros (30 de marzo del 2001) no se produjeron otros
eventos que, en la opinién de la Administracién de la Compafiia, pudieran tener un efecto significativo sobre dichos estados financieros

que no se hayan revelado en los mismos.
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