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AGROPARAISO S.A.

El Paraiso La Catorce, 18 de marzo del 2009

Sefores
ACCIONISTAS
Agroindustria del Paraiso S.A. AGROPARAISO

i El afio 2008 estuvo marcado por el desarrollo de la nueva Constitucion y su
aprobacion en las urnas, lo que provocé que el pais continle centrado en el ambito
electoral; ademas en este afio, en el pais se impulsaron varios cambios importantes a
las leyes, a través de la promulgacién de Mandatos Constitucionales por intermedio de
la Asamblea Nacional Constituyente.

Durante el primer semestre de este afio continuarad prevaleciendo el ambiente
électora|, debido a las nuevas elecciones que estan convocadas para el mes de abril
del presente afio.

e

En el ambito internacional, durante el primer semestre del afio, continud el alza en el
precio del petréleo, alcanzando US$126/barril; esta alza fue parte de un alza general
en los precios de las materias primas en el mundo, lo cual se dio a la par de una
devaluacién del ddlar frente a las demas monedas; esto en conjunto provoco un fuerte
incremento de precios y por tanto inflacién; pero, a partir del segundo semestre y
sobretodo en el Ultimo trimestre del afio 2008, vino la crisis econémica mundial y con
ella la recesidn, produciéndose una caida vertiginosa en el precio del petréleo, el
mismo que para fines de afo llegd a ubicarse en US$17/barril; con estos
antecedentes, la situacion econémica mundial y por tanto del pais, se deterioraron
rapidamente. Con el fin de enfrentar la crisis, el gobierno declaré la moratoria de
ciertos tramos de deuda externa, sin embargo de que a la presente fecha, ya se pago
un tramo de la deuda que en primera instancia se declaré6 en mora; a la presente
fecha se han tomado medidas de restriccién de importaciones, las cuales afectan
directamente a los sectores productivos como el nuestro, ya que restringen la
posibilidad de contar con maquinaria fabricada en el exterior, requerida en nuestra
actividad, en precios razonables.

La economia ecuatoriana, segin fuentes gubernamentales, crecié durante el 2008 en
un 5,3%, y se aspira para el afio 2009 un 3,2% de crecimiento econémico. Cabe
indicar que, el sector agricola crecié en un 3,5% durante el 2008, y se espera que
para el 2009 este sector apenas crezca en 1,3%

$e prevé que el sector agricola siga con dificultades debido: a) al encarecimiento de
fos costos de produccidon, sobretodo de insumos y fertilizantes, asi como tambign del
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Con relacién a los precios internacionales de los aceites y grasas, en primer semestre
del afio 2008, hubo un comportamiento con tendencia al alza, alcanzando el precio
local una cifra record de 1.163 US$/TM de CPO, pero en el segundo semestre, sobre
todo a partir del mes de agosto, empezé a marcarse una caida acelerada de precios,
llegando el precio local a ubicarse, en diciembre, en el valor de 580 US$/TM de CPO.

A continuacién se presenta un cuadro con la evolucién de los precios del aceite rojo de
palma a partir del afio 2001:

TIEMPO PRECIO INTERNACIONAL PRECIO
CIF ROTTERDAM ; LOCAL
PROMEDIO PROMEDIO
(anfos) (US3) (US$)
2001 286 394
2002 390 431
2003 442 500
2004 476 528
2005 422 460
2006 478 471
2007 780 679
2008 949 946
2009-Marzo 584 541

Fuente: Oil Word y ANCUPA

En el afio 2008, continuamos reforzando la estructura administrativa y operativa de
control de produccién en la empresa, tanto en el campo administrativo, asi como en el
drea de control de produccién; también cabe indicar que hemos concluido con el
proceso de levantamiento, formalizacion y mejoras de los procedimientos
administrativos y operativos, obteniendo como resultado el manual de procedimientos
de la Empresa; también concluimos la elaboracion del manual de funciones, para
todas la areas.

Durante este afio continud la relacion comercial y alianza estratégica con la empresa
relacionada Agro Aceites S.A.; apoyando esta relacion a que el crecimiento del
abastecimiento de materia prima continte, de tal forma que alcanzamos un
crecimiento del 13,3% en abastecimiento de materia prima; y, un crecimiento de 10%
en aceite vendido con relaciéon al afio 2007. Hay que anotar que en los dos ultimos
afios, pero especialmente en el aifo 2008, sufrimos de una baja muy considerable en
el contenido de aceite en fruto, debido por un lado a factores climaticos y por otro a
falta de cuidado por parte de los palmicultores, en cuanto al estado de madurez en el
que se corta la fruta. Durante todo el afio anterior y hasta la presente fecha hemos
ejecutado una campafia muy fuerte dirigida a los palmicultores con la finalidad de
mejorar el estado de madurez y la calidad de cosecha; esta campaia va rindiendo
frutos lentamente, por lo que pedimos el apoyo de los sefiores accionistas que
también son proveedores de fruta de palma, para que se constituyan en un ejemplo
hacia los demds palmicultores de la zona.

La estrategia de crecimiento trazada desde afios anteriores, basada en se
entregados a nuestros palmicultores en las areas de: a) Transferencia de tecnol
asesoria técnica en el cultivo de paima, planes de f ico; b)
Entrega de: semillas, plantas de pre-vivero y v|w A }g %‘gti icados;
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continué rindiendo frutos en el afio 2008; y c) Aprovisionamiento de fertilizantes e
insumos a crédito y en los mejores precios a través de convenios con casas
comerciales.

Durante el afio 2008, se mantuvo el plazo de pago de 8 dias, para nuestros
proveedores de materia prima; plazo con el que siempre somos la mejor en nuestra
zona de influencia.

Las estrategias antes descritas, nos permitieron alcanzar los siguientes volumenes de
produccién:

2001 14,161 -1.5% 3,108 14% 2416 1% ,223 19%
2002 21,696 53.2% 4,303 38% 2835 17% ,026 66%
2003 31,692 46.1% 6,277 46% 4075 44%38 ,319 64%
2004 36,313 14.6% 7,077 13% 4532 11%f¢ ,045 22%
2005 36,103 -0.6% 7,524 6% 5282 17%38 ,510 -13%
2006 43,196 19.6% 8,640 15% 5655 7% 4,426 26%
2007 60,545 40.2%| 11,754 36% 8216 45%8 ,820 99%
2008 68,609 13.3%| 12,957 10% 8,752 7% 4,343 63%
2009(*) 78,214 14.0%| 15,252 18% 9777 12%9$ ,591 -33%
(*) Proyectado Fuente: Archivos Agroparaiso

Durante el afio 2008, consolidamos la capacidad instalada de la planta en 16 TM/hora,
y hemos incorporado equipos con los que aspiramos en el futuro alcanzar 20 TM/hora
en una primera fase y posteriormente 30 TM/hora de procesamiento.

Debido al crecimiento de la produccidon, no nos fue posible ejecutar el proyecto de
supervision y monitoreo electrénico; dicho proyecto lo hemos contratado y lo estamos
ejecutando en el presente aio.

Cabe destacar que nos encontramos también en pleno proceso de consecucién de la
licencia ambiental, ante la autoridad respectiva.

También debemos mencionar que la presente administracion ha cumplido con todas
las obligaciones fiscales, tributarias, municipales, laborales, societarias y ambientales,
etc.; asi como ha dado cumplimiento a las normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor, a las que hay lugar de conformidad con las leyes vigentes; de la
misma forma se ha cumplido con los examenes de auditoria externa a los estados
financieros y al cumplimiento de las obligaciones tributarias, con informes totalmente
limpios y sin salvedades, lo que constituye un aval de la gestion realizada.

El desarrollo de las operaciones durante el ejercicio econémico 2008, ha permitido
generar una utilidad a disposicion de los sefioreas accionistas, por el valor de US$
669.738,28; valor que se recomienda sea reinvertido en la empresa basicamente con
los siguientes sustentos: a) durante el afio 2008, tal-gemny e fiaeEehotar en los
balances adjuntos, se hicieron inversiones en actji pPANveton de U
493.020; b) en el primer semestre del afio 20095 i i
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activos fijos por un valor adicional de US$ 312.357,56; y c) hace falta contratar
inversiones en este afio, por un valor aproximado de US$ 100.000.

Desde que se inici6 mi administracion en el afio 2001, es la primera vez que pido a los
sefiores accionistas su comprension y apoyo para reinvertir las utilidades generadas,
justificando mi propuesta en el gran avance de capacidad de proceso y tecnoldgico
que hemos dado y continuaremos dando en nuestra planta estractora.

Los principales objetivos para el afio 2009 son: 1) Mejorar y sostener la tasa de
aprovechamiento de la materia prima; 2) Incrementar el abastecimiento de materia
prima a 75.000 TM; 3) Concluir el proyecto de monitoreo y automatizacion de
procesos; 4) Concluir el proyecto licenciamiento ambiental; 5) Arrancar el programa
piloto de transferencia de tecnologia cerrando brechas en convenio con ANCUPA; y 6)
Continuar con el apoyo mediante el proceso de transferencia de tecnologia, asesoria
técnica y provision de insumos fertilizantes y material de siembra a nuestros
proveedores de materia prima.

Finalmente quiero invitar a todos los sefiores accionistas, palmicultores, empleados y
trabajadores, a mantenernos sélida y férreamente unidos, a fin de enfrentar los retos
actuales para superar los inconvenientes que trae una crisis econémica de los niveles
que estamos viviendo. No olvidemos que toda crisis es una oportunidad para
superarnos aun mas de lo que ya hemos logrado hacerlo; mi agradecimiento a los
sefiores accionistas, por continuar depositado su confianza en mi para dirigir nuestra
Empresa y ejecutar las acciones mandato de su Junta General; como siempre he
manifestado, esta confianza permanentemente renueva mi compromiso para con la
Empresa. Tambnen qwero expresar mi agradec1mlento para todos los sefiores

Atentame,

' [} -

Cf\\‘cb\.LM

Francisco [Davila P.
GERENTE/GENERAL

K37 SUPERINTENDENCIA
L] D COMPANIAS
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