El Paralso La Catorce, 28 de marzo del 2008

Sefiores
ACCIONISTAS
Agroindustria del Paraiso S.A. AGROPARAISO

€l afio 2007 fue el primer afio del nuevo Gobiemo, el cual ha privilegiado su atencién
al dmbito el en de lo lo cual trajo gran incertidumbre
en el sector empresarial.

Segun cifras del Banco Central del Ecuador, {a economla ecuatoriana ha sufrido una
fuerte desaceleracién durante el afio 2007, dando como resultado la menor tasa de
crecimiento desde que el pais entrd en dolarizacion: el pals creci6 2,7%, al mismo
ritmo que el crecimiento poblacional; en términos per cépita, la economia ecuatoriana
no crecié. Cabe resaitar que el sector agricola crecié en un 4,9%, superior al promedio
de Ia economia, cuyo crecimiento, en términos generales, se basé en el crecimiento de
varios de los productos agricolas que se producen en nuestro pais, debido a la mejoria
de los precios internacionales de la mayoria de productos agricolas.

Para el 2008 se espera que la economia ecuatoriana crezca en un 4%, donde la
principal razén de este crecimiento seguird siendo la actividad petrolera. Se espera un
crecimiento fuerte de la construccién, a través de la obra publica y el petrbleo, El
gasto publico incidird en el incremento de las actividades comerciales.

ta Nacional C: , continuard causando incertidumbre a la actividad
econémica. Una serie de actividades y sectores estdn a la expectativa de las nuevas
disposiciones que constardn en la nueva Constitucién, ya que se espera saber con qué
reglas de juego se actuard. Esta incertidumbre genera un freno a la inversién y un
cierto recelo para emprender nuevas actividades productivas.

Aparentemente el sector agricola seguird con buenos precios; el crecimiento de
produccién agricola exportable a Europa va a seguir por la relacién del tipo de cambio
del Délar frente al Euro; el sector agricola en general (café, cacao, banano, arroz
aziicar y paima) tiene buena perspectiva. Sin embargo el tema tributario afectard
debido a la especie de impuesto a los empresarios que se ha creado con base a la
forma de célculo para el anticipo de impuesto a la renta.

Con relacién a los precios intemacionales de los aceites y grasas, en el afto 2007 hubo
un comportamiento con tendencia al aiza, sobre todo a partir de junio; esta tendencia
también afectd positivamente al precio intemnacional de! aceite rojo de paima; el
incremento de precios se bas6é en la gran demanda del aceite rojo que contintia
produciéndose a nivel para la el deb

A continuacién se presenta un cuadro con la evolucién de los precios del aceite rojo de
palma a partir del afio 2001:
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TIEMPO PRECIO INTERNACIONAL PRECIO
CIF ROTTERDAM LOCAL
PROMEDIO PROMEDIO
afios U (!
2001 286
2002 380 431
2003 442 500
2004 476 528
2005 422 460
2006 478 47
2007 785 679
2008-Marzo 1160 1118

Fuente: Oit Word y ANCUPA

En el cuadro anterior, podemos apreciar dos cosas: a) la tendencia al alza existente a
partir def affo 2006, la cual se en los pi meses dei p afio; y b)
la internacionalizacién del precio local, principaimente debido a que el excedente
exportable de aceite rojo ha alcanzado e! 40% del total de la produccién de aceite en
el pals; excedente que para este afio se espera sea de! 45%.

Durante e afio 2007, c una muy impor , la cual nos condujo a
cambios notables en los esquemas de administracién y comerdializacién en nuestro
negocio. Durante el segundo semestre, llevamos a cabo un proceso de planeacién
estratégica, el cual culmind con la determinacién de nuestra visién, misién y valores.
Culminada la planeacién estratégica, decidimos adoptar el sistema de administracién
por objetivos, a fin de asegurar la consecucién de la visién planteada; con este mismo
objetivo, revisamos y reforzamos la estructura de la empresa, tanto en el campo
administrativo, asi como en el drea de produccién, con la incorporacién de nuevos
pmfesionales en estas dreas; asi mlsmo lnlclarnos un proceso de levantamiento,
for de los p y también

con la elaboradén del manual de funciones.

Durante el aflo 2007 se consolidé Ia relacién comercial y allanza estratégica con la
empresa relacionada Agro Aceites S.A. En este aflo, la alianza mencionada, nos
permitié crecer de una forma muy importante en cuanto al abastecimiento de materia
prima, de tal forma que alcanzamos un crecimiento superior al 40% con relacién al
afto 2006.
Ad a lo en el punto anterior, nuestra estrategia de
crecimiento trazada desde afios anteriores, basada en servicios a nuestros
palmicultores en: a) Transferencia de tecnologia, asesoria técnica en el cultivo de
paima, planes de fertilizacién y manejo técnico; y b) Aprovisionamiento de semillas a
los productores de la zona, de plantas de previvero y vivero de materiales certificados;
continué rindiendo frutos en el afio 2007.

Durante el afio 2007, se mantuvo de contado el plazo de pago hasta el mes de mayo,
para nuestros proveedores de materia prima; a partir de mayo, debido al incremento
de capital de tmbajo pmduddo por el Incremento de produccién de los meses pico y

por el Inci en los precios de la materia prima, nos obligé
a pagar a 8 dias, sln embargo de lo cual siempre fuimos la mejor opcién en Q‘a

plazo de pago se refiere en nuestra zona de influencia.
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Las estrategias antes descritas, nos permitié alcanzar los siguientes volimenes de
produccién:

(*) Proyectado Fuente: Archivos Agroparaiso

Durante el afio 2007, consolidamos la capacidad instalada de la planta en 14 TM/hora,
y nos encontramos empefiados en aicanzar al 16 TM/hora durante el presente afio.

Una vez que hemos alcanzado importantes volimenes de produccién, nos hemos
trazado como meta para este afio, implantar equipamiento electrénico a fin de

{a linea de prod 6n y llevar a cabo procesos de supervisién electrénica
de las variables mds importantes e incidentales en el proceso de extraccién,

También que la p ién ha lido con todas
las obligaciones fiscales, tributarias, municipales, laborales, societarias y ambientales,
etc.; asi como ha dado cumplimiento a las normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor, a las que hay lugar de conformidad con las feyes vigentes; de la
misma forma se ha cumplido con los exdmenes de audlboria extema a los estados
financieros y al ¢ de las
limpios y sin salvedades, lo que constituye un aval de la gestlén reallzada

El desarrolio de las operadones durante el ejercicio econémico 2007, ha permitido
generar una utilidad a de los por el valor de US$
62.940,87; valor que se recomienda sea declarado como dividendo a ser distribuido
en su totalidad.

Los principales objetivos para el afio 2008 son: 1) Mejorar y sostener la tasa de
aprovechamiento de la materia prima; 2) Incr de materia
prima a 66.000 TM; 3) Implementar el proyecto de monlbomo y automatizacién de
procesos; 4) Llevar a cabo el proyecto y actividades necesarias a fin de obtener la
licencla ambiental; 5) Concluir el proceso de levantamiento y mejora de los
procedimientos, elaboracién de manual de fundones, y 6) Continuar con el apoyo
mediante el proceso de cia de fa técnica y p de
fer y material de bra a p de materia prima.

En estos Gltimos dias nuestro pais se enfrenté un problema dlplométlco con nuestro
pals vecino del norte Colombia, esperemos que
encuentren una salida répida a fin de que esta situacion no cause afectactén al pals,

que los terminen con su trabajo, dando como
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resultado una nueva constitucién que nos permita un marco legal regulatorio justo y
equitativo y que promueva el desarrollo de todos los sectores del pals En este afio
vuelvo a insistir en que, qui SOmMoS T de la pr

y hacer los necesarios para aprovechar del excelente momento
que atraviesa nuestro sector, a fin de tomar fa oportunidad que significa tener buenos
precios, usando los excedentes que esto nos genera para reinvertir en nuestros
cultivos a fin de ampliarios o generar mejor productividad, lo que nos permita crecer,
solidificarnos como sector, permanecer y trascender en el largo plazo.

Como ha sido todos los afios, dejo de mi il a los sefiores

o Su ¢ en mi para dirigir nuestra Empresa
y ejecutar las acci andato Junta General; sentir esta confianza
permanentemgrite 2 p ‘Qra con la Emp También quiero
expresar mi/agradeg para todos los Safi de
Agroparaiso, quieng yen el motor de la Eqpresa. Mi agradecimiento especial

mente son el motivo de mi afén
eseos de seguir adelante.

para mi esfjosa y a que ellos permane
de Foporcionan la fuerza

Francisco Dawil;
GERENTE GENERAL




