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El Paraiso La Catorce, 30 de marzo del 2007

Sefores
ACCIONISTAS
Agroindustria del Paraiso S.A. AGROPARAISO

El afio 2006 fue un afio marcado por el proceso electoral, donde el presidente sallente,
el Dr. Alfredo Palacio, mantuvo en su discurso la oferta de “dejar la mesa servida” al
nuevo gobiemo, haciendo referencia a los recursos extraordinarios acumulados,
obtenidos por los buenos precios del petréleo; sin embargo la situacién presupuestaria
dejé ver lliquidez en la caja en su ultimo trimestre de gobierno, por lo que el nuevo
goblerno del Eco. Rafael Correa recibid el pais con varias urgencias econdmicas,
ademds en estos primeros meses de su gobierno la inestabilidad provocada por una
varlacién entre el discurso de los entes de goblerno y lo que se lleva a la practica, ha
provocado una subida del riesgo pals hacia el exterior y una subida de tasas de interés
en el entorno interno del pais.

La economia ecuatoriana, desde al afio 2001 hasta el afio 2006 Inclusive, viene
creclendo a un ritmo del 5% en promedio; donde el PIB per capita pasd de $ 1.703 en
2001 a $ 2.970 en 2006. El crecimiento del PIB en el 2006 fue de 4,3% y se espera
3,5% para el 2007. La Inflacién durante el aflo 2006 fue moderada, con una ligera
tendencia al alza, pues se ubicé en 3,1% similar al 2005, para el 2007, se espera que
{a inflacién esté entre 3% y 4%. Para el afio 2007 se pueden apreclar candiclones
favorables, tanto Internas como Internacionales, que permitirian que la economia siga
creciendo; sin embargo el goblerno entrante debe actuar con lucidez y buscar
consensos, sin descuidar los objetivos de largo plazo como son la salud y educacién.

En el 2006 el factor externo mas importante para nuestra empresa, fue el incremento
de los precios internacionales de los aceites y grasas y por ende del aceite de palma,
este crecimiento se basé en la gran demanda del aceite rojo que se viene produciendo
a nivel mundial, para la elaboracién de blodiesel.

A continuacién se presenta un cuadro con la evolucién de los precios del aceite rojo de
paima a partir del afio 2001:

TIEMPO PRECIO INTERNACIONAL PRECIO

CIF ROTTERDAM LOCAL
PROMEDIO PROMEDIO

(afios) (USS$) (US$)
2001 288 384
2002 390 431
2003 442 500
2004 476 528
2005 422 480
2008 478 471
2007-Marzo 591 581

Fuente: Oil Word y Ancupa
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En el cuadro anterior, podemos apreciar dos cosas: a) la tendencia al aiza existente a
partir del afio 2006, la cuail se mantiene en los primeros meses del presente afio; y b)
la Internacionalizacién del precic local, principalmente debido a que el excedente
exportable de aceite rojo ha alcanzado el 40% del total de la produccién de aceite en
el pais; excedente que para este afio se espera sea del 45%.

Nuestra estrategia de crecimiento trazada desde afios anteriores, basada en: a)
Transferencia de tecnologla, asesorfa técnica en el cultivo de palma, planes de
fertilizacién y manejo, para lo cual la empresa a a presente fecha ya cuenta con una
plantacién modelo de 5 has; y b) Aprovisionamiento de semillas, plantas de previvero
y vivero de materiales certificados, a los productores de la zona; rindié los frutos
esperados en el afio 2006, ya que se ha er a incr los vol de
compra de materla prima; para reforzar esta estrategia de crecimiento, en este afio,
nuestra empresa adquirié el 75% del paquete accionario de la Empresa Agroaceites
S.A., lo cual nos permite entrar en una nueva drea de mercado en cuanto a
aprovisionamiento de materia prima.

Durante el afio 2006, se mantuvo de contado el plazo de pago para nuestros
proveedores de materia prima, lo que en conjunto con el desarrollo de las estrategias
ya descritas, nos permiti6 alcanzar los sigulentes volimenes de produccién:

Fruta Acelte Nuez
Afio Increm. | vendido | Increm. | vendida | Increm. | Ventas | Increm.
(Tn) % (Tn) % an) % miles) %
2000 14,373 2,731 2,182 1,028
2001 14,414 0% 2,882 6% 1,883 9% 1,223 19%
2002 21,712 51% 4411 53% 2814 42%| 2,026 66%!
2003 31,682 46%| 6,203 43%| 4,047 44%| 3319 64%.
2004 36,304 15% 7,001 13% 4,537 12%) 4,045 22%)
2005 36,103 1% 7,208 2%! 4,784 5% 3510 -13%
2006 43,194 20% 8,648 20%)| 5,837 18% 4,428 28%)
2007(") 60,000 39%| 12000 | 35%) 7.800 38% 7,200 | 83%)
(*) Proyectado Fuente: Archivos Agroparaiso

Con los niveles de produccién alcanzados en el afic 2006 y la proyeccién de
crecimiento proyectada para el 2007, decidimos iniciar un nuevo proceso de
crecimlento de la capacidad Instalada en un 50%, a fin de alcanzar una capacidad
instalada de 14 TM/hora; este proceso se iniclé a partir del segundo semestre y lo
estamos concluyendo en el presente mes.

Con el trabajo desarrollado y las acclones antes descritas, hemos consolidado el
posicionamiento de la empresa en |a zona de produccién el la que se encuentra y
posibllitamos que el proceso de crecimiento continde.

También debemos mencionar que la presente administracién ha cumplido con todas
las obligaclones fiscales, tributarias, municipales, laborales, socletarias y amblentales,
etc.; asi como ha dado cumplimiento a las normas sobre propledad Intelectual y
derechos de autor, a las que hay fugar de conformidad con las leyes vigentes; de la
misma forma se ha cumplido con los exdmenes de auditoria externa a los estados
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financieros y al cumplimiento de las obligaciones tributarias, con informes totaimente
limpios y sin salvedades, lo que constituye un aval de la gestién realizada.

El desarrollo de las operaciones durante el ejercicio econdmico 2006, ha permitido
generar una utilidad a disposicién de los sefioreas accionistas, por el valor de US$
55.506,78; valor que se recomienda sea declarado como dividendo a ser distribuido
en su totalidad.

Los principales objetivos para el afio 2007 son: 1) Incr el de
materia prima a 60.000 TM; 2) Continuar el crecimiento y automatizacién de la linea
de produccién de ia planta para consolidar la fase de 14 TM/hora; y 3) Continuar con
el apoyo mediante el proceso de transferencia de tecnologia, asesoria técnica y
provisién de insumos fertilizantes y material de slembra a nuestros proveedores de
materia prima.

En estos Uitimos dias nuestro pais se encuentra convulsionado por los intereses
politicos, de sectores que se encuentran enfrentados debido a su poca capacidad de
consenso; en este ambiente, quienes somos responsables de la produccién, debemos
abstraernos y hacer grandes esfuerzos para aprovechar del excelente momento que
atraviesa nuestro sector, a fin de tomar fa oportunidad que significa tener buenos
precios, usando los excedentes que esto nos genera para reinvertir en nuestros
cultivos a fin de ampliarios o generar mejor productividad.

Con esta oportunidad dejo ¢ de mi agr a los sefiores accionistas,
por haber depositado su conf a en mi para dirigir nuestra Empresa un afio mis y
ejecutar las acclone: su Junta General; sentir esta confianza
de dedicacién, constancia y esfuerzo para

olaboran con mi gestibn de forma
para mi esposa y mis hijos,
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