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El Paraisc - La 14, 15 de marzo del 2016

Senores
Accionistas
OCLEODAVILA S.A.

La economia mundial sufrio un duro revés en 2015. Entre los factores externos que golpearon la
economia del pais estuvo el precio del petrdleo, principal exportacion del pais, el cual sufrio constantes y
considerables bajas a lo largo del ano. En diciembre, cayt a 34,8 dolares por barril, su minimo en los
dltimos 11 anos. Segin un informe oficial de la Organizacion de Paises Exporiadores de Petrdleo
(OPEP), se traté de la cotizacién mas baja desde principios del julio 2004, cuando el barril se vendia a
34,75 dolares.’

Culmina un afic complejo para el gobierno, las empresas, las familias, los ciudadanos y todo el pais en
general, marcado por un significativo deterioro de la economia que se ha visto reflejado principalmente en
menores ingresos y con las implicaciones que devienen de ello. La informacién vigente, los reportes y
analisis a nivel nacional e internacional, hacen pensar que es muy poco probable que las condiciones
mejoren para el ano 2016, al menos en el mediano plazo.

“La dificultad es sinénimo de oportunidad” dice el argot popular, pero esto no siempre se da en la practica,
pues las oportunidades no vienen solas sino que es preciso buscarlas. Lo cierto es que los tiempos
dificiles exigen mayores sacrificios y responsabilidades, mas trabajo, mayor nivel de colaboracién y
eficiencia; son justamente estos aspectos los que destacan dentro del espiritu emprendedor, y por los
cuales el sector empresarial es uno de los principales actores (sino el mas importante) llamado a sacar
adelante y recuperar la economia del pais.’

“No se puede avanzar sin regresar a ver el camino trazado, que por cierto pudo haber sido mucho
mejor, pero que también nos deja ver que hay mucho en juego...” Felipe
Ribadeneira, Presidente Ejecutivo FEDEXPOR

Las exportaciones totales del pais alcanzaron los $18.366 millones en 2015, mientras que la citra de
importaciones se ubicé en $21.506 millones dejando un déficit en la balanza comercial (FOB-CIF) de
$3.140 millones. Las exportaciones no petroleras se ubicaron en $11.668 millones. mientras que las
importaciones no petroleras alcanzaron los $17.340 millones dejando una balanza comercial no petrolera
negativa de $5.672 millones.

En 2015, los envios no petroleros presentaron una disminucion de 6,1% frente al ano 2014. En diciembre
se registrd exportaciones por $1.337 millones que significaron 0,4% mas que el mes anterior y una caida
de 19,8% frente a diciembre de 2014. En el periodo senalado los bienes tradicionales disminuyeron 1%
alcanzando los $6.278 millones, mientras que los no tradicionales disminuyeron en un 11,5% ubicandose
en $5.391 millones.

Las exportaciones que mas crecieron en 2015 por destino estuvieron en Medio Oriente (52%), Asia (24
y China {24%). Sin embarge, se presentaron caidas importantes en Venezuela {(42%) Rusia (10%), CA
(15%), Estados Unidos (12%) y UE (6%).

! Portal Multimedia NotiMundo, exclusiva 31 de diciembre del 2015, por Maria Mercedes Ocampo
? Editorial Boletin de Comercio Exterior, Federacién Ecuatoriana de Exportadores, Diciembre 2015
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En términos de volumen, en el afo 2015 las exporlaciones se ubicaron en 31,8 millones de toneladas,
cifra 1% mayor a la presentada en 2014, las no petroleras crecieron en 0,6%. Las importaciones por su
lado cayeron en un 10,2%.

En 2015 las exportaciones no petroleras disminuyeron un 6,1%; este comportamiento ha estado motivado
por la caida en productos como minerales y metales (57,5%), plasticos y manufacturas de plastico
(30,4%), conservas de atan (27,8%) y camaron {10,9%), entre los principales. Mientras tanto, los rubros
que experimentaron mayor crecimiento fueron brocoli (100,9%), productos de madera (42,2%),
preparaciones alimenticias (28,6%) y cacao (20%).

Los envios no petroleros a la Comunidad Andina mantuvieron una tendencia negaliva, es asi que en 2015
presentan una caida de 15%, enire los productos que presentaron dificultades se encuentran el atun
(72,5%), minerales y metales (36,7%), y plasticos y sus manufacturas (34,7%). Sin embargo, algunos
productos como cables eféctricos (232,9%) y preparaciones alimenticias (109,6%) han incrementado sus
exportaciones.’
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Donde debemos destacar el crecimiento de aceites y extractos vegetales, rubro en el que se incluye el
aceite crudo de palma y aceite crudo de palmiste, que alcanzd un 31,8% de incremento, alcanzando 89
millones 113 mil délares.

PERSPECTIVAS 2016

De acuerdo a! Fondo Monetario Internacional {FMI), la economia Mundial en 2015 cerraria con un
crecimiento de 3,1% y en 2016 se espera alcanzar un 3,6%. EI comportamiento en ese ano estaria
empujando por una ligera mejora del desempefio en las economias industrializadas (en particular Estados
Unidos), y aunque los paises emergentes en su conjunto también precisan de un crecimientc mayor en
2016, se ciernen mayores dudas sobre su capacidad de sostener ese crecimiento y ia estabilidad en e!
mediano y largo plazo (p.e. China, que por segundo afio consecutivo registra un crecimiento menor a 7%,
comportamiento que no se habia presentado en los Gltimos 15 afios).

Mientras tanto, para América Latina en su conjunto se prevé una caida de la produccion en el orden del
0,4% en 2015 y apenas una recuperacion de 0,2% en 2016. No obstante, este comportamiento se
presenta por la abrupta caida de la economia brasilera (que representa 42% de la produccion dg-1a
regién), y que junto con Venezuela seran las Unicas que de acuerdo a la Comision Econdmica
América Latina y El Caribe (CEPAL) presentaran saldo en rojo tanto en 2015 como en 2016 (-2% y -
respeclivamente). Sin tomar en cuenta estos dos paises, el crecimiento promedio de la region tanto ‘e
2015 como en 2016 estaria en el orden del 3% encabezado por Panama (6,2%), Republica DomiRj

* Boletin de Comercio Exterior, Federacion Ecuatoriana de Exportadores, Febrero 2016, pag. 3-6
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(5,2%), Bolivia (4,5%), Nicaragua (4,3%), Guatemala {4%), Honduras (3,3%), Peru (3,3%), Costa Rica
(3,3%) y Colombia (3%), un crecimiento por debajo de 3% se daria en México (2,6%), El Salvador (2,4%),
Chile (2,1%) y Uruguay (1,5%) mientras que registraran un incremento menor al 1% Argentina (0,8%) y
Ecuador (0,3%).

En el caso ecuatoriano, las previsiones del FMI son mencs optimistas, y advierten de una reduccion de la
produccion en 2015 del orden de 0,6%, mientras que en 2016 esta permaneceria casi invariable con un
crecimiento de 0,1%. Por su lado, las previsiones oficiales establecidas por el Banco Central del Ecuador,
y que fueron utilizadas para la configuracion del Presupuesto General del Estade (PGE 2016), establecen
que en 2015 la economia cerrara con un crecimiento de 0,4% y en 2016 se recuperara hasta 1%; lo cierto
es que estas previsiones del ex instituto emisor, realizadas hace un par de meses, han quedado
rezagadas tras el abrupto cambio de las condiciones econdmicas del Uitimo trimestre, lo que hace prever
una revision a la baja (al menos 2015), pudiendo significar el primer ano de recesién desde la dolarizacion
en 2000 y uno de los peores desempenos econdomicos en toda la region.

Resulta cada vez mas complejo obtener una estimacion clara sobre el precio del petréleo a fuluro, los
presupuestos del FMI prevén un promedio por debajo de $40 (crudo WTi).*

Debiendo aclarar, que durante el primer trimestre del afno 2016 el precio del barril de petroleo cayo por
debajo de los $30.

Evolucion precio crudo (WTI y ecuatoriano), proyeccion 2016 -$ por bbi-

=

D

Fuente: BCE, FMI  *proyeccion

En marzo 2015 se implemento la medida de drawback simplificado como apoyo al sector exportador, que
prometia la devolucion de un porcentaje del total de exportaciones. Este incentivo se hizo efectivo a
finales del mes de junio y apenas logré cubrir con los meses de febrero, marzo y abril, alcanzando cerca
de $40 millones. No obstante, el sector exportador espera el pago de alrededor de $180 millones por las
devoluciones de exportaciones entre mayo y diciembre que a(n se encuentran pendientes de pagcr.5

Las reformas de abril del 2015, con la Ley de Justicia Laboral, crearon una rigidez en el mercado laboral al
eliminar el contrato a plazo fijo. Con la eliminacion del contrato a plazo fijo se queria generar estabilidad
laboral, pero lo que paso fue que las empresas dejaron de contratar empleados. Antes, el trabaj dor
estaba a prueba por 90 dias y luego tenia un ano antes de pasar a un contrato indefinido. Con la refgrma
de abril, el empleador se quedo solo con 90 dias para decidir si el trabajador es lo suficientemente bueno

“ Boletin de Comercio Exterior, Federacion Ecuatoriana de Exportadores, Diciembre 2015, pag. 7-8 ™
" Boletin de Comercio Exterior, Federacién Ecuatoriana de Exportadores, Diciembre 2015, pag. 11
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para contratarlo indefinidamente. Ese tiempo es muy corto. Se redujo la estabilidad laboral de un ano a 90
dias®.

Durante el afio 2015 las cosechas de soya tanto para Estados Unidos, como para Brasil y Argentina
fueron record; y se espera que la cosecha de soya del primer semestre, supere nuevamente el record
establecido el ano pasado. Al ser el aceite de soya el sustituto y competidor directo con el aceite de
palma, este factor afecta los precios del mercado de aceites y grasas a la baja.

Segun datos del MPOB, los inventarios del aceite de palma de Malasia cayeron en enero de este ano a su
. 12 wos N 5 : gt i
menor nivel en 8 meses, ya que la produccion recibic un gran impacto del fendmeno climatico de El Niro.

Segun Qil Word, se espera que la produccion mundial de aceites se desacelere y aumente solo 2,1
miliones de toneladas enire Octubre 2015 y Septiembre 2016, con respecto a los 4,1 millones de
toneladas de hace un ano.

Segun LMC International, se esperan aumentos en fa produccion de aceite de palma en el ano 2017,
debido a las lluvias que se estan presentando en el sudeste asiatico y que marcan el inicio del fenémeno
de La Nina; cabe resaltar que el fenomeno de La Nina a su vez causa alias temperaturas y sequias en las
mayores zonas productoras de soya, causando un efecto alcista en los precios.

En el ambito de la produccion nacional del aceite de palma, debemos mencionar que a partir del ario 2014
la produccién ha evolucionado de forma creciente, de conformidad con el siguiente cuadro, donde se
puede apreciar que el consumo local crece lentamente, en tanto que el crecimiento de las exporiaciones
va directamente relacionado con el crecimiento de la produccién.

- 7] ECUADOR: PRODUCCION, CONSUMO Y EXCEDENTES

=na0as DE ACEITE DE PALMA
1993 - 2015 (En TM)
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Fuente: FEDAPAL - * 2016 estimado

¢ Tomado de Diario El Comercio, entrevista Dr. Francisco Vacas, Ex Ministro de Trabajo
http://www.elcomercio.com/actualidad/flexibilizacion-laboral-precariza.html.
" Fuente Reuters
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En cuanto a los precios del Aceite Crudo de Palma, se debe mencionar que el mercado ecuatoriano toma
precios del mercado internacional, teniendo en cuenta como marcadores los precios de los principales
productores del mundo, Malasia e Indonesia. En Ecuador existen cerca de 300 mil Has de palma aceitera
sembradas y mas de 7.000 productores involucrados en esta actividad, donde el 87% son productores
que tienen de 1 a 50 Has generando mas de 70 mil empleos direclos y mas de 90 mil empleos indirectos.

En el mercado nacional de produccion de aceite de palma se continia sintiendo el efecto de la entrada de
la industria refinadora de aceites y grasas, a competir en el sector de extraccion de aceite, incrementando
la competencia y por tanto los costos de materia prima (fruta de palma).

En el afio 2015 la Empresa consolidé la operacion de su planta extractora Agroparaiso en la capacidad de
40 TM/H de RFF, con perspectiva de llegar a 60 TM/H de RFF, con una menor inversion; donde debemos
resaltar el montaje de una nueva linea para procesamiento de las nueces de palma, obteniendo aceite
crudo de palmiste y torta de palmiste como nueves productos a ofrecer tanto en el mercado local como en
el de exportacién. Esta linea arrancd operaciones, en una capacidad equivalente a 45 TM/H de RFF en el
mes de noviembre del 2015, alcanzando a la presente fecha importantes indicadores de productividad y
calidad respecto de otras plantas en el sector.

Debemos informar que en el afio 2015 logramos la aprobacion de una importante linea de crédito en la
Corporacion Financiera Nacional, con la finalidad de refinanciar en condiciones muy favorables y a largo
plazo las inversiones de ampliacion de la planta, el montaje de la nueva planta de palmiste, asi como
capital de operacion

La presente administracién ha continuado cumpliendo con todas las obligaciones fiscales, tributanas,
municipales, laborales, societarias y ambientales, etc.; de la misma forma, hemos atendido los procesos
de auditoria externa a los estados financieros y al cumplimiento de las obligaciones tributarias, con
informes totalmente limpios y sin salvedades, lo que constituye una garantia de la gestion realizada.

Entre los objetivos alcanzados durante el ano 2015 mencionamos los siguientes:
1) Consolidamos la capacidad instalada de la planta a 40 TM/H de RFF
2) Ejecutamos el montaje y arranque de planta de palmiste con capacidad de 45 TM/H de RFF

3) Concluimos el proceso de licenciamiento ambiental, recibiendo en el mes de enero 2015, la licencia
emitida por el MAE. A la presente fecha nos encontramos ejecutando la primera Auditoria Ambienlal de
Cumplimiento de la Licencia Ambiental.

4) Continuamos apoyando a nuestros proveedores de materia prima, con: asesoria técnica y transferencia
de tecnologia; provision de insumos, fertilizantes y material de siembra.

En el ambito tributario, durante el afio 2015 nuestro sector fue beneficiario de la resolucién de exoneracion
del pago del anticipo del impuesto a la renta; la cual se esta tramitando para que se extienda dicha
exoneracion para el periodo fiscal 2016, en vitud de las condiciones adversas en las que el secto
palmicultor se viene desempenando.

Por primera vez en 15 anos que nos encontramos en la administracion de la Compania, las dificile
condiciones antes mencionadas, produjeron como resultado del ejercicio econdémico 2015 una pérdida de
$371.922,23; sin embargo debemos indicar, que dicha pérdida no afecta nuestra liquidez, debido 4 que
las depreciaciones registradas en e! gjercicio economico 2015 ascienden a $1.279.064,93; destacand
crecimiento que nuestra compaiia ha logrado en tiempos tan dificiles.

Como objetivos para el presente ano nos hemos trazado la evaluacion de los siguientes proyectos:
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1) La linea de abonos organicos, producidos con la totalidad de residuos sdlidos y liquidos del
proceso de extraccion de aceite

2) La generacion de energia eléctrica para autoconsumo, mediante el uso de biomasa como
combustible

3) Analisis de inversion para crecimiento a 60 TM/H de RFF

Adicionalmente nos hemos trazado los siguientes objetivos

1) Incrementar el abastecimiento de materia prima en un 6%.

2) Mejorar la tasa de aprovechamiento de materia prima en un 2% respecto del ano anterior.

3) Montar un sistema de mantenimiento para toda la maquinaria de la planta.

4) Implementar un nuevo sistema de informacién financiera, control de la operacion y de negocio,
bajo tecnologia web.

5) Mejoramiento y desarrollo de un sistema de gestion documental de procedimientos de la
Compafdiia.

Con esta oportunidad quiero expresar mi agradecimiento a los sefiores accionistas por confiar en mi
persona para dirigir la gestién en nuestra Empresa; y a la vez convocar a todos a unir esfuerzos para salir
adelante en una etapa tan compleja y dificil como la que nos encontramos viviendo actuaimente, en el
mundo, en nuestre pais, pero especialmente en el sector paimicultor ecuatoriano. Esta unidad renueva mi
confianza y peffipropele ain mas ™ esfuerzo, dedicacion y trabajo en beneficio de todos quienes
hacemos | familig@ OLEDDAVILA; mi pagticular agradecimiento para todos los senores trabajadores y
empleadog de lafEmpresd por su permanere apoyo en esta ardua tarea.




