El Paraiso - La 14, 28 de marzo del 2019

Senores
Acclonisins
OLEQEAVILA S.A
Presente.

A cominuacién $& servicdn encontrar mi informe de gerencia por & e cicio eoondmico 2118
PANORAMA MUNDIAL

La econamta mundial arrancd oon brio en 2018, aracias el repunte da ka manufactura mundial y & comercio
imemaciens en 2017, A medida que fue transcurriendo el afia, 03 inversiomstas perdieron confranza sn
las parspeciivas econdmicas intemacionales y la aceleracitn se enfrid. Una razdn do |a desaceleracion es
la impesicion de aranceles en economias grandes, sobre todo Estados Unidos ¥ las represalias adoptadas
por China La creciente relénca proleccionisia ha egudizads laincerfdumbre entome 213 politics comercial
¥ 850 hate pesadas las decisiones do inversifn para el fuluro. A pesar da estas medidas, ja eoonomla
estadounidense se expandis con rapidez en 2018, gracias a recories de impuestos ¥ un aumento del gasto
que estimutaron | demanda En consecuencia. la Reserva Federal estadounidense sigud aumentanda (a
tasa de polltica monetania tas 1asas de interés de los bonos esladounidenses a large plazo no subieran
tanio, ya que ks inversionistas pesiben riesgos para e crecimisato ¥ va'oran la seguridad de loa litvlos
pubicos el pals.

Coma o erecimiento y [as tasas de interés de Estados Unidos superaron 105 ok olras grandes economias,
el ddar de EE.LAS. se aprecid frente a la mayoria de 125 monedas en 2018, Esta apreciacdn det dolar,
sumada al menor nivel de riesgo que estaban preparados a aceptar los Inversionistas financicros
intemacionales. gerero resiones para slgunas economlas de mercados emergentss vulnerablss. La
mayorfa sio suU deuda extama encarecerse, aUnKua en muy distinks medda Con unas tasas de inflacidn
subyacente estables en su mayor parte, fas economfas avanzedes siguen disfrinanda de unas condiciones
financieras distendidas. En las economias emergentes y en desarroto sucede ko contrano: 1as condiciones
financietas se han endureside considerablementa en los Gimos seis mases. En fes scongmias de
mercados emergentes y en desaralle, e endurecimniento gradual da la potitica monetaria estadounidense,
sumads & |as incetidumbres comerciales ¥, en e caso de Argentina, Brasi, Sudifrica y Turquia, a fadiores
especiicos, ha desalentado la afuencla de capital, ha debiMads fas monedas, ha desarimade os mercados
de renta varahle y he presionado las tasas de interds y los diferenciales, Los atos niveles de deuda
saberana y de las empresas, acumutados duranle fis afios de condiclones financieras mundia'es
distendidas, constiuyen un posibde punto débi.

PAHORAMA LOCAL

E? Banoo Cerdeal del EcUador proyectd un crecimiento scondmico del 1.1%% anual en 2018, una modetacién
respecly & la expansidn dal 2,47 registrada en 2017, Tanie &f consuma prvado, como & gaste plblico, y
la inversidn reduleran su crecimienio durante o afio pasado. Respecto al comportamiento de kos precins,
la inflacidn & fnalizar el afio lve det 0,27% anual, manteniéndose fa presencia de vanacones de piecios
cercanas o cero. El menoar cresimienta repercutd en un lipero incremento de fa informalxdad en o mercado
labeeal, mventres la tasa de desempleo s mantuve stable. Bl deterioro de las cusnias externas del pals y
& proceso da ajusle fiscal que avanzd of goblemo, expfican en buena parte of mendr dnamismo de {a
economia eciatttana en 2018, Mientras que lag exportaciones ecuatodanas crecieron mangnaiments, las
impartaciones sumentaron en forma signficative, prowacandd un increments en o défiit comercial,
implicande una sakda de dblares de 1a economiz Asl mismo, & menor accesa a branciamients exermo
lievd & que el goblemno reduzea en fomna mAs agresiva ¢l gasto plbico (especialmente ef de inversion, Al
reducirse el fijo de dilares o) pals via endeudamignto y comercio exterior, la economia se enfiid. Esa
mendy Fquidez doméstica se reflald en una ralentizasitin en el crecimients de los depdsitos del gistema
linanciern naconal.

Las exportaciones ecuatorianas a ba Unddn Europea (LUEY eumanianen Lin 12% gractas al Acuerdo Comencial
Muttipartes enfre los Veintisiele y Colombia, Ecuvadar y Perl, reved e viceminisky de Comergip
ecuatorano. Fege Cefcada, quien intendng en la W reunidn del Comité de Comerclo da aso oonvend,

cefebiada en la Universidad And'na Simdn Bolivar de Cuito, donde s& angiz6ia evolucién de las relaciones
comerciaes ¥ scondmicas enlre 1as parles y el avance del paclo Bl acverde enlre ta LE y Ecuador s2 lagrd
en 2016 ¥ enliG en wgor en encro de 2017, mientras gue en £l cast de Colombia y Perd, desde 2013 BI
viceministro cafificd de 'busnas nolcias” los resultades de la implementacion del conven's y sefald que
aln gueda terrens para imp'sar la refacdn: *En &l caso de Ecuadar ef acuerdo ha lendo resuitados muy
positivos para e pals con un intremento de exportaciones para & periode de 2016-2017 de avededor de
12 por ciento, esto es mas de 300 millones de odlares”, exprest Caiceds. Expresd ademés su optmisms
&n |as ‘posihitidades” que ofteos o Acusrdo. “porque bay mucho espacio aldn por trabaiar. Refnd que
desde e Goblerne se piomueven 1as exportationes a % palses comunilanas, ash coma |a diversifeacion
de 13 olerta exportabie y la alraccion de nuevas inversiones. Por su parla. Malthias Mrgensen, jefe de la
Unidad para Armética Latina de la Direccién Genetal de Comercio dela (UE], coincid-d enque e aclual es
“un mamento muy buena ron Ecuador’ y Qua & convenio ba sUpuesty "un marco de relacidn més fuera”
con el resutlade de "in afo récord’ ef 2017 para las exporlacionss ecualonanas a Eucpa “Cueremos
SEQuUi e esa fnea y aumentar las relacionss comercizies. pollticas’, precist ol ato responsatle suropeo.

PAHORAMA DE OLEAGIHOSAS

Durarie et afio 2018 las cosechas de soya, tanly para Esladas Unidos as! coma para Brasi fueren récerd,
&n tanto qua, para Argenlina sb coseche disminuyd & un baio histdncs de los Gilimas 10 afas. Con bass &l
problema comercial enltre China y Estados Unidos, fas siembras de soya de Brasit y Argenting para e
presente afio han sido record en su historia, por lo que en eslos dos palses se esperan cosechas superiores
a los anos anteriones. en lante qua Esladoes Unidos podria dminu sus sembras y por tant su produceidn
e soya para fa campana 20189, Al ser ¢ acele do soya & sustituto y compelidor drects con o aceite de
pama 5¢ debe considerar en &l mercads de aceles y grasas.

Es impottante indicar que ef desacuendo comercial entre China y Estados Unidos. afectd las ventas de coya
de Estados unldes & China de una forma muy Importante, Imputsanda ks precias inbefnasiona'es de 11 soya
a la bajs desda &l mes de marzo del afo anterior y arrastrando los precios del aceils crudo de palma a su
punio mas balo en loa liimas cinco &fos, llegands & USS 470 la TMASPD. A la presents fecha B precio
intemaional del aceita crudo da pafma se ha recuperado a US55 550 FOB Matasia lefcer mes 0Otizage en
ttsa y 573 CIF Rotterdam y se espera que & promedio del afio se ubique en USS 562 5 FOB Maasia, par
1o que en el primer semastra del 2019, aln se espera que ia recuperacidn continlie (Fuente REUTERS).

A contintacion exponemos un grahics de la evoluciin da las expodacionss de ECUADOR, de CPO de enete
2016 a enarp 2079
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Segun & 3 World, el sentimiento ded mercado para el acefle de palma sigee siendo bafsta Informes
recientss sobre la intencién de 1a Unidn Euopea de prohitir &f aceile de palma para e! bodiese! ¥ sobra ks
ftipnos qua prelenden frenar las importeciones de aceite da pama (para epayar 8 los productoras
Raciona’ss) se han sumado al sentmiento balisla, aunque la efindnacidn del aceile de paima enfa UE, &
rea'ments 58 pusiera en marcha, no comenzara antes of affo 2023, Los rumores sotve una prohitieldn da
las importaciones de acste de patma en Filignas spn peobablemente icicas principalmente poiiticas antas
de fas elecciones de mayo. Pero los fundamentos apundan a un enfoque diferente: la depentdencia plobal



del acete de pa'ma aumeniara este afo. Aumentos signilicativos en su Uso ya seregistraron en los primeros
4-5 meses de esta temporada Para oclubre [ sepliembre de 2018/18, esperamos que 1as importaciones
mundiales de acede de palma aumenten en 3.3 Mn T y el consuma total en 66 Mn T. Se estma que el
consumo mundial de aceite de palma en 75,1 Mn T representaria el 32,0% del consumo mundial de 17
aceiles y grasas en comparacién con una cuota de mercado daf 20.4% en 2017/18. Estimames que las
exisiencias mundiz'es de aceits de palma bajardn de un récord de 15.3 Mn T desde principios de ensro de
2019 & 14.2 Mn T a partir de principios de octubre de 2019. Prevemos que los precios del aceite de pa'ma
se recuperarén de los miveles actuales, pero las existencias aun relativamente grandas reducirdn la
magnitud del precio a futuro (Fuente OIL WORLD)

En el &mbito da la produccitn nacional del aceite de palma. debemos mencionar que en el afio 2018 la
producidn continud dminuyenda, cerrando con aproximadamenta 520000 TW, las experaciones se
mantubieron en volumen, pero influenciadas por inventario del afio 2017 exporlado en enero, en la rea’dad
también cayeron
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DESEMPERO DE LA COMPARIA

A pasar de un cortexto ecendmico ditic] con un minimo crecimisnto de la Economla y una inllacion que
tiende a cero, adem&s de un entorno bastante compelido en la compra de materia prima. la Compania
registid ingresos altos histdricos, pasando al pnmer lugar come exporladores ds aceite crudo de palma del
pals La mejoria en ingresos se debe principalmente a un buen avance en eficiencia en nueslia planta
debido a las mejoras implemenladas, eslandanzacion de la linea de proceso. mondoreo y control
automatizado del proceso de extraccién.
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Respecto a los objetivos propuestos para el afio 2018 informamos lo siguients:

1) Mo se aicanzaron las metas da volumen, precio de compra de materia pima y precio de venta de
producto terminada; sin embango se logrd mantener el volumen del afio entenaor.

2) Continuamos apayando a nusstros proveedores de materia prima con: asesoria técnica y
transferencla de tecnologla, provisitn de insumos, ferlilizantes y matenal d2 siembra

3)  Nose logrd avanzar con la planta de abonos organicos.

4)  Semejord la eficiencia de la planta de CPO en 3.08% y PKO, se mantuvo igual

5) Seconciuyd conla ampliacién de la capacidad instalada para llegar a 60 TM/H.

6) Se concluyd la implementacidn del sistema de mantenimiento para la maquinana y equipos da la
Panta

7) Saconcluyd laimpiementacion da un sistema da gestidn por proceses bajo norma IS0 90012015,

Sa deba mencionar que el ao 2018 e camrd con una pérdida de USS 245021.91
Los objetivos trazados para el ano 2019 son los siguientes:

1) Ampfiacién del sistema de monitoreo y copnlrol automatizado para los equipos que conslituyeron la
ampliacion a 60 TMH.

2) Melorar la eficiencia de las plantas en un 3%

3) Disminucion de castos de proceso enun 10%

4) Disminucién de gastos administrativos en un 20%

5} Inc tar el abastecimi de matena prima &n un 5%.

6) Conciuir el cambio de ERP, iniciado en el afo anterior

Debo destacar que la presente administracién ha cumplido con todas las obfigacianas fiscales, trbutarias.
muricipales, laborales. socletarias y ambientales, etc | asl como hemas atend'do los procesos de auditoria
extemna a los estados financieros y &l cumpimiento de las obfigacionas tnbutarias, con informes lota'mente
Empios y sin salvedades, ko que constituye una garantia de la gestion reaizada.

Con esta oportunidad quiern expresar mi agradecimiento a los sefiores accionistas por conhiar en mi
persona para ding' lagestion en nuesira Empresa, convocando a todos a manlenermos Unicas para lograr
trazpasar y lia: en el ckcimisnto empresanal propuesto. Esta unidad ratifica mi confianza y
compromele atn njas mi estuerzoyy el del equipo geréncial de la Empresa, con dedicaciin y lrabajo en
beneficio de todos guienes s la famitia OLECDA . mi particular agradecimiento para todos los
gjecufivos, empleados y rabajadoges de la Empresa, porf su permanente apayo en estaimporiante tarea

Atenlamente,




