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Apreciados Socios, 

En mi calidad de GERENTE GENERAL de la compañía ITALCAUCHOS CIA. LDTA, y cumpliendo 
con las disposiciones legales vigentes, pongo a su consideración el Informe de Gestión realizada por 
mi administración durante el ejercicio económico 2019. 

ENTORNO GENERAL DEL PAIS 

Sector Externo 

Estructura de Balanza Comercial 

De acuerdo a un reciente informe del BCE, las ventas totales sumaron $ 22.329 millones, por encima 
de los que marcaron las compras o importaciones ($ 21.509 millones). La resta de ambos valores no 
solo generó el saldo a favor de más de $ 800 millones sino que permitió que la balanza saliera del 
terreno rojo en el que estaba el 2018 ($ -477 millones). 

Los números también dieron un alivio al déficit de la balanza comercial no petrolera. Este, según 
el Banco Central, cerró en $ 3.700 millones, $ 1.236 millones menos que el 2018. 
Si se revisa solo el dato total de las exportaciones, este rubro creció un 3,2%, gracias a una mejor 
dinámica de las ventas no petroleras (6,4%). Un resultado distinto presentó la oferta petrolera, tras 
obtener una caída del 1,4%. 

El año de inestabilidad económica, se vio reflejado en las compras intemacionales. Las 
importaciones totales tuvieron un descenso del 2,7%; no obstante, la mayor parte, responde a la 
caída que registró la compra de materias primas (7,3%). Es decir, el año pasado, las empresas 
optaron por adquirir menos insumos para producir, influenciado por un contexto de menor consumo 
y demanda. Las compras internacionales de bienes de consumo también estuvieron a la baja (2,1%). 

Sector Público 

Finanzas Públicas 

La deuda pública de Ecuador subió 4,9% en el último año. 

De acuerdo a los datos presentados por el Ministerio de Finanzas, entre enero 2019 y enero 2020, 
la deuda total paso de 55.813 millones a 58.559 millones (53.4% del PIB), se incrementó en el 4,9% 
lo que equivale a 2.746 millones. 

 



Evolución de la deuda pública 

Deuda interna Deuda externa + Deuda total 

  

Sector Monetario 

Tasas de interés 

Las tasas de interés del 2019 se incrementaron en relación al 2018, ubicándose la Tasa Activa 
Referencial al final del año en 8.82%. Para los años anteriores se registraron los siguientes 
porcentajes 8.69%(2018) 7.83% (2017), 8.10%,(2016), 

La Pasiva Referencial en el año 2019 cerró en 5.70% (2018), 4.95% (2017), 5.12% (2016), 

Durante el año 2019, debido a la difícil situación fiscal el gobiemo se vio enla necesidad de contratar 
deuda adicional para cubrir gastos corrientes. Al cierre del ejercicio fiscal los datos oficiales sobre el 
monto de la deuda la ubican en 57.300 millones de dólares. 

Precio del Petróleo 

Durante el año 2019, el crudo ecuatoriano se comercializo en un monto superior a los 50.05 USD 
establecidos en el Presupuesto General del Estado, alcanzó un precio promedio de en 55.5 USD por 
barril. El alcanzar ese nivel de precios es el resultado de la estrategia aplicada por la Organización 
de Países Exportadores de Petróleo OPEP para estabilizar el valor del hidrocarburo. Esto tiene un 
impacto positivo en la caja fiscal. 

Los precios promedio por barril de petróleo en el año fueron los siguientes: 
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Para diciembre de 2019, la inflación mensual se ubicó en -0,10%, y la deflación anual en -0,07%. Se 
registraron valores menores de inflación en los meses de enero, abril, junio y julio, para los demás 
meses del año se registraron valores negativos. 
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2018 

% INFLACIÓN % INFLACIÓN 

INDIE MES INDICE MES 

Enero 1 E 019 019 009 011 105,77 047 0.47 0.54 6.58 

Febrero 1 015 034 0.14 1.960 10553 023 0.2 0.16 -2.69 

Marzo 105,4 006 0.41 DAL 069 105,31 -0.21 0.02  -0.12 -247 

Abril 105.2 dla 0.27 078 1.58 10549 0.17 0.19 019 2.07 

Mayo po 000 101 226 10538 -0004 019 032 -0.11 

Juno 027 0.19 -0,71 -3.15 10535 004 015 061 

Juho 030 0.19 05 0.11 10554 009 0.25 071 

Agosto 10508 027 008 032 325 105,54 0,09 0.25 

Seotiembre 10950 039 047 023 490 105.54 -010 014 d 

10545 005 0.42 0,33 -0,57 105.42 0.01 01 070 Octubre 

Noviembre 10518 025 0,17 035 -303 10522 -0.7 0.06 004 8.10 

Diciembre 10528 010 0.27 027 115 10521 -010 0.07 “0.07 -0.11 

**Los indices del IPC (Base: 2004=100) han sido empalmados a la serie del nuevo IPC (Base: 2014=100) 

Ocupación y Precios 

Durante el último trimestre del año 2019 la tasa de desempleo en Ecuador fue de 4,5%, la de empleo 
adecuado 38.8%, la de empleo no adecuado 28%, el subempleo 17.8%, el empleo no remunerado 
el 10.9% Al igual que en el año 2018 se evidencia que no existe generación de nuevas plazas de 
trabajo en el sector privado y los porcentajes no han variado de forma significativa respecto del año 
anterior. Esto refleja el estancamiento que atraviesa la economía del país. 

Erplco no remunerado. Empleo no adecuado 3 Subempleo MM Empieo Adecuado 

od Lec 18 ve Mar 19 Abr Jun 19 Jun > Sep 19 0d Dec 19 

La evolución del salario básico unificado fue la siguiente:
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Evolucion Salario Basico Unificado USD 

2017 
375 

2018 2019 
385 394 

En el mes de Octubre de ese año el Gobierno anunció ciertas medidas económicas que provocaron 
movilizaciones a nivel nacional y se desarrollaron como protestas en contra de las medidas y el 
gobierno, así como manifestaciones a favor de la paz, y en contra del gobierno ecuatoriano. Esto 
paralizó la actividad comercial en el país produciendo importantes pérdidas. 

INFORMACION COMERCIAL 

Concentración de Ventas 

La contribución al total de ventas de cada una linea de negocios refleja que ha diciembre 2019 la 
división de Llantas aporta contribuye el 71%, Lubricantes y Vehículos el 22% y 6% respectivamente. 
Respecto al año anterior la línea de llantas no ha variado significativamente, lubricantes se 
incrementó un 6% y vehículos decreció un 8%. 
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VENTAS POR UNIDAD DE NEGOCIO 

Las ventas y sus correspondientes márgenes de se detallan a continuación: 
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Información Financiera 

Índices Financieros relevantes 

Al cierre del ejercicio fiscal 2019 no se registran variaciones importantes en los saldos de las cuentas 
respecto al año anterior. Entre las variaciones que podemos comentar se encuentran las siguientes: 

El nivel de inventario a diciembre disminuyó en USD 132K, es el valor neto de la disminución del 
stock en bodega de USD 342K y el incremento de las importaciones en tránsito por USD 210K 
Las cuentas y documentos por pagar reflejan un incremento de USD 82K debido al mayor periodo 
de rotación de las cuentas por pagar. 

Las ventas se decrecieron en un 11.2% (1.040K) y los costos en 11.3% (811k), no existen diferencias 
significativas, la disminución en costos es proporcional a la disminución de las ventas. 

Índices Financieros 

El índice de liquidez se ubicó en los siguientes valores: 

  

2017 | 2018 | 2019 
[Liquidez Corriente 193 [| 184 | 185 
  

        
  

El índice de Prueba Acida al cierre del año 2019 se ubicó en el 1.07 Para los años 2018 y 2017 éstos 
se ubicaron en 1.02 y 1.12 respectivamente. 

El índice de Rotación de inventarios durante 2019 refleja un decremento respecto a los anteriores 
años ubicándose en 3.01. En 2018 se ubicó en 3.55 y 3.42 en 2017. 

El índice Periodo Medio de Cobranza se incrementó a 95 en el año 2019, 83.4(2018) y 84.4(2017), 
Esto incremento se produce por la recesión de la economía en ese año y por efecto del paro del mes 
de octubre. 

El índice de Rotación de Cuentas por Pagar refleja un incremento, llegando al 94.3 en el presente 
año, 77.8(2018) y 78.7(2017), Esto debido al deterioro de la cobranza, la administración de la 
compañía se vio en la necesidad de cancelar en mayores plazos a los proveedores. 

RESULTADOS 

Las utilidades durante los últimos años fueron las siguientes: 
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UTILIDAD (PERDIDA) META 
IMPUESTO MAS PARTICIPACION LAMONAL | 

— UTILIDAD ANTES IMPUESTOS Y PARTICIPACION LABORAL



AGRADECIMIENTO 

Para finalizar este informe, quiero dejar constancia del agradecimiento de la administración a los 

señores socios por la confianza depositada. 

MOS, 
ANDRES BURBANO S. 
GERENTE GENERAL 
ITALCAUCHOS CIA. LTDA.


