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Apreciados Socios,

En mi calidad de GERENTE GENERAL de la compafiia ITALCAUCHOS CIA. LDTA, y cumpliendo
con las disposiciones legales vigenles, pongo a su consideracion el Informe de Gestién realizada por
mi administracién durante e ejercicio econdmico 2018,

ENTORNO GENERAL DEL PAIS
Sector Externo
Estructura de Balanza Comercial

La Balanza Comercial indicaba una tendencia hacia el déficit, esto debido a la falta de politicas de
comercio exterior que incentiven las exportaciones y que reduzcan el nivel de importaciones
principaimenta no petroleras. Es asi que para el periodo de enero a octubre de 2018 sa avidencia ya
un déficit de -263,6 millones de ddlares, respecto del superédvit presentado en los periodos similares
del 2016 y 2017 que fueron de 1.201,8 y 184,4 millones de ddlares respectivamente.

Sector Publico

Finanzas Publicas

La deuda extemna plblica para noviembre de 2018 se ubicd en 350497 millones de dolares,
equivalente al 32,0% del PIB, evidenciando un aumento del 22,7% en relacion con el segundo
trimestre de 2017, periodo en que inicid funciones el actual gobiemo de Ecuador. La deuda intema
publica para noviembre de 2018 fue de 13.804,7 millones de délares, lo que equivale al 12,7% del
PIB. Por lo que, la deuda pdblica agregada (intema y externa) se situd en 48.954 4 millones de
délares, lo que representa el 44, 7% del PIB, valor mayor al limite de endeudamiento plblico (40%)
establecido en el Codigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas. Sin embargo, la “Ley
Orgénica para el Fomento Productivo® aprobada en agosto de 2018, permite superar dicho limite de
endeudamiento durante el periodo 2018-2021.

Sector Monetario
Tasas de interés

Las tasas de interas se incrementaron duranie e afio 2018 ubicdndose |a Tasa Activa Referancial al
final del afio en 8.69%. Para los afios anieriores se regisiraron los siguientes porcentajes 7.83%
(2017), B.10%, (2016),

La Pasiva Referencial en el afio 2018 cerré en 5.43%, 4.85% (2017), 5.12% (2018),

El alto nivel de endeudamiento y carga financiera del pais durante los dltimos 10 afos del anterior
gobiemo dejd al pais una delicada situacion fiscal, por lo que fue necesario que el actual gobiemo

nuevos créditos intemacionales para cubrir los déficits econdmicos, Una medida econdmica
significativa fue la eliminacion del subsidio de los combustibles, lo que incrementd el precio para &l
consumidor final,



El indice de Actividad Econémica Coyuntural, refieja una leve recuperacion de la produccion durante
el afio 2018, ubicandose en el 1.1%, inferior a ko previsiones establecidilas del 2% para ests afio.

Entre lo mas destacable en relacion a la economia nacional se puede safialar lo siguienta:
incremento del precio promedio del petrleo, este ncremento obedece al acuerdo de la Organizacién
de Paises Exportadores de Petrdleo (OPEP) en el afio 2016 y a finales de diciambre de 2018 la
OPEP establecit un nuevo acuerdo para reducir la produccion. Los precios promedio por barril de
peirdleo en el afio fueron los siguientes:

PRECIO BARRIL PETROLEO AfO 2018
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Para diciembre de 2018, la inflacidn mensual se ubicd en 0,10%, y la inflacion anual en 0,27 %. Luego
de 12 periodos consecutivos de vanaciones negativas en la inflacidn anual, durante los Gltimos 4
meses se evidencia una recuperacion de los precios en la economia del pals.
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Ccupacitn y Precios

Para el periodo Oct-Dic de 2018 |a tasa de desempleo en Ecuador fue de 4,0%, la de empleo
adecuado 40,6%, la de ampleo no adecuado 28,8%, el subempleo 16.5%, el empleo no remunerado
el 9.9%. Ninguna de las cifras presenta cambios estadisticamente significativos en relacién con el
mismo periodo de 2017, lo que evidencia el estancamiento que a traviesa la economia del pals, la
falta de generacion de emplec desde el sector privado v |a falta de impacto de las politicas laborales
aplicadas durante los dos dltimos afios.
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La evolucion del salario bésico unificado fue la siguiente:

Evolucion Salario Basico Unificado USD
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Durante este afio el Gobiemo continud con un proceso de recuperacion de las instituciones del
estado, el Consejo de Participacion Ciudadana y Control Seocial (CPCCS) tuvo un importante
accionar en este proceso al designar a las maximas autoridades de los principales organismos de
contral, en procesos pdblicos y transparentes. Continuando asi con el proceso iniciado en el afio
anternior, o que ha producido una relativa tranquilidad producto de la aperfura al dialogo y mayor
grado de tolerancia con todos los sectores de la sociedad.

INFORMACION COMERCIAL

Concentracién de Ventas

La contribucion &l total de ventas de cada una linea de negocios refleja que ha diciembra 2018 la
division de Liantas aporta contribuye el 70%, Lubricantes y Vehiculos el 16% y 14% respectivamente



CONTRIBUCION VENTAS

LINEAS NEGOCIO
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Andlisis Division Llantas Explicacion Ventas USD
207

El crecimiento del 52% del aflo 2016 al 2017 se debid en pare a temas politicos, la salida del
presidente Rafael Correa del gobiemo en el mes de Mayo del 2017 y la posesion del nuevo
mandatanio Lenin Moreno generaron una leve tranquilidad y establlidad empresarial

Durante el mes de febrero, se flexiblizaron los requisitos y trdmites para nacionalizar impartaciones,
faciitando nuestios procesos de abasiecimienio.

2018

Duranie el primer semesire continud la relativa calma y estabilidad en el pais y la aprovechamos de
la major forma.

Durante este afic superamos la venia de 70000 unidades en un afo, Cifra record en la histora de
Italcauchos.

Logramos posicionar la marca BF Goodrich en el mercado colocando mensualmente cerca da 480
llantas. Este segmento de mercado genera facturasflicke! promedio alto

Retiramos del mercado la marca Tigar y compensamos esa volumen de venias con Jk Tyre de
México,

Relomamos la importaciin de llantas de camitn radial de Jinyu China,

Para la linea Pirelli moto fue un afio productivo, logramos colocar més de 15.000 llantas en el
mercado considerando que el Gltimo trimestre del afio tuvimos una importante disminucién en ventas.

Andlisis Division Lubricantes Explicacion Ventas USD

Dl afto 2016 al afio 2017 tenemos un crecimiento del 5%, eslo debido a que teniamos normalidad
an al abastecimiento de producios.

Del afio 2017 al afio 2018 tenemos un descenso de 18% equivalents a 310.000 déleres por el
desabaslecimiento causado an al cambio da marca, y qua hasta al dia da hoy no se ha solucionado.

Andlisis Division Vehiculos Explicacion Ventas USD

alcauchos a través de su linea de negocios Alanza Molor distribuye dos marcas de vehiculos
Chesy y Donfeng, de procedencia China, an el mercado automotniz ecuatonano las marcas chinas
han temdo un creGmiento sostenido los UiMos 4 afos y mas a partic del 2017 donde se levantaron
las restricciones de cupos de importacion, adiconalmente, las dos marcas fueron adquindas en el
ultimo timestre del 2017 por la Corporacidén Maresa, empresa con trayecioria de 50 aflos como
productores e importadores de vehiculos, todos estos factores respaldados por productos de buena
calidad y excelente equipamiento y tecnologia han permitido el crecimiento en el comparativo de los
tres Gltimos afios.



Informacién Financiera

indices Financieros relevantes

Al cierme del ejercicio fiscal 2018 no se registran varaciones importantes en los saidos de las cuentas
respacto al afto anterior. Entre las variaciones que podemos comentar se encuentran las siguientes:

Efectivo y Equivalentes disminuyd 217K, producido por el vencimiento y pago de facturas de
proveedores al clerme del afio,

Las Cuentas por Cobrar Clientes refiejan un incremento de Unicamente 332K respecto del afio 2017,
esta incremento es producido por el incremento en las Venias de 951K el presente afio.

Los Inventarios reflejan un incremento de 336K respecto al afio antedor 2175K (2018), 1840K (2017)
y 1818K (2018), incremento requendo para abastecer la creciente demanda de los puntcs de venta.

Los Documentos y Cuentas por Pagar reflejan un incremento de 331K debido principaimente a que

los proveedores locales refiejan un incremento de 323K v el incremento de Proveedores del Exterior

de 191K, los préstamos de tercaros y otros menores disminuyaron en 194K,

Las ventas se incremeniaron en un 12% (961K) y los coslos en 14% (8983k), la diferencia en los
de crecimiento se produce por la disminucion del Margen bruto en los precios de venta

respecto al anteror afio,

indices Financieros

El indice de iquidez se ubicod en los siguientes valores:
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El indice de Prueba Acida al cierre del afio 2018 se ubico en el 1.02 Para los afios 2017 y 2016 esios
indices se ubicaron en 1.1 y 1.2 respectivamente.

El indice de Rotacin de inventarios durante 2018 refleja un incremento respecto a los anteriores
afios ubicandose en 3.55. En 2017 se ubich en 3.42 y 2 31(2018).

El indice Periodo Medio de Cobranza se disminuyd a 83 4 an el afio 2018, 84.4(2017) y 96.8(2018),
Esto se produce por el incremento de ventas en una proporcion mayor al incremento de los saldos
de la cartera de clientes, generado por una mejor gestion de cobranza.

El indice de Rotacién de Cuentas por Pagar refieja un incremento llsgando al 77 .8, en 2017 fus 58.7
y 63.5 (20186}, como resultado de la mejor gestion de cobranza, lo que genero los recursos necesarios
para pagsr a proveedores en un plazo menor y aprovechar mejores precios para la compania



RESULTADOS
Las utilidades durante los (itimos afos fueron las siguientes:
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AGRADECIMIENTO

Para finalizar este informe, quiero dejar constancia del agradecimiento de la administracidn a los
sefiores socios por la confianza depositada.

=

DRES BURBANOD S.
GERENTE GENERAL
ITALCAUCHOS CIA. LTDA.



