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1. ASPECTO MACROECONÓMICO OPERADOR 17 
  

QUITO 

Según cifras del Banco Central del Ecuador, la economía ecuatoriana creció el 3.58% en 

el año 2010, llegando a niveles de 24.9 millones de dólares. 

La producción petrolera de empresas públicas registró un incremento anual del 29.6%. 

Sin embargo, la producción de las compañías privadas registró su nivel más bajo en los 

últimos años, llegando a los 4.5millones de barriles, con una reducción anual del 

23.24%. Esta reducción se explica en que a pesar de que gran parte de las compañías 
privadas ya han finiquitado la extensión de sus contratos de extracción bajo la 

modalidad de prestación de servicios, estas aún no se han visto incentivadas a aumentar 
su inversión. 

En lo referente a la Balanza Comercial, el año 2010 cerró con un déficit de $-2.053 

millones, que ya al mes de Enero 2011 se ubicó en $-92 millones. Si bien el déficit se 

redujo a inicios del 2011, es preocupante observar que la balanza comercial continúa 

con una tendencia deficitaria, y más aún considerando que se podría agravar 

próximamente debido a la caducidad de los beneficios arancelarios dados por el 
ATPDEA a las exportaciones ecuatorianas. 

La política tributaria fue otro eje del gobierno en base a la reforma publicada al final del 
año 2009. Las recaudaciones tributarias durante el año 2010 ascendieron a $7.894 

millones, cifra que superó en $294 millones a la meta del año, alcanzando de esta 

manera un crecimiento nominal del 17.5% anual respecto al 2009. Los sectores que 
mayor recaudación generaron fueron: Comercio (30.3%), Industrias y Manufactura 

(22.7%), Explotación Minera (10.3%), Intermediación Financiera 9.8%), y Transportes 

y Comunicaciones (8%). 

Al término del 2010, el índice de Riesgo País se ubicó en 908 puntos, mostrando un 

aumento de 138 puntos en relación a Dic09. América Latina registró una media de 350 
puntos, lo que significa que la mayoría de países de la región han logrado reducir la 

percepción de riesgo en sus economías. 

  

  

          

Año PIB A Precios del | % Crecimiento | Inflación Anual Euros por Balanza Precio de Precio de RILD (USD 
2000 REAL del PIB (A Dic) Dólar Comercial crudo crudo Millones al 

(En USD Millones) (En USD | ecuatoriano | ecuatoriano final del 
Millones) | (Promedio (A Dic de período) 

de cada cada año) 
(1) año) (2 (2) 

2005 20.966 5,7% 3,14% 1,1834 531,7 41,01 42,76 2.146,9 

2006 21.962 4,8% 2,87% 1,3145 1.448,8 50,75 45,83 2.023,3 
2007 22.410 2,0% 3,32% 1,4717 1.414,2 59,86 77,21 3.520,8 
2008 24.032 7,2% 8,83% 1,4115 1.081,0 82,95 26,09 4.473,1 

2009 24.119 0.4% 4,31% 1,4293 -233,9 52,56 67,82 3.792,1 

2010 24.983 3.6% 3,33% 1,3284 -2.053,5 71,93 81,52 2.622,1           
Fuente: Estadísticas Banco Central del Ecuador 

(1) Boletín de Balanza de Pagos de Feb10 
(2) Precios de los Crudos Ecuatorianos y Diferencias con respecto al WTI, BCE, Febi0 
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2. SITUACION DE LA COMPAÑÍA 

El año 2010 fue positivo para el crecimiento del negocio. La utilidad neta sobre Ventas 
creció de 2,23% en el 2009 a 3,07% en el 2010 llegando a US$397.5mil. 

2.1 VENTAS 

Las ventas netas crecieron en 13.06% con respecto al año anterior con US$12*963.286. 

Para el 2011 se espera un crecimiento del 17%, con un fortalecimiento del segmento de 
Ventas Masivas (ventas a hogares). 

VENTAS POR SEGMENTO 
(En Millones de Dólares) 

  

  

Segmento Segmento Ventas 
Año Ventas (USD miles ) Corporativo Masivas 

2006 6.214,9 70% 30% 

" 2007 8.359,6 74% 26% 
2008 10.451,4 75% 25% 
2009 11.466,3 76% 24% 

2010 12.963,3 75% 25% 
Proyectadas 2011 15.166,7 71% 29%           
  

2.2 CONTRATACION DE ENLACES INTERNACIONALES (Els) 

El crecimiento del negocio generó un incremento en la capacidad de transmisión digital 

contratada a nuestro proveedor Transnexa. A diciembre del 2010 se habían contratado 

un total de 384 Els, un incremento del 57% con respecto al 2009. Este crecimiento en 

espacio contratado permitió negociar mejores tarifas. 
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2.3 NOMINA EMPLEADOS 

El crecimiento del negocio contribuyó a la creación de 54 nuevas plazas de trabajo en 
los siguientes departamentos: 

Técnico: 29 personas (técnicos e instaladores) 
Ventas: 15 personas 

Administración: 10 personas 

3. RECOMENDACIONES PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONÓMICO 

Para el año 2011 la compañía proyecta tener un crecimiento en ventas de un 17%, en 
base a un fortalecimiento de la infraestructura propia, y crecimiento de cobertura en 
otras ciudades del país. En resumen las recomendaciones para el año 2011 son: 

- Continuar con implementación de anillos de fibra Óptica en la ciudad de 
aproximadamente 300Km adicionales a los 400Km implementados hasta la 
fecha con el fin de diversificar el negocio y ofrecer otras alternativas de 

conexión a los usuarios. 
- Apertura de oficinas en Ambato, Riobamba, Tulcán, Loja entre otras. 
- Ampliación de cobertura en Coca, Lago Agrio, Esmeraldas, Chone y otras 

ciudades. 
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