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Estimados accionistas 

Con el fin de cumplir con las obligaciones de la Ley y los estatutos de la compañía; me es grato 

someter a su consideración el presente informe a través del cual puedo compartir con ustedes los 

acontecimientos más importantes que influyeron en la operación de Agua Linda Superior S.A. 

durante el año 2018. 

L ASPECTOS GENERALES 

Entorno Económico Nacional: 
La economía ecuatoriana tuvo un mejor desempeño durante el año 2018 que las 

proyectadas, 1,5% del PIB según BCE, fomentado en buena parte por la mejora continua 

de los precios internacionales de petróleo, por el incremento de las exportaciones a raíz de 

la firma del Tratado de Libre Comercio firmado con la Unión Europea. Adicionalmente, estas 

situaciones, más las estrategias Gubernamentales de reordenamiento de las finanzas 

públicas, priorización de la inversiones estatales, fomento a inversión extrajera, emisión de 

bonos y la obtención de financiamiento a través de organismos internacionales y gobiernos, 

han influido positivamente en la reducción del riesgo país y la mejora de las condiciones 

económicas que se presentaron en años anteriores. 

ll ASPECTOS OPERACIONALES 

El año 2018 tuvo el mejor desempeño en la nueva administración, se realizó restructuración 

enelárea logística lo que generó una importante mejora de efectividad por día optimizando 

los recursos disponibles. Tuvimos un crecimiento del 194% en canal farmacéutico, 30% en 

canal institucional, un crecimiento de 20% en canal restaurantes y hoteles. A inicios del 

segundo semestre se lanzó la nueva presentación de 300ml con una gran acogida en el 

mercado, En agosto del 2018 la Cadena Corporación Favorita nos descodificó la presentación 

de 500ml sin embargo se renegoció las condiciones para una nueva oportunidad. Del mismo 

modo, el decrecimiento general del canal es del 72%. 

Se replanteo el color de la etiqueta renovando a morado para generar un mayor impacto en 

percha siendo la única agua con etiqueta morada. Se realizó un plan de redes intenso que ha 

tenido un crecimiento orgánico del 400%. 

La estrategia planteada fue la de hacer crecer a la presentación de 500ml y 11t debido a la 

gran acogida y la confianza del producto. No obstante el cambio del PET al vidrio nos esta 

perjudicado en algunos clientes estratégicos. 

tl Recursos Humanos 

 



En noviembre tuvimos la renuncia del jefe de producción , mismo que dejó un déficit de 

+/- $6,000 dólares americanos de perdida en inventario en botellones, también renunció 

la persona encargada del contro! de calidad . Pese a la dificultad se logró controlar la 

situación y refrescar el puesto. Estamos haciendo gestiones para recupera esta deuda. 

Refrescamos el personal reemplazando a una operaria e ingresando 2 nuevos operarios 

más jóvenes y mejor preparación intelectual 

Infraestructura 

Se han realizado mejoras constantes dentro de la planta para el cumplimiento de las BPM 

y mejoramiento de procesos. Se construyó una bodega en la parte posterior de la planta 

para guardar productos que no se utilizan. 

Resultados Financieros 

AGUA LINDA SUPERIOR S.A. 
NA eL] 

AS ATAN 
(EXPRESADO EN DOLARES DELOS EUA) 

  

2017 % 2018 % Variación % 

Ingresos 
Operacionales 176.220,12 100,00% 279.224,38  100,00%  103.004,26 58,45% 

Costos 
Costo de ventas 104.697,25 59,41%”__161.499,75 57,84% __ 56.802,50 54,25%   
UTILIDAD ( PERDIDA BRUTA) BRUTA 71.522,87” 40,59% 117.724,63 42,16% 46.201,76 64,60% 

Menos 

  

  

  

  

  

  

  

Gastos Operac.de Admin. 45.659,23 25,91%” 38.349,30 13,73% -7.309,93  -16,01% 
Gastos Operac.de ventas 61.550,36 34,93%” 85.667,09 30,68% 24.116,73 39,18% 
Gastos Operac.Financieros 1.799,18 1.02%”. 1.200,39 0,43% -598,79 -33,28% 
RESULTADO NETO OPERACIONAL 37.485,90” 61,86% _ -7.492,15 44,84% 29.993,75 — -80,01% 
Mas: 
Ingresos no operacionales 41.645,29" 23,63%” 6.268,20". 2,24%  -35.377,09 — -84,95% 
Monos: 
Gastos no operacionales - 0,00% ”. - 0,00% - 
RESULTADO PRESENTE EJERCICIO 4.159,39 ” 2,36% 1.223,95. -0,44% _-5.383,34_ -129,43% 

UTILIDAD (PERDIDA) NETA 4.159,39 2,36% "1.223,95. -0,44% 5.383,34 -129,43% 
15% Participación Trabajadores 623,91 - 
22% Impuesto a la renta 2.705,58 - 
Resultado del Ejercicio 829,90 1.223,95 

José Iván Gallegos Ch. Guillermo Cuaspud C. 
REPRESENTANTE LEGAL CONTADOR GENERAL 

Continuamos buscando la mayor eficiencia posible en la operación reduciendo nuestros 

costos de ventas en 1.57%, 12.18% en gastos administrativos y un 4% gastos 

operacionales de ventas. Como resultado general tenemos un 80.01% en la disminución 

de la pérdida del 2017 generando una disminución de equivalente a $29,993.75. 

SITUACION SOCIETARIA



La situación societaria no ha variado, hemos detenido el procesos de levantar la causal de 

liquidación, ya que en la mudanza del 2017 se extraviaron los documentos societarios los 

cuales se están reconstruyendo. El estado de liquidación de la compañía esta generando 

una muy mala con los proveedores y bancos, es necesario logra reactivarla. El accionista 

principal ha aportado este año la cantidad de US$ 37.882,65 ; el valor de los prestamos 

acumulado es US$300M que esta como aporte a futuras capitalizaciones, y US$178. 116 

como préstamos sumando un total de US$ 478.116,65, Luis Gallegos Chiriboga tiene 

prestamos de US$22.884,01 y Alfredo Gallegos Chiriboga tiene US$ 3.154,60. 

Conclusiones 

La compañía está tendiendo mayor acogida, nos hemos concentrado hacer la gestión 

más efectiva buscando volumen y posicionamiento de la marca. 

La compañía sigue en una situación muy delicada sobre todo con los préstamos de 

accionistas, necesitamos superar la causal de liquidación o concluir con la misma. 

Agradezco al personal en general y a Daniel Gallegos en particular por el excelente 

 


