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Estimados accionistas 

Con el fin de cumplir con las obligaciones de la Ley y los estatutos de la compañía; me es grato 

someter a su consideración el presente informe a través del cual puedo compartir con ustedes los 

acontecimientos más importantes que influyeron en la operación de Agua Linda Superior S.A. 

durante el año 2016 

L ASPECTOS GENERALES 

Entorno Económico Nacional: 

La economía ecuatoriana en el 2016 continúa afectada principalmente por: 

+ Reducción de ingresos petroleros 
+ La obtención de nuevas fuentes de financiamiento por el alto endeudamiento del estado; y 

+ Los efectos del terremoto en la provincia de Manabí. 

Estas situaciones ha ocasionado un déficit en el presupuesto fiscal; baja de inversión; atraso a proveedores 

del gobierno; disminución de la recaudación fiscal y una caída del PIB en -2,8% 

El gobierno continuó afectando al sector privado estableciendo por una sola vez impuestos adicionales entre 

los que están: 

* 3% adicional a las utilidades obtenidas por las personas naturales y jurídicas. 

* 0,9% al total del patrimonio de personas naturales y jurídicas, duplicando este valor cuando los 
dueños de los inmuebles estén en paraísos fiscales. 

+ Contribución de hasta 3 días de salario a todos los empleados que perciban más de US$1000 por 
mes. 

+ Incremento del IVA del 12% al 14% hasta junio de 2017. 

Todas estas medidas tomadas por el Gobierno Ecuatoriano han generado en todos los sectores una 

disminución de ventas, baja rotación de inventarios y recuperación de cartera, disminución de rentabilidad. 

Ante esta realidad la administración tomo ciertas mediadas que serán explicadas durante el desarrollo de este 

informe. 

II.- ASPECTOS OPERACIONALES 

El año 2016 tuvimos que reducir el equipo de preventa por falta de resultados de ventas en el 

canal tradicional, lo que nos llevó a enfocarnos en Catering institucionales y restaurantes



Logramos ampliar la vida útil del producto de 30 a 90 días, esto no da mayor oportunidad de 

venta 

En el cuadro a continuación podemos observar la variación que han tenido las diferentes 

presentaciones entre el 2015 y 2016. 

La crisis petrolera afecto mucho al negocio de Catreing que es el canal más grande para 

botellón x 20 litro, por lo que podemos apreciar una reducción de 18% en litros vendidos , no así 

la presentación de pet de 500 ml que crece en 35%, también un excelente desempeño de la 

presentación de 5 lit que crece 94%. 

Como resultado vemos que se incrementa el valor de la venta en 11% así como el precio en 

16% 

  

  

  

  

  

  

  

  

      

Comparativo de ventas 2015 vs 2016 

2015 2016 

Botellon 938.900 | 768.440 E 
Pet x 500 E 
ml 121.300 164.032 35% 
Petx5 lit 88.940 | 172540 94% 
Poli x 6 lit 91.962 88.488 -4% 
Total litros 1.241.102 1.193.500 -4% 

Facturacion | $ 167.764,00 | $ 186.971,00 11% 

Precio xlit | $ 0,14 |$ 0,16 16%       
  

El camión de la empresa tuvo un accidente en la vía Simón Bolívar, gracias a Dios no hubo 

desgracias personales, el seguro cubrió todos los daños que alcanzaron más de $9M, el 

accidente involucró a 5 vehículos. 

Esto no llevo a suspender el servicio de este camión y mantener únicamente los dos camiones 

pequeños. 

IL Aspectos Legales 

En noviembre tuvimos la inspección de la Súper Intendencia de Compañías, para levantar la 

orden de liquidación que tiene la compañía. Presentamos las pruebas de los préstamos y 

bauchers, así como de todos los micofims de los cheques girados desde la chequera personal de 

José Iván Gallegos Ch. sin embargo de haber cumplido con los que solicitaron en, volvierona 

pedir otros documentos. 

IV. — Recursos Humanos 

La estructura laboral de la compañía es 4 operarias, 1 Ing química , 1 auxiliar de contabilidad, 2 
choferes y 2 ayudantes y 1 jefe de producción y logística , 1 jefe de ventas 1 coordinador de 
mercadeo, total 13 personas. 

Resultados Financieros 

La compañía sigue en terapia intensiva, podemos apreciar un incremento de ventas del 11,5%;



Así como una disminución de gastos de ventas en 6,5%. La pérdida operacional se reduce en 

8,51%. 

Los ingresos no operacionales se refieren a la venta del camión Mitsubishi 2007, después del 

accidente y al re-avaluo de los activos de la empresa. 

A continuación el estado de pérdidas y ganancias del 2016 

UA OEA 

LANA 

RAN 

(EXPRESADO EN DOLARES DE LOS E.U.A.) 

  

  

    

  

  

  

    

  
    

2015 % 2016 % Variación % 

Ingresos 
Operacionales 167.674,34 100,00% 186.971,06  100,00% 19.296,72 11,51% 

Costos 

Costo de ventas 109.643,39 65,39% 126.071,69 67,43% 16.428,30 14,98% 

UTILIDAD ( PERDIDA BRUTA) BRUTA 58.030,95 34,61% 60.899,37 32,57% 2.868,42 4,94% 

Menos 

Gastos Operac.de Admin 65.905,54 39,31% 65.845,78 35,22% -59,76 -0,09% 

Gastos Operac.de ventas 71.267,82 42,50% 66.686,22 35,67% 4.581,60 6,43% 

Gastos Operac.Financieros 528,79 0,32% 1.256,82 0,67% 728,03 _ 137,68% 

RESULTADO NETO OPERACIONAL -79.671,20 82,12% __ -72.889,45 _ 71,56% 6.781,75 -8,51% 

Mas : 

Ingresos no operacionales 83.087,21 49,55% 76.998,26 41,18% -6.088,95 -7,33% 

Menos: 

Gastos no operacionales . 0,00% = 0,00% - 

RESULTADO PRESENTE EJERCICIO 3.416,01 2,04% 4.108,81 2,20% 692,80 20,28% 

UTILIDAD (PERDIDA) NETA 3.416,01 2,04% 4.108,81 2,20% 692,80 20,28% 

15% Participación Trabajadores 512,40 616,32 

22% Impuesto a la renta 1.308,54 3.227,02 

Resultado del Ejercicio 1.595,07 265,47   
  

Y, Recomendaciones 

La gerencia recomienda modernizar el sistema de producción debido al alto costo laboral e 

ineficiente nivel de productividad, lo que hace costos el producto final. Una vez que 

cambiemos el status legal de la compañía y eliminemos la cláusula de liquidación, se 

presentará a los accionistas un plan de inversión con el objetivo de mejorar el costo de 

producto final. 

 


