
Informe de Gerencia 

2015 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Estimados accionistas 

Con el fin de cumplir con las obligaciones de la Ley y los estatutos de la compañía; me es grato 
someter a su consideración el presente informe a través del cual puedo compartir con ustedes los 
acontecimientos más importantes que influyeron en la operación de Agua Linda Superior S.A. 
durante el año 2015 

I. ASPECTOS GENERALES 

Entorno Económico Nacional: 

La economía ecuatoriana entró técnicamente en recesión debido al decrecimiento económico constante 
durante más de dos trimestres, logrando apenas un 0,3% de crecimiento al finalizar el 2015. 

El déficit en el presupuesto del estado originado por la reducción de los precios internacionales de petróleo, 
causó el retraso en el pago a los proveedores del gobierno en la mayoría de los sectores económicos, y a la 
vez también generó un déficit en la balanza comercial, por lo que el Gobierno tomó ciertas medidas para 
disminuir las importaciones, tales como: 

• Cupos máximos para la importación de productos de los sectores comercial e industrial. 
• Restricción a la importación de ciertos productos 
• Establecimiento de salvaguardias a las importaciones. 

Estos factores originaron una desaceleración en el crecimiento de la economía, agravado aún más por las 
.órmas tributarias y laborales. 

II. ASPECTOS OPERACIONALES 

El año 2015 continuamos con el desarrollo del canal Moderno, Tradicional e institucional, así 
como los hoteles y restaurantes. Contratamos 2 vendedores de cobertura, un jefe de ventas con 
el fin de crecer en el canal Tradicional y mayorista, debido al corto tiempo de vida útil de producto 
se nos hizo muy difícil entrar al canal. 
Simultáneamente desarrollamos etiquetas compartidas con algunos restaurantes con el fin de 
ftdelizar al cliente. 
A continuación un análisis de la evolución de clientes 2013-2014-2015 



DESCRIPCION 

CANTIDADATENDIDA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

CUENTES 80-20 

CUENTES NUEVOS 

ANALISIS CUENTES 2015 VS 2014 

CUENTES DEJADOS DE ATENDER 

CUENTES AaiVOS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2013 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

355 

16 
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0.59 
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2014 
387 

18 

234 

202 

PRECIO 

PROMEDIO 

Hemos contratado los sen/icios permanentes de una Ing Química para que garantice la calidad, 
y los procesos de producción, esta es hoy una exigencia de la autoridad sanitaria. 
Adicionalmente seguimos impíementado todos los procesos y registros necesarios para 
obtener la calificación de BUENAS PRACTICAS DE MANUFACTURA (BPM) nos han realizado 1 
inspección que como resultado obtuvimos el 80% de cumplimento, esperamos poder certificarnos 
en el 2016. 

La crisis del precio del petróleo afectó a nuestros grandes clientes de botellón que es nuestra 
línea más rentable, afectando significativamente a nuestro margen. En el cuadro a continuación 
podemos verificar que la presentación que más crece es de 500 mi, debido a la codificación en 
Supermaxi, vemos también la caída de botellón en 29% al haber perdido a Mishan operador de 
servicios petroleros, y a Almacenes Tía por al costo logístico. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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III. Aspectos Legales zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

En abril tuvimos la inspección de la Súper Intendencia de Compañías, para levantar la orden de 
liquidación que tiene la compañía. La inspección no fue favorable, nos solicitaron pnjebas de los 
préstamos de socios, bauchers y copias de los cheques girados para pagar a proveedores. 
Tuvimos que solicitar al Produbanco todos los mico films de los cheques desde el 2009. 
Pretendemos solicitar la inspección para el 2016. 

IV. Recursos Humanos 

La estructura laboral de la compañía es 4 operarlas, 1 Ing química , 1 auxiliar de contabilidad, 2 
choferes y 2 ayudantes y 1 jefe de producción y logística , 1 jefe de ventas 2 vendedores de 
cobertura y 1 coordinador de mercadeo. Total 15 personas. No hubo el desempeño de ventas que 

permita mantener esta estructura. 

V. Resultados Financieros 

Este ha sido un año difícil, la agresividad de las grandes marcas como Dasani de Coca Cola, Tesalia 
entre otras que aplican herramientas desleales de comercio, como presionar a los detallista tiendas 
o los clubes a firmar convenios a cambio de dinero en el caso de clubes, o a solo comprar sus 
productos a cambio de un refrigerador, ha dificultado entrar a competir en el canal tradicional. 

A continuación se muestran los resultados financieros que no son buenos desde el lado operativo 
por lo anteriormente expuesto y para compensar la pérdida se realizó un nuevo avalúo de los 
activos de la planta, básicamente galpón y terreno estos valores están expresado en el balance. El 
nuevo avalúo determina el precio US$29 por m2, que sumado al avalúo de galpón alcanza un valor 
de US$. 388.586, sin tomar en cuenta las maquinarias y equipos. 

Ante la amenaza del volcán Cotopaxi, contratamos una póliza de seguros para la planta que no 
^ estuvo contemplada en el presupuesto de gastos.Continuar con las modificaciones a la planta como 

equipar el laboratorio de control de calidad y adecuaciones al sistema de llenado. 

A continuación el estado de pérdidas y ganancias del 2015 

AGUA LINDA SUPERIOR S.A. 

ESTADO DE RESULTADOS 

AL 31 DICIEMBRE DEL 2014 Y 2015 

( E X P R E S A D O EN DOLARES D E L O S E.U.A. ) 

2014 % 2015 % Variación % 

Ingresos 

Oparacionales 193.735,16 100,00% 167.674,34 100,00% -26.060.82 -13,41 

Costos 

Costo de ventas 108.955,07 56,24% 109.643,39 65,39% 688.32 o,e: 

UTILIDAD ( PERDIDA BRUTA) 

BRUTA 84.780,09 43,76% 58.030,95 34,61% -26.749,14 -31,5( 

Menos 

Gastos Operac.de Admín. 88.608.19 45.74% 65,905.54 39,31% -22,702,65 -25,6-

Gastos Operac.de ventas 60.941,80 31.46% 71,267,82 42.50% 10.326.02 16.9' 

Gastos OperacFinancieros 988.40 0,51% — - • 



RESULTADO NETO OPERACIONAL -65.758,30 77.70% -79.671,20 82.12% -13.912,90 ¡ 

M a s : 

Ingresos no operacionalas 72.786,60 37,57% 63.087,21 49,55% 10.300,41 1 

Menos: 

Gastos no oparacionales - 0,00% - 0,00% . 

RESULTADO P R E S E N T E 

E J E R C I C I O 7.028,50 3,63% 3.416,01 2,04% -3.612.49 -5 

Resultado del EzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA|erciciQ 3.803,23 1.595,07 

UTILIDAD (PERDIDA) NETA 7.028,50 3,63% 3.416,01 2,04% -3.612.49 -5 

15% Participación TratMjadores 1.054,28 512,40 

22% Impuesto a la renta 2.171,00 1.308,54 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Seguimos generando una pérdida operativa de US$79.671, que vine dada principalmente por 
ventas insuficientes, bajo margen y alto gasto de ventas por la estructura comercial que montamos. 
Tuvimos que hacer un descuento extra al Supermaxi por la baja rotación en relación a la categoría y 
evitar la descodificacíón. 

Es necesario diversificar el portafolio buscando productos de mayor valor. Las ventas de botellón 
que son la que nos generan mayor margen se vieron afectadas por la situación de algunos clientes 
de catering que daban servicio a las petroleras. 

VI. Recomendaciones 

La gerencia recomienda modernizar el sistema de producción debido al alto costo laboral e 
ineficiente nivel de productividad, lo que hace costos el producto final. Una vez que 
cambiemos el status legal de la compañía y eliminemos la cláusula de liquidación, se 
presentará a los accionistas un plan de inversión con el objetivo de mejorar el costo de 
producto final. 

Destino de las utilidades 

La gerencia>fécpmtenda que se capitalice el 100% de Utilidades generadas en el periodo. 

íqsé Iván Gallegos CH. 
luidador 


