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INFORME DE GERENCIA DE LA COMPANIA DE TRANSPORTE TRANS
ALFA 5. A DEL EJERCICIO ECONOMICC DEL PERIODO COMFRENDIDO
- ENTREEL 1 DE ENERC Y EL 31 DE DICIEMERE DEL 2018, A LA JUNTA
GENERAL DE ACCIONISTAS

En cumplirmiento al Articalo 289 de |2 Ley de Cormpadias, asi como a las
Resolucicnes emitidas para el sefecto por la Superintendente de Compaiias,
pongo & consideracion 2| presente Informe del Ejercicio Econdmico 20718,

En el periods del 1 de enero al 31 de diciemhbre del 2018, actud como
Fresidente € sefor inganiers Cardos FPosso Jativa v coma Gerents el suscrito,

El Directorio esta compuesto por;

Vicepresidente:

Secratano:

Comisarios:

Inspaciores de Lineas:
Insoectoras de Accrdentes:

Comision de Aguntos Socizles:

Comisidn de Deportas:

ar. Angel Faredes,
Arg. Miguel Cachimue]
ar. Cristdioal Caiza v
Gr, Jorge Chuiluisa.
Sr. Carlos Amendafio y,
Sr. Miguel Ledn

St Hugo Pogo vy,

&r. Helguer Inagquiza.
Sra. Elsa Zapata v,
Sra. Sandra Velasco.
ar. Armura Cadena i
5t Juan Tiban.

1. DEL ENTORNO EMPRESARIAL EN QUE &E DESENVUELVE LA

COMPARIA.

De acuerde a los estatutcs de creacion de La Compafila Trans Alfa 5.4 v
COMma Sangta en su Escrifura de Constitucion del 14 de febrero de 18985,
regisitada en la Superintendencia de Compafias mediante Resobucion Ma.
1128 del ¥ de abril de 1985, rigiendose ademas por |a Ley de Compariias,
su Reglamento vy lag Resgclucicnes emitidas por el Superintendente de
Compafias; Reglamente y Resoluciones intemas, promulgadas en el seno
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de la compaliia v mas disposicionies legales aplicadss para un ehiciente
funcionamients. Decimos gue el cbistivo zocial de la Compania es el
transpeorie urbano de pasajeros; en la actualidad como fodas |88 cosas van
evolucionands de igual fonma el transpare, nosotros como compaiia de
transporte ne podemos guedarnos al margen sl no mas bien tratar de ser
innovadores y pensar en el future planificande para poder optimizar  los
reclUrsos economices y humanos, ehmarcarmnes en los proyectos de
transporte del Distrito Metropolitane de Quitc pero sin dejar a un ladeo
nuestro derecho como transportistas histdricos vy tambien  exigir un trato
digno con unma rentabilidad gue nos permita vivir dignamente ¥ poder
recuperar nuestra inversion y asl pader bindando un senicio de calidad.

2. DE LAS METAS Y OBJETIVOS ALCANZADODS,
2.1 DEL MOOELQ DE GESTION CAJA COMUN.

La gestidn bajo el modele de Caja Comin an la compania se ba
veadlizado con &xito, fundamentalments gracias al apoyo de los sefiores
accionistas, es asi gque desde el 1 de akiil dal 2013 la compania viens
trabajando en un modelo de gestion de caja coman, durante este tiempo
&N Ningun dia =e ha dejado de operar bajo et modelo de Caja Comin.
Dando cumplimiente asi a la Ley Organica de Transporte Terresire
Transito v Seguridad Vial (LOTTTSY), as] también la Ordenanza
Munmcipal No. 184 en su disposicion transitoria tercera aestablece que las
operadoras de transporte arbitraran 1as medigas gue sean necesarias
para arganizar el mecanisme de CAJA COMUON v camara de
compensacion en el plazo previsto en &l ordenamienta juridice nacional.
El cumplivniento de este modelo de gestidn noe ha hecho acreedoras a
la calificacion A por pare del Municipic de Distrite Metropolitano de
Giuite en Plan de Foralecimiento del Transporte Urbano del DL K. G
calificanda para &l pago de la compensacién por parie del Municipia. Es
importants infotmar que se siguio adelante con el contrate de Gestidn de
Flota con |la empresa CLARO, ON TRACK PUBLIC ¥ LOCATION
WORLD §.A., dicho sistema nos ha ayudado también en el proceso de
Caja Comin y en biindar un mejor aervicio 8 los usuaries. Llegando a
operar ya can despachos desde la oficina reduciendo asi los costos de
parsondl, terer el cening de operaciones ¥ despachos desde la oficing
reduciendn asi oz costos y gastos en persanal,
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2.2 ELABCRAGION DE ESTADCS FINANCIEROS DE ACUERDO CON
LAS NIIF.

La glaboracidn de los estados financieros de la compafila en el periodo de
de enero al 31 de diciembre del 2013 s2 los elabore de acusido con las
Mormas Intermacicnales de Informacidn Financiera (NIIF) para peyueias y
mediahas empresas (PYMES), dande curmplimiento a las disposiciones
dadas por la Superintendencia de Companias.

2.2 ASPECTO SOCIAL.

Durante 2l afo 2018 se ha realizado varios actos de caracter social
siempre coordinados con la comisian de asuntos sociales compuasta por
lz Eenora Elza Zapata y la sefiora Sandra Velasco, quienes han estado

pendientes de todas las actividades a reatizarze. & continuacion detallce
loz actos realizados:

Entrega de un presenta, por el dia internacional da la mujar.

Elahoracion y endrega de fanesca A accionistas, conduciares.
ayudantes en semana santa.

- Celebracion del dia del trabajo, por esta ccasitn sa brinda un
refrgerc a todos |oe colabaradares.

- Conmemoracian a nuestra Fatrona La Virgencita del Cisne en la
sede de la compafila.

-  Entrega de presentes tanto a accionistas como colaboradores por
mative de la Mavidad.

- Femodelacitn de la fachada de |2 oficina.

- He realizd una socializacion personalizada con grupos No Mayares a
& conduckores, con 2 chietivo de mejorar el sisterma de trabajo en
maia. para gue no exizta controversia entre lag unidades.



- Se ha capacitado vy socializado con os conductores vy ayudaniss con
personal calficado para desamollar la inteligengia emocional de Ins
paricipantes, este con el ohjativo no solo de cumplir cen un requisito
dal plan de reforalecimiento del tramsporte sino de mejorar las
aptitudes de los trabajadores y asi prestar UN mejor servicic.

Ademas la Contpafiia ha estado presente junta & los accicnistas en los
:, momentos dificiies ya sea por guebranio de salud o por el sensible
fallecimianto de un ser querido v tambign en los momentos de alegria.
Lo mismo ¢uanda algin eolabarador ses este conducior, ayudante,
despacho o persanal administrativo a pasado por momentos dificiles sea
de =alud ¢ por et sensible fallecimients de un familiar, se les ha ayudade
econdmicaments.

2.4 ASPECTO MATERIAL.

Seguimas prestando el servicio de cambio de aceite para las unidades
de la compania en el taller del sefcr Buben Chancusig companers
accionisla, comprands la compafia directamente los lubricantes v filtros
de buena calidad, esta [o venimos haciendo desde e afio 2009,
Tamkbizn se continda proveyendo de llantas husvas y reencauchadas
para todas las unidades de la compania.

2.5 DTRAS ACCIONES.

Entre " otras acciones que s2 ha realizado esian las reuniones en los
diferentes entes de control gque =8 mantuve en La Camara de Transporta
de Quite de 2 cual soy parde del directorin, Todo esto con 2] afan da
defender los intereses de fodo el transporte v en especial de |a
compafnia a la gue con orgullo represento, cabe recalcar que en todos
mig actos actud con total transparencia y buen criterio siempre dejando
en alto el nompre de la compafiiz y el mia personal.

3. PRINCIPALES ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, FINANCIEROS Y
LABGRALES.

. 3.1, El Presupuesto del periodo econdmice 2018, fue aprobada por la
o Juntas Generales con los siguientes valores:




Apories para Administracion; 180.6875,00

Wotesus por Actividad Empresarial:
Wultas, cupos de trabajo, intereses, comisicnes

Emprasas y ofros: G LT 04
TOTAL FRESUPUESTO INGRESOS: 276.932,04
TOTAL PRESUPUESTO EGRESDS: 276.932 14

32, Dando cumplimiento con las polificas relatives 2 otopamienio de
creditos ordinarios a [os sefores Accichistas, se ha concedido
preslames ordinarios gn roptos de 300000 dofares 5 plazos e
imereses favorsbles qus permiten a Ios Accionistas cobrr sus
necesidades  financieras, y en ca%os especiales  debidaments
edmprobados han superads Ins 3,000 00 ddlaraes,

3.3, Enrcuanto a la devolucion de los fondes de motor se los efectud en g
momente et gque fecesitaron 10s Accienistas de 13 Compafia sin
problema alguna.

3.4,  Refiriendonos a los registros confables y financieros o5 importante
destacar que gon oporfunos y veraces debide al Paguete Contahla
SYE0, el misrmp que se ajusta a los requermientos de la Compadia
y al confrol conglrents gue redlizamos. A demas 38 cumple todas
la= namnas y principios de convabilidad.

4. ANALISIS DE LOS ASPFECTOS CONTABLES FINANCIEROCS.

De las Operaciones Administratives ¥ Financieras del periodo econdmico
2018, =& obserya lo siguients:

il

wailll

wig

sl

il

ainill 4.1,  En la gueanta Efectivo y Equivalente al Efectivo, se pbeepya un galdo
will. de 305,582 B2 dolares, que carmesponden al slectivo axisents en la
il cormpania, s conciliaciones bhancarias mensuales se BncUentra
ol gabidameants redlizadas ¥ reposan en los archivos de |2 conlpania,
pll
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4.2,

4.3,

4.4,

4.5.

4.4.

4.7.

4.8

44

4.10.

lLa cuenta inversiones fiene un saldo de 110.500,00 délares quc
poimesponde principalmenta a los cupog de trabajp que son de
propiedad de |la companla.

Fn lo referente a Activas Cormentes: Cuentas por Cobrar, su saldo es
de 18.348.20 ddlares v constituven principalments los valores gue
adoudan los Accionistas a la Campatia | también eatd registrado una
alenta por cobrar de mercaderiaz vendidas a cradito por 8.145,35
Cuyn desglose tiens soporte 2n (g anexos g o8 Estadns Financieros
a fecha 31 de diciemire del 2018.

La cuanta de Actives Corrientes: Docsumentas por Caobrar tigne un
salde de 40.832 22 dolares y constituyen esencialmente los valores
de prestamos del Fondo de Capitalizacién y prestamos ordinarios
ctorgados a los Accicnistas v cuyas plazos estan vigemes.

La cuenta de lnventaroes: Adquisicion de Mercaderias tiene un saldo
de 39.577 41 ddlares ¥ comprende principalmante el inventario de
lantas vy wbncantes.

En Activos por Impuestos Comientszs =e tiens un saldo de 18.320,04
dolaras

Tambign se procedio a devolver a los sefiores accionistas cuanda lo
solicitaran el fondo de metar per un monte de 5468685 84 dolaras.

Se realizo la devalucion del fondg de capitalizacidn a cada uno de los
accionistas por un monto de 500000 dolares descontando las
cuentas pendientes gue tenian,

En lo referente a las ayudas por accidentes se han entregado
1560473 dolares, gue incluyen los valores pagados a VAZ
SEGURDS S.A., por efecto de Iz poliza de seguros de las unidades
de la Compania. Estas ayudas se realizaron debidameante coordinado
roR la comision de aceidentes con su mspective informe.

Las concesiones de Prestamos erdinarios a los sefores Accionisias
s¢ han efectuado sin ningdn problema y al final de ejercicio
econdmico estas tienen un salde de 31.417 .40 dolarss,



4.11. Los préstamos ordinarios olotgados a los sefiores accionistas han
generada un interés pot el valor de 10384 29 délares mento que
ayuda a cubrir ¢l presupuests.

412, INGRESDS Y GASTOS DEL PERICDO:

23
Ingresns operacichales 243,413 27
Ingreses no Dperacionales 23774 38
Total Ingresos : 267 187 65
{-YI'otal Gastos 265.695.86
= Utilidad del ajercicio 1.481,79

Pel analisis de ingrescs v egresos efectuadn, se desprende que en el
ajercicio ecanémico del 2018, se obtuve una uiiidad de 1.491,78
dolares.

5. CUADROC COMPARATIVO DURANTE LOS PERIODOS 2017 y 2013,

ANG 2017 AND 2015 -
ACTIVO CORRIENTE: _
Efectivo y Equivalente al Efectivo 2811,354,54 A16.082 B9
Activos Finangieros 18045740 75,501 46
Inventarios 20.801,20 30577 41
Propiedad Planta y Equipo B2 585 06 118.411,58
Activg Diferido JFG0 370,00
TOTAL ACTIVODS 544.669.90 6459.943,14
PASIVO CORRIENTE:
Fasivo Comiente y Difetido 378.341,10 463.421.43
TOTAL PASIVOS: 378.341.10 483 421 43




PATRIMONIO:

Accianas en Circulacion . 1.300.00 1300, G0

Reservas te Capital 13,667 21 13.567.21

Aportes Futura Capitalizacion 3031828 30.315,28
PérdidaMUitidad ejercicio 213253 1.48971. 78
Utilidades no distribuidas 1.4749 B 231325
Resuitados Aoum, Aplicacion NIFF - - 117.534 .15 117.534,18
TOTAL PATRIMONIQ NETO 166.328,80 166.521.71

TOTAL PASIVO + PATRIMONID: 544.659,90 649 894314

- Ihcrements de Activas en el pericdo : 19,33%
El incrementa de log activos durante este pericdo ohedees a la activacion del
Tarreno efectuads por la Empresa.

6. RECOMEMDACIONES A LA JUNTA GENERAL Y DIRECTORIO.

B.1. En'lo referente a las utilidades del perioda 2018 mi recomendacion saria
que el valor de la distribucidn de las mismas sira para incremeantar el fondae de
prestames ordinarios, diche fonde da liguides a la empresa y es devuelto
inicaments cuando 2l accichista vende SUS acciones y cUpo de trabajo.

B2 Companerss accicnistas estamos viviende una etapa muy complicado
en lo poltico ¥ econdmico, pero nuestro futurg et gran pare depende de
nosotros mismos. Con nuastra actitud positiva podemos hacer muchas cosas
buenas y productivas como ya lo hemos demostrado; agradezco a fodos
wstedes por el apoyo entregada ¥y muy en especial a1 Safior Ingeniero Carlos
Foszo Jativa. Muchas Gracias Companerss.

Atentaments,

Quite. & de marzg del 2019,



