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INFORME DE COMISARIO

Al Accionista de
Parmalat del Ecuador S.A.:

En cumplimiento de la nominacién como comisario principal que me hiciera la Junta General de
Accionistas de Parmalat del Ecuador S.A., y lo dispuesto en el Articulo 321 de la Ley de Compaiiias y la
Resolucion No. 92.1.4.3.0014 del 13 de octubre de 1992 de la Superintendencia de Compaiiias referente a
las obligaciones de los Comisarios, presento a ustedes mi informe y opinién sobre la razonabilidad y
suficiencia de la informacién preparada por la Administracién de Parmalat del Ecuador S.A. en relacién
con la marcha de la Compaiiia por el afio terminado el 31 de diciembre del 2007.

He obtenido de los administradores toda la informacion sobre las operaciones, documentacion y registros
que juzgo necesario investigar, asi como el informe de los auditores externos de la Compaiiia. Asi mismo,
he revisado el balance general de Parmalat del Ecuador S.A., al 31 de diciembre del 2007 y los
correspondientes estados de resultados, de patrimonio y de flujos de efectivo por el aifio terminado al 31 de
diciembre del 2007, sobre los cuales procedo a rendir este informe:

1. La Administracion de la Compaiiia ha cumplido con las disposiciones de la Junta General de
Accionistas emitidas durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2007, asi como con las normas
legales vigentes.

2. He revisado los libros sociales de la Compaiiia, los mismos que cumplen con las disposiciones de los
articulos 246, 176 y 177 de la Ley de Compaiiias vigente.

3. Segtin confirmacién proporcionada por los abogados de la Compaiiia, no he conocido de denuncias que
se hubieren presentado en contra de los administradores de la Compaiiia.

4. Sobre las disposiciones constantes en el Articulo 279 de la Ley de Compatiiias; informo lo siguiente:

- No se han constituido garantias por parte de los administradores de 1a Compaiiia; en razén de que,
los estatutos no exigen la constitucién de dichas garantias.




. Durante el ejercicio econémico 2007 que me he desempefiado como Comisario de la Compaiiia no
se ha solicitado a los administradores que hagan constar en el orden del dia, algin punto que fuere
conveniente tratarse, debido a que esta solicitud debe hacérsela previamente a la convocatoria a la
junta general; hasta la fecha no han existido tales convocatorias, en virtud de que las juntas
generales han sido de caracter extraordinaria y universal.

. No se ha propuesto la remocion de administradores de la Compaiiia, en virtud de que, de la
informacion y documentacion analizada, no se desprende irregularidad alguna que pudiera haber
dado lugar a tal remocion.

El sistema de control interno contable de Parmalat del Ecuador S.A. tomado en conjunto, fue suficiente
para cumplir con los objetivos del mismo que son proveer a la Administracién de una seguridad
razonable, de que los activos estan salvaguardados contra pérdidas por disposiciones o usos no
autorizados y de que las operaciones se ejecutan de acuerdo con autorizaciones de la administracion y
se registran correctamente para permitir la preparacion de estados financieros de acuerdo con principios
de contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador.

En relacién con mi revisioén del balance general y del estado de pérdidas y ganancias y el informe de
los auditores externos emitido con fecha 3 de marzo del 2008, existen las siguientes observaciones:

a) Al cierre del 2006 la Compaiiia mantiene una inversion en acciones de la subsidiaria LECOCEM
valorizada en US$5,092,636, habiendo reflejado en los resultados del afio una pérdida de
US$874,499 determinada mediante el método de participacion. Se considera que el saldo de la
inversion arriba indicado al cierre del 2006 esta sobrestimado debido a que incluye: activos fijos
de la subsidiaria que no estan en uso y que deben ajustarse al valor recuperable y pérdidas que
podrian producirse en la realizacion de cuentas por cobrar que la subsidiaria mantiene con la
compaiiia relacionada PROLACEM por un monto de US$3,615,342; no ha sido posible estimar el
monto de la sobrestimacién de la inversion en el 2006, la cual incide también en la determinacién
de las pérdidas reflejadas en el ailo 2007 por esta inversién.

b) Los estados financieros fueron preparados en cumplimiento de los requerimientos de informacion
establecidos por los organismos estatales de control y para su incorporacion en los estados
financieros consolidados de Parmalat del Ecuador S.A. y su subsidiaria. Por lo tanto, los estados
financieros adjuntos no tierien el proposito de presentar la situacion financiera, ni los resultados
de las operaciones, ni los cambios en el patrimonio ni los flyjos de efectivo de 1a Compatiia de
acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador.

¢) Ennoviembre del 2007 la administracion corporativa de la Casa Matriz aprob6 un plan de
reorganizacion de las operaciones locales el cual prevé, entre otros, la disolucién de Parmalat del
Ecuador S.A. y la transferencia de la participacién accionaria mantenida en LECOCEM a
Parmalat S.p.A. (64.78%) a Grupo El Juri (35%) y a otros accionistas menores (0.22%).

d) La Compailia efectud en el 2007 varios analisis detallados de sus registros contables, los cuales le
permitieron identificar y contabilizar varios ajustes relacionados con activos inexistentes o no
recuperables por un total de US$20,591 los cuales, en su totalidad, corresponden a asuntos y
condiciones originadas en afios anteriores. De acuerdo con lo permitido por el tratamiento
alternativo de la Norma Ecuatoriana de Contabilidad No. 5 - Errores Fundamentales, el efecto de
la correccién de dichos errores fue cargado a los resultados del 2007, bajo el rubro Ajuste de afios
anteriores.




¢) En aflos anteriores la Compailia se vio afectada por ciertas deficiencias en sus registros contables
y en la documentacién de soporte de algunas transacciones realizadas. Tales condiciones podrian
haber incidido en la determinacion de la posicion tributaria de la Compaiiia y estan relacionadas,
principalmente, con costos, gastos y pérdidas que no habrian sido respaldadas apropiadamente,
situacion que podria ocasionar varias contingencias, incluso laborales. No es posible en estos
momentos determinar la manera en que se resolveran estos asuntos.

f)  Durante el afio 2005 la Compaifiia registr$ ingresos por US$5,452,926 derivados de la
condonacion de un pasivo que mantenia con una institucion bancaria. Dicho ingreso fue gravado
por la Compaiiia a la tasa de impuesto a la renta aplicable a donaciones con base en el criterio de
sus asesores tributarios. Este tratamiento podria no ser compartido por las autoridades tributarias
quienes podrian reclamar que el ingreso debi tributar a la tasa general del impuesto, lo cual
podria originar un pasivo por impuesto a la renta de aproximadamente US$1 millén.

Resumen de Politicas Contables Significativas

Parmalat del Ecuador S.A. fue constituida el 16 de marzo de 1995 e inscrita en el Registro Mercantil el
31 de marzo del mismo afio, con el objeto de dedicarse a la recoleccion, pasteurizacion, produccion,
comercializacion, importacidn y exportacion de toda clase de productos alimenticios.

Mediante escritura publica de fecha 1 de julio del 2002, inscrita en el Registro Mercantil el 28 de
noviembre del 2002 la Compailia registro su fusion por absorcién de Parmalatcedi S.A.

Las politicas contables de la Compaiiia son las establecidas por la Federacién Nacional de Contadores
del Ecuador y autorizadas por la Superintendencia de Compaflias del Ecuador. Estas politicas estan
basadas en Normas Ecuatorianas de Contabilidad.

Mediante escritura publica de fecha 3 de enero del 2007, PARMALAT y LECOCEM, celebraron un
contrato de licencia y uso de marca, por el cual PARMALAT concedié a LECOCEM, a titulo gratuito,
el derecho exclusivo para uso en el Ecuador de varias licencias para la fabricacion, produccion,
envasado, comercializacion y distribucion de los productos amparados bajo las marcas Parmalat (leche
entera, leche fortificada, leche ultrapasteurizada, leche semidescremeda Light, leche zymil, leche
chocolate, vainilla y fresa, leche en polvo, leche condesada, yogurt y mantequilla), Parmalat LEN,
Parmalat ENY y Santal.

En noviembre del 2007, la administracién Corporativa de la Casa Matriz aprobd un plan de
reorganizacion de las operaciones locales, el cual, entre sus acciones mds relevantes, establece:

«  Disolucion de Parmalat del Ecuador S.A. y transferencia de la participacion accionaria mantenida
en LECOCEM a Parmalat S.p.A (64.78%) a Grupo El Juri (35%) y a otros accionistas menores
(0.22%).

. En conexion con la disolucion de Parmalat del Ecuador S.A., Parmalat S.p.A. asumira la mayor
parte de los pasivos que ésta mantiene con LECOCEM y PROLACEM.

. Previo a la subrogacion de los pasivos por parte de Parmalat S.p.A., PROLACEM debe transferir a
LECOCEM sus derechos sobre las cuentas por cobrar a Parmalat del Ecuador S.A. Como resultado
de esta operacidn las cuentas por cobrar y por pagar mantenidas con LECOCEM deben quedar
substancialmente compensadas.




. PROLACEM debe vender, al valor neto en libros, su propiedad, planta y equipo a LECOCEM. A
fin de prepararse para esta transaccion, en el 2007 PROLACEM realiz6 un conteo completo de sus
propiedades, plantas y equipo y mediante la contratacion de un avalio independiente ajusto el valor
de sus activos a su valor neto de realizacion.

. Una vez vendidos sus activos y compensadas sus cuentas por pagar y por cobrar con entidades
relacionadas, PROLACEM y Parmalat del Ecuador S.A. quedaran con un activo neto infimo y se
iniciaria el proceso de liquidacion de ambas entidades.

Se estima que los pasos arriba detallados se materialicen durante el 2008.

A continuacion se resumen las principales practicas contables seguidas por la Compaiiia en la
preparacion de sus estados financieros:

Bases de Presentacidn - Los estados financieros (no consolidados) han sido preparados con base en las
Normas Ecuatorianas de Contabilidad (NEC) y estan basados en el costo histérico, modificado en lo
que respecta a los saldos originados hasta el 31 de marzo del 2000 (fecha a la cual los registros
contables fueron convertidos a délares estadounidenses) mediante las pautas de ajuste y conversién
contenidas en la NEC 17 y en lo relativo al avalio de las Propiedades, planta y equipo que se describe
mas adelante.

La preparacion de estados financieros de acuerdo con las Normas Ecuatorianas de Contabilidad
involucra la elaboracion de estimaciones contables que inciden en la valuacidon de determinados activos
y pasivos y en la determinacion de los resultados, asi como en la revelacién de activos y pasivos
contingentes. Debido a la subjetividad inherente en este proceso contable, los resultados reales pueden
diferir de los montos estimados por la Administracion.

Inversiones en_acciones - La politica de la Compaiiia es valuar las inversiones en acciones de
compaiiias subsidiarias en las que se ejerce influencia significativa al valor patrimonial determinado
bajo el método de participacion. Con base en dicho método, la participacion de la Compaiiia en las
ganancias o pérdidas de las entidades receptoras de las inversiones es llevada o cargada, segin
corresponda, a los resultados del ejercicio. Los incrementos patrimoniales de la subsidiaria originados
en la valuacion de Propiedad, Planta y Equipo aumentan el valor de la inversién en la proporcién
correspondiente, con crédito a la cuenta Reserva por Valuacion.

Valuacion de Activo Fijo - Las propiedades, planta y equipo se presentan al valor resultante de un
avaluo practicado durante el afio 2007, por un perito independiente calificado por la Superintendencia
de Compaitias. El ajuste resultante fue registrado como un menor valor del activo con contrapartida
con cargo al resultado del afio. El saldo neto ajustado de las propiedades, planta y equipo no excede, en
su conjunto, el valor de utilizacién econémica.

El valor de las propiedades, planta y equipo y la depreciacion acumulada de los elementos vendidos o
retirados se descargan de las cuentas correspondientes cuando se produce la venta o el retiro y el
resultado de dichas transacciones se registra cuando se causa. Los gastos de mantenimiento y
reparaciones menores se cargan a los resultados del afio.

La depreciacion de las propiedades, planta y equipo se registra con cargo a las operaciones del afio,
utilizando tasas basadas en las vidas utiles estimadas por el perito valuador y se calcula mediante el
método de la linea recta.




Participacion a Trabajadores e Impuesto a la Renta - Se reconocen en los resultados del afio en
funcidn a su devengamiento. Sin embargo, en razon que la Compaiifa no genero utilidades en el afio
2007, no provisioné dichos conceptos.

Reserva de Capital - Este rubro incluye los saldos de las cuentas Reserva por Revalorizacion del
Patrimonio y Reexpresién monetaria y la contrapartida de los ajustes por inflacién y por correccion de
brecha entre inflacion y devaluacién de las cuentas Capital y Reservas originados en el proceso de
conversion de los registros contables de sucres a ddlares estadounidenses al 31 de marzo del 2000.

La Reserva de Capital podra capitalizarse en la parte que exceda las pérdidas acumuladas al cierre del
gjercicio, previa resolucion de la Junta General de Accionistas. Esta reserva no estéd disponible para
distribucion de dividendos ni podra utilizarse para pagar el capital suscrito no pagado, y es reintegrable
a los accionistas al liquidarse la Compaiiia.

Reserva por valuacion de la Compaiiia y subsidiaria -El saldo de esta cuenta es la contrapartida de las
variaciones en el valor de las propiedades, planta y equipos generado por un avalio técnico efectuado
en el ailo 2005 por un perito independiente calificado por la Superintendencia de Compaiiias.

La Reserva por valuacion podra capitalizarse en la parte que exceda las pérdidas acumuladas al cierre
del ejercicio, previa resolucion de la Junta General de Accionistas. Esta reserva no esté disponible para
distribucion de dividendos ni podra utilizarse para pagar el capital suscrito no pagado, y es reintegrable
a los accionistas al liquidarse la Compaiiia.

Dejo expresa constancia por la colaboracién de los funcionarios y empleados de la Compaiiia que
fueron requeridos para la entrega de la informacién que juzgo necesaria revisar, lo cual ha hecho
posible el mejor desempeifio de mis funciones.

Basados en mi revision y en el examen desarrollado por los auditores externos, excepto por los efectos
de aquellos ajustes, de haberse requerido alguno que pudieran haberse determinado que son necesarios,
si no hubieran existido las limitacion en el alcance del trabajo mencionada en el parrafo 6 a), no he
detectado la existencia de circunstancias que hayan indicado que los estados financieros de Parmalat
del Ecuador S.A. por el afio terminado el 31 de diciembre del 2007 no estan en sus aspectos
importantes, preparados de conformidad con principios de contabilidad generalmente aceptados en el
Ecuador, modificados en ciertos aspectos por normas y practicas contables autorizadas por la
Superintendencia de Compailias del Ecuador.

ago Torres M.

Comisario Principal
Marzo 20, 2008




