INFORME DE LA GERENCIA GENERAL DE EXPROPALM S.A. A LA JUNTA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS DEL 28 DE MARZO DEL 2008

Sefiores accionistas:

En cumplimento con lo que dispone la Ley de Companias, el Reglamento de Informes de
Administradores y ! Estatuto Social de Expropalm S.A. (EXP), someto a consideracion de la Junta
General Ordinaria de Accionistas el presente informe que cubre el periodo operacional de la
empresa del afio 2007.

1. ANALISIS DE LA GESTION DE COMPRA DE PALMITO

La produccion / compra de paimito durante el 2007 tuvo un incremento del 40% con respecto al
afio 2006. El incremento en la compra de paimito se debid a la implementacion de una serie de
acciones centradas en recuperar la base agricola de la empresa y en mejorar la productividad de
sus proveedores.

2. ANALISIS DE LA GESTION INDUSTRIAL

Durante el afio 2007 la gestion industrial mejord sustanciaimente gracias al perfeccionamiento
de varios proyectos de mecanizacion y automatizacion.

3. GESTION DE COMERCIO EXTERIOR

3.1. Breve analisis del Mercado Ecuatoriano (Fuente de informacion BCE — Empresa de
Manifiestos):

En el 2007 Ecuador exportd un total de US $61.4 M. EXP alcanzd una participacion de mercado
del 16.5%, mayor a la del afio 2006 que en promedio alcanz6 un 12.4%

3.2. Gestion comercial de EXP (Fuente de datos: KPI 2007):

Se efectuaron un total de 289 exportaciones durante el afic 2007.

4. ANALISIS DE LA GESTION ADMINISTRATIVA Y CONTABLE

4.1. Gestion administrativa:

La gestion administrativa en la empresa se desarrolié sin mayores contratiempos a pesar del
importante crecimiento operacional dado por el incremento de facturacién y ta operatividad
comercial, administrativa, financiera y contabie en la empresa.

La gestion de recuperacién de IVA continla generado excelentes resultados y la migracion del
personal tercerizado a la nomina de la compania fue ejecutada exitosamente.

4.2. Gestion contable:

La gestion contable se desarrolié normalmente y se centrd en fortalecer el dep
contable con el fin de agilitar {a gestion de recuperacion del IVA ante el S en automatizar
algunos procesos contables.




Se contrataron los servicios de la empresa Acevedo & Asociados como Auditor Externo para el
ejercicio econdémico del afio 2007 de acuerdo con lo dispuesto en la Junta General de Accionistas
de Abril del mismo afio.

5. ANALISIS DEL RESULTADO ECONOMICO DEL EJERCICIO

El resultado econdémico del ejercicio fue positivo gracias a las mejoras que se dieron en la gestion
agricola, industrial y comercial.

6. ANALISIS DEL RESULTADO FINANCIERO DEL EJERCICIO

6.1. Puntos relevantes durante el afio 2007
- La empresa ha cumplido con ios pagos al LAAD por el préstamo de US $300K.

- La empresa no experimentd mayores dificultades en generar el flujo de fondos
necesario para cumplir con todas sus obligaciones.

6.2. Comparacion de indices financieros entre Ios afios 2006 y 2007

Indice 2006 2007
** Endeudamiento externo 46.55% 46%
** Auto Financiamiento Activos 53.45% 54%

7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La administracion ha desplegado sus mejores esfuerzos para solventar los problemas derivados
de factores externos e internos y asi aprovechar las oportunidades que se dieron el afio pasado.
Cabe destacar el importante apoyo y direccionamiento que ha recibido la administracién y la
Gerencia General de parte del Directorio y en especial del Presidente de la empresa, Ing. Vinicio
Jaramillo.

Las recomendaciones para el siguiente periodo se centran en continuar con la ejecucion de fa
estrategia (basada en el BSC) aprobada por el Directorio de la empresa.

7.1. Del resultado econdmico vy financiero del ejercicio:

La Gerencia recomienda a la Junta repartir utilidades considerando la capacidad de generacion de
fiujo de fondos de la empresa.

Para finalizar, debe puntualizarse que la Gerencia General y la Administracién de la empresa
observaron y cumpljeron con las diversas disposiciones de la Junta General de Accionistas y
Directorios lievados\, cabo durante el ano 2007. Adicionaimente se han cumplido con las normas
sal y de derechos de autor vigentes en la Republica del Ecuador.

Wladimir A. Torres Ledn
Gerente General -




