Guavaquil, Encro 28 del 2014

Sefiores
ACCIONISTAS DE AGRICOLA BALAO S.C.
SOCIEDAD CIVIL EN PREDIOS RUSTICOS
Ciudad.-

D¢ mis consideraciones:

Presento a su conocimicento v resolucion. ¢l Informe referente a las operaciones de la
Empresa durante ¢l ¢jercicio economico del 2013, v, los resultados obtenidos al termino de
dicho ¢jereicio.

Los resultados contables de la compaiiia cn el ejercicio economico del dos mil trece han
sido positivos, tal como se¢ puede apreciar cn los Estados Financicros entregados
oportunamente a los seflores accionistas. Por cfectos tributarios la utilidad contable se
convicrte en pérdida. tal como se puede apreciar ¢n la liquidacion del Impuesto a la Renta.
por lo que no hayv distribucion de utilidades.

Las limitaciones financieras de¢ la Empresa por la disminucidn en la produccion de banano.
cuanto ¢n la de cacao v de ganaderia. nos han obligado a realizar grandes esfucrzos para
mantener los diferentes programas de control de plagas. las labores culturales cn las
plantaciones. asi como ¢l mantenimiento de la infraestructura agricola, a fin de cubrir las
exigencias de calidad por parte de nucstros compradorcs. al igual que para tratar de mejorar
los niveles de rendimiento por hectarca.

Los procedimicntos administrativos 1mplementados anteriormente  en - sistemas
computarizados han sido matcria de constante revision para lograr un mejor control de la
informacion que se procesa.

El ambicente laboral lo considero excelente en cuanto sc¢ refiere a la relacion que
mantcnemos con nuestros trabajadores. v ello se debe. en todo caso a la preocupacion que
tenemos los Directivos de la Empresa. en cuanto a definir los preceptos basicos de dicha
relacion.

En ¢l aspecto legal. se han continuado dando los pasos nccesarios para mantener la
vigencia legal de la compaiiia v evitar situaciones que pucdan afectar en alguna forma sus
operaciones normalcs.

La empresa ha cumplido con todas las disposiciones legales ¢n cuanto a las normas dc
propiedad intelectual v derechos de autor establecidos por lev.

La venta de los productos que dispone la Empresa. se realiza cn 1gual forma que
anteriormente. por lo tanto. los parametros de comercializacion s¢ manticnen en similares
condicioncs quc los ejercicios pasados.

El mancjo de las disponibilidades de ctectivo de la Empresa ha tenido que ser muy
cuidadoso. va quc los costos globales de la opcracion v de la administracion. han sido
cubtertos con el producto de las ventas.



Finalmente. hago conocer a los sefiores Accionistas. la excelente colaboracion de todo ¢l
personal de la Empresa. lo cual compromete mi agradecimiento. Igualmente. agradezeo a
los senorcs Accionistas fa conflanza que han depositado ¢n mi persona v el apovo que me
han brindado para cl desempeiio de mis funciones como Gerente de la Compaiiia v aspiro
haber cumplido dichas funcioncs a satisfaccion de todos ustedes.

Dec requerir alguna informaciéon adicional en cualquicr tema que descen los scifiores
Accionistas, tendré¢ mucho agrado en proporcionarla.
Atentamente.

AGRICOLA BALAO S.C.
SOCIEDAD CIVIL EN PREDIOS RUSTICOS
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