' KIMBERLY CLARK ECUADOR S.A.

INFORME ANUAL CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2000

A los sefiores accionistas:

La economia ecuatoriana durante el afio 2000 ha mostrado un mejoramiento integral en relacion con el
afio de 1999, debido basicamente al cambio estructural realizado al dolarizar la economia y eliminar al
sucre como moneda de cambio.

El proceso de la dolarizacion fue llevado a cabo en forma exitosa por el gobierno y las autoridades
monetarias como el Banco Central del Ecuador, lo cual ayudo a incrementar la confianza de los agentes
econdmicos en el mercado ecuatoriano, permitiendo que alcanzaramos un incremento en €l nivel de
ventas netas en délares de un 7% con respecto al ejercicio fiscal del afio 1999 y un resultado negativo en
cuanto a utilidades despu€s de impuestos, esto ultimo debido sobre todo al shock de ajustes de precios
originados por una inflacién anual del 95% que incidié directamente en un incremento de los costos de
los insumos, mano de obra, materiales y por la amortizacidén del diferencial cambiario.

Durante el primer semestre se realizé el lanzamiento al mercado de innovaciones de productos asi como
de nuevos productos al mercado y mejoras importantes, orientados basicamente a satisfacer las
necesidades primordiales de nuestros clientes a través de productos como: Luggis con Aloe, Huggies de
Ultratrim, Winner, toallas sanitarias Mimex y Kotex, Top, suave, etc.

En el mes de Octubre del 2000, Kimberly Clark Ecuador S.A. fusioné por absorcién a sus compaiiias
filiales: Mimo S.A., Industrial La Reforma C.A. y Ecuapel S.A., lo cual le ayud6 a mejorar su estructura
organizacional y por ende a desarrollar sinergias y estrategias comerciales que permitieron afianzar el
posicionamiento de cada una de las marcas de sus productos.

Es importante sefialar que la Compatiia ha realizado significativas inversiones para mejorar sus productos
y por consiguiente sus productos, con el propésito de lograr una mayor competitividad a través de un
mejoramiento continuo de las operaciones y de la mano de obra contratada.

Nuestra asociaciéon con Kimberly Clark Corporation a través de su filial Colombiana Kimberly Colpapel
S.A., nos ha permitido contar con un constante y permanente apoyo en diversas areas, lo cual ha mncidido
en la mejora de nuestros procesos y en la seguridad industrial.

En el presente afio 2001 una vez que el gobierno ecuatoriano ha podido renegociar la deuda externa de los
bonos brady y existen altas expectativas por lograr lo mismo con el Club de Paris y de que se esta
atrayendo inversidn extranjera para la construccién del nuevo oleoducto de crudos pesados, se espera que
la economia ecuatoriana crezca en un 2 a 3% y de que se mantenga una inflacion del 25% anual, eventos
que permitiran una estabilizacion de la economia y por consiguiente ayudara a los sectores productivos a
desenvolverse en un entorno més dinamico, transparente y de mayor confianza., estableciendose las bases
esenciales para un crecimiento progresivo y de largo plazo, sustentados en un mejoramiento de la calidad
y de la eficiencia productiva.

Al cerrar el presente informe deseamos expresar nuestro reconocimiento a todo el personal de la empresa
por dedicacién y esfuerzo puesto de manifiesto en cada momento de su jornada diaria, a nuestros
distribuidores por su esforzada gestion de ventas y a ustedes sefiores accionistas, nuestro agradecimiento
por el apoyo y confianza depositada en nuestra gestion administrativa.
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Presidente Ejecutivo.




