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A la Junta General de Accionistas de

KIMBERLY-CLARK ECUADOR S.A.

Cumpliendo con lo dispuesto en la ley de Compafiias y las regulaciones de la
Superintendencia de Compafiias en mi calidad de Gerente General, presento a
ustedes el Informe de Gestion realizada por la administracion de Kimberly-Clark
Ecuador S.A. durante el ejercicio 2019.

Aspectos relevantes del pais durante 2019

Entorno Econdmico

El indice de la Actividad Econdmica Coyuntural IDEAC, evidencia en su
tendencia una leve recuperacion de la produccion durante 2019, aunque, se
debe considerar un decrecimiento en el Ultimo trimestre del periodo, producto
de las perturbaciones econdmicas que implicd el paro nacional ocurrido en
octubre 2019.

Sector Exterior

En 2019 Ecuador registro un Superavit en su Balanza Comercial de USD820.1
millones, USD 1,297.8 millones mas que el resultado obtenido en el afio 2018,
que cerrd con un déficit de USD- 477.6 millones, lo que significd una
recuperacion comercial de 271.7%.

El sector petrolero por su parte registrd un saldo favorable de USD 4,520.6
millones, un 1.4% mas que el afio 2018, producto de una menor importaciéon
de bienes petroleros.

Esto refleja una fuerte dependencia de la industria petrolera, ya que por su lado
la industria no petrolera sigue presentando un déficit de USD-3,700.4 millones,
aungue fue menor al que se presentd en 2018 por USD-4,936.6.



Empleo

El ENEMDU constituye la fuente oficial de los indicadores del mercado laboral,
segln el manejo de INEC, el cual indica que entre enero y diciembre de 2019 Ia
tasa de participacion a nivel nacional es del 46.4%, a nivel urbano fue de 45.2%
y a nivel rural del 48.9%.

Para el desempleo en diciembre de 2019, la tasa de desempleo a nivel nacional
fue de 3,8%, a nivel urbano se ubicd en 4,9%, vy a nivel rural en 1,6%. En cuanto
al desempleo por sexo, se observa que para las mujeres fue mayor a la de los
hombres. Asi, en diciembre de 2019, a nivel nacional el 4,64% de las mujeres
estuvieron en situacion de desempleo, mientras que entre los hombres el
desempleo fue de 3.27%.

En concordancia con directrices internacionales, el empleo en el sector informal
se define operativamente como el conjunto de personas que trabajan en
unidades productivas de menos de 100 trabajadores que no tienen Registro
Unico de Contribuyentes (RUC).

Por su parte, el empleo en el sector formal se define como las personas que
trabajan en establecimientos que tienen RUC.

Se puede observar que, en diciembre de 2019 a nivel nacional, del total de
personas con empleo, el 44,7% se encuentran en el sector formal, mientras que
el 46,7% de personas con empleo son parte del sectorinformal, el 8,6% restante
esta en el empleo doméstico y en la categoria de no clasificados por sector.

En diciembre 2019 a nivel nacional se tiene que:
*De |la poblacién total, el 71,1% esta en edad de trabajar.

*El 65,3% de la poblacién en edad de trabajar se encuentra econdmicamente
activa.

*De la poblacién econdmicamente activa, el 96,2% son personas con empleo.



Principales resultados de la Compaiiia para el 2019

El afio 2019 fue dificil para la Compafiia en cuanto a sus resultados financieros
y operativos; los ingresos operacionales presentaron una disminucion del 12%
frente al afio anterior pasando de US$115.6M en 2018 a US$103.5M en 2019.
El costo de ventas se vio afectado principalmente por los incrementos en los
precios de las materias primas; si bien, en linea con los ingresos operacionales
tendiendo a la baja, éstos no presentaron una disminucion en la misma
proporcién, con una disminucién del 7% pasando de USS$70.6M en 2018 a
USS65.7M en 2019 con lo que se generd que la utilidad bruta de la Compafiia
presentara una disminucién del 16% llegando a los USS37,9M.

Los gastos generales de administracion y ventas presentaron una disminucién
de USS801K que representan una mejora del 2% en la administracidon de estos
recursos por parte de la administracién, lo que estuvo alineado con la estrategia
global de KC Corporation de reduccién de costos y gastos.



Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General
de Accionistas

Durante 2019 fueron cumplidas a cabalidad por parte de la Administracion,
todas las disposiciones tomadas por este organismo.

Nuestra asociacion con Kimberly-Clark Corporation a través de su filial
Colombiana Kimberly Colpapel S.A., nos ha permitido contar con un constante
y permanente apoyo en diversas areas, lo cual ha coadyuvado en la mejora de
nuestros procesos, la seguridad industrial, la excelente calidad y la innovacion
constante de nuestros productos.

Al cerrar el presente informe deseamos expresar nuestro reconocimiento a
todos los colaboradores de la Compafiia por la dedicacién y esfuerzo realizado
asi como a la Junta General de Accionistas por el apoyo y confianza depositada
en nuestra gestion administrativa.

Atentamente
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Luis Salazar Urtecho
Gerente General

Kimberly-Clark Ecuador S.A.



